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Die Leistung der Psychofechnik.

Von Dr. jur. Eugen Rosenstodk.

3 Eine Fabrik R. hatte im Kriege an den Frés-
& maschinen 40-60%0 Ausschub, weil die Arbeiterinnen
:  ungleichmabig gegen den Anschlag kurbelten und dadurch

zu fief frasten. In dieser Notlage kommt der Inhaber
auf den Gedanken, mittels eines besonderen Apparates
die Feinfdhligkeit der Arbeiterinnen zu prifen und den
Grad jhrer Eignung far das Frasen zahlenmébig fest-
zustellen. Indem er die unter einer bestimmien Zahl
bleibenden aussiebt und nur die tGchtigen {ibrig behélt,
sefzt er den Ausschub auf 5°0 herab. Darnach Gber-
& frift die Fabrik die gesammte Konkurrenz um ein
Mehrfaches an Gewinn.

“  Der Apparat, der diese zahlenmébige Prifung einer
Eigenschaft des Arbeiters ermdglicht, und der in dieser
. Fabrik aus dem Bedirfnis des Tages heraus entsteht,
heifit psychotechnischer. Das Kennzeichen eines solchen
"ist, dab die Tatigkeit eines Menschen an ihm anstatt
in der Wirklichkeit ausprobiert wird. Anstatt dah
ie Fraserinnen nach ihren Leistungen an der Fras-
- maschine im Laufe einiger Wochen ausgesondert wer-
! den, sondert sie der Apparat binnen einiger Stunden
-aus, Zu einem psychotechnischen Vorgehen gehdrt
. also dreierlei: Die Wirklichkeit, in der eine menschliche
* Eigenschaft bendtigt wird, mub durch eine blobe Nach-
ildung in Form eines Apparates, ein sogenannies
chema der Wirklichkeit, ersetzt werden. Dieses Schema
uf zahlenmébige, von einer Skala ablesbare, unter-

Stunden, hdchstens in Tagen, dasselbe leisten, woftir
ie Wirklichkeit Wochen oder Monate braucht.

Der Regelfall, fir den die Psychotechnik in Amerika
usgebildet worden ist, lag wohl so: Eine Fabrik hat
wa zwanzig Stellen zu besetzen. Sie hat hundert
tellungsuchende vor sich. Nimmt sie die ersten zwanzig,
verliert sie vielleicht die geschickiesten Bewerber. Ein
rproben aller kann nur statifinden, wenn es in wenigen
funden bewaltigt werden kann. Es wird also ein Schema
_verlangten Arbeit entworfen, die Eigenschaften z. B.
Wér Sehscharfe, des Augenmabes, der Auffassungsgabe,
es Gedachinisses als nofwendig ermittelt. Es werden
' 'Apparate oder Priifungen ersonnen, die einen
enmabigen Vergleich diber je eine der Eigenschaften
¢i allen Bewerbern gestatten, Die Prifung der Auf-

inander also vergleichbare, Ergebnisse liefern. Es mub -

merksamkeit besteht z. B, darin, dab ein Wort in einem
schmalen Schlitz kurz aufleuchiet. Der eine' braucht
110, der andere 3/10 Sekunden, um das Wort aufzu-
fassen. Der Erste ist also dem Zweiten um das Drei-
fache an Auffassungsgabe durch das Gesicht Gberlegen.
Oder es werden Worte vorgesprochen und ermittelt,
wie viele ein jeder bei einmaligem, zweimaligem und
dreimaligem Vorsprechen auswendig behalt,

Das Entscheidende bei diesen kurzen Priifungen,
fir die der Ausdruck ,Test” auch in Deutschland ein-
gebirgert wird, ist der sachliche, unanzweifelbare Mafi-
stab. Der Priifende kann keinerlei Verantwortung {iber-
nehmen. Er kennt keinen der hundert Priiflinge und
hat keine Zeit noch Veranlassung, einen kennen zu
lernen. Er beabsichtigt, vollig gerecht zu verfahren. Man:
kann solche Gerechtigkeit nicht anders als durch Zahlen
und vergleichende Tabellen erreichen. Ohne solche von
jedermann ablesbaren Vergleichszahlen handelt es sich
nicht um die amerikanische Psychotechnik, sondern um
das in Europa altbekannte Priifverfahren. Bei diesem
stehen Priifling und Prifer sich unmittelbar in einem
Examen gegentber, und der Priifling ist der Gewissen-
haftigkeit des Priifers ausgeliefert. Bei dem psycho-
technischen ,Test” schieben sich zwischen Prifer und

'Prafling der Apparat und seine Zahlenwerte, die jede

menschliche Willkdir ausschalten.

Der Test ist fir eine Firma da zwedimébig, wo
auf eine Stelle mehrere Bewerber kommen. Fehit es
an. Arbeitern, oder scheut die Fabrik h&ufigen Wedchsel,
so wird sie mit den Arbeitern vorlieb nehmen, wie sie
einmal sind. Bei achizehn Bewerbern fiir zwanzig
Stellen ist fir Psychotechnik kein Raum. Ein ebenso
geistvoller wie erfolgreicher amerikanjscher Maschinen-
bauer, James HarineB, predigi Anstellungs- und Ver-
wendungsgrundsatze fiir seine freilich hochgelernte
Arbeiterschaft, die aller Psychotechnik zuwiderlaufen:
JDie Leitung sollte nicht aus Arger dber einen Mann,
der etwas schlecht gemacht hat oder es nicht begriff,
einen Fremden: einstellen, nur deshalb, weil sie hofft,
daf dieser keine Fehler hat.* Oder: ,Die Haupt-
aufgabe der Leitung ist, die Menschen so zu nehmen,
wie sie auf Erden sich finden”. Auch in einem solchen
Unternehmen kann Psychotechnik noch eine Rolle spielen,
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namlich fir die Aufteilung der Arbeiter auf die einzelnen
Hantierungen. Aber wenn es sich nur um ein Mehr
oder Weniger in der Eignung handelt zwischen Leuten,
deren Verbleib im Betrieb feststeht, so fallt etwas fort,
was zur Vollsténdigkeit des Testverfahrens gehért: Das
System von Mindestzahlen, von absoluten Werten, die
einen Mann flir schlechthin unfédhig zu einem Beruf'
erklaren,

Es ist ein grundlegender Unierschied, ob zwei
Arbeiten zwischen zwei Arbeitern zweckmaébig verteilt
werden sollen, jeder Arbeiter aber bestimmt eine Arbeit
erhélt, oder ob der Bewerber, der gewisse Zahlenwerte
bei der Priifung nicht erreicht, ausscheidet.

Dies letztere, die absolute Entscheidung durch den
Test, ist aber fiir die Entwicklung der Psychotechnik die
Regel gewesen. Der absolute Test kann nur da auf-
freten, wo die arbeitvergebende Stelle das Recht hat,
die Arbeitsuchenden zu nehmen oder nicht zu nehmen,
wie es ihr gefallt. Ein Vergleich mit einem alten Ritter-
gut mag zeigen, worauf's ankommt Hier war der
Guisherr nicht in der Lage, eine Bauernstelle zu legen
oder einzuziehen, nur weil ihm die Fahigkeiten des
jungen Bauern nicht ausreichend schienen. Mochte die
Arbeit ‘notleiden, der Bauernsohn hatte ein Recht auf
die erste erledigte Stelle im Dorf.

In Amerika war dagegen durch die standige An-
wanderung die Industrie in der Lage, den absoluten
Test zu handhaben, Von da aus ist der Test dann im
Krieg fir die Rekruten verwendet worden. Und das
Muster, das die Militdrbehdrde eingefiihrt hatte, ist so-
gar von der Universitdt Chicago fiir die Studenten als
Intelligenzpriifung eingefihrt worden. Es ist aber be-
zeichnend, dab den Amerikanern nicht gelungen ist,
hierbei den Charakter des psychotechnischen Vorgehens
rein zu erhalten. Unter finf Prifungen befindet sich
namlich auch eine (Nr. 4), die fiinf verschiedene Fragen
" in je drei Minuten zu beantworten fordert, z: B.: ,Welche
Entwiddung wird die Regierung der Vereinigten Staaten
it den nachsten zehn Jahren einschlagen?” Die Ant-
worten auf diese Fragen nun werden nicht zahlenmabig
bewertet]! Das heibt, man ist zu dem gewd&hnlichen
européischen Priifungswesen zurlickgekehrt, bei dem
der Prifer die Verantwortung fir seine Urteile Gber-
nimmt. Nur wird das europaische Examen hier in
unsagbar roher und abgekiirzter Weise, sozusagen in
Warenhausmanier, aufgegriffen.

In Deutschland hatte anfangs zu so unbedingter
Entscheidung dber Menschenschicksale nur einer das
. Recht: der Staat. Fir Staatszwedke ist die Psychotechnik
in Deutschland zuerst ausgebildet worden. Im Kriege
bedurfte es der Auswahl tiichtiger Rekruten fiir Kraft-
fahr- und Fliegertruppen. Es mubten mit dem geringsten
Zeitverlust mdglichst unparteiisch und ohne jede Einzel-
kenntnis aus Hunderttausenden von Méannern ohne

Ansehen der Person, aus sogenanntem ,Menschen-
material®, die Sonderwaffen versorgt werden. Fir die
Heeresverwaltung hat daraufhin Dr. Moede, ein Schiiler,
des Experimental-Psyciologen Wundt in Leipzig, ein
Schema und einen Test des Kraftfahrerberufes entworfen.

Und etwa 40000 Rekruten konnten nach diesem

Schema untersucht werden. Von hier aus griff die
Psychotechnik dber auf die andern ,Lenker~berufe
(StraBenbahner). (Vgl. Daimler Werkzeitung I Nr. 5.) Aber
auch das Lehrlingswesen hat die Psychotechnik bereits
weithin unter ihre Botmabigkeit gebracht.

In Berlin sind Fabriken wie Borsig, Loewe, Riebe,
A.E.G., die unter den gespannien Arbeitsverhéltnissen
zu leiden haben, dazu {ibergegangen, die Veraniwortung
fir die Ausbildung des Lehrlings dem Psychotechniker
zuzuschieben. Die Priifungen der Lehrlinge werden
dem Insfitut des Dr. Moede an der technischen Hoch-
schule in Charlottenburg Gberwiesen. Sie werden hier
ohne Riicksicht auf Person und Stand gehandhabt, und
ihre Ergebnisse werden riicksichislos durchgesetzt, Z.B.
meldeten sich in einer Fabrik fiir zwdlf Lehrstellen
dreibig Knaben und unter diesen der Sohn eines
Meisters der Fabrik und der Sohn eines Spartakisten-
fihrers, der auch in der Fabrik arbeitete, Der Test
wies den Meistersohn an die dreiundzwanzigste, den
anderen an die sechsundzwanzigste Stelle und schied
sie damit beide aus. Die Fabrik war ihrer persdnlichen
Ricksicht auf den Meister iberhoben und ebensowenig .
konnte ihr eine Mabregelung des Spartakisten nach-
gesagt werden. Die Arbeiterschaft fiigte sich der Sach-
lichkeit der Priifungsziffern. Der Psychotechniker hatte
die Nitzlichkeit seines Berufes erwiesen. Alle Beteiligten
werden also bei diesem Verfahren zufriedengestellt;
alle Beteiligten, denn wer -wird angesichts der Beruhi-
gung der Direkfion, der Arbeiterschaft und der Wissen-
schaft noch grob an das Schicksal der beiden Knaben
denken, denen ihre Vater die sicher erwartete Lehr-
stelle nicht zu erwirken vermochien? - Sie, um deren
Lebensgang es sich handelt, sollien mehr beteiligt sein
als all die machtigen Gruppen der Erwachsenen und
deren Politik?

Die Deckung durch Ausschaltung persdnlicher Ver-
antwortung hat fiir die heute von Schwierigkeiten um-
ringte Werkleitung und ihre Ingenieure viel Bestechen-
des. Die Arbeiterschaft, vor allem die U.S.P. und die
Kommunisten (Arbeiter-Ausschub bei Borsig), erblickt
gleichfalls in der Ausschaltung personlicher ,Willkir”
cinen- Sieg {ber die verhahte ,Meisterwirtschaft”. Der
Dritte, der den beiden andern das geistige Ristzeug
liefert, der Experimentalpsychologe, sieht die Stunde
gekommen, sein Verfahren auf alle Berufe ohne Aus-
nahme auszudehnen.

Bereits hat der Gewerkschaftskongreb in Niirnberg
das psychotechnische Vorgehen bei der Lehrlingseinstel-
lung gefordert. Die unabhangigen Sozialisten nennen
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die beim Test entworfene Seelenkarte, weil sie ihnen
die Befreiung von den Meistern verheibt und ihre Fahig-
keiten schwarz auf weib zeigt, Ehrenkarte. In dem
Ausschub fir Lehrlingswesen, den der Vater der Nirn-
berger Beschlisse, Stadirat Sassenbach, aus Ménnern
aller Richtungen in Berlin gebildet hat, ist im Oktober
1919 der Vorschlag-gemacht worden, die Berufszuteilung

Ingenieure, Psychologen und Sozialisten beschéaftigen
sich mit der Psychotechnik. Sie machen einander ge-
wisse Einwénde. Einer der héaufigsten ist der, dab doch
Fahigkeiten durch. Ubung erworben werden kénnen.
Eine vom Test aufgezeigte Unfahigkeit sei also dber-
windbar. Hierauf lautet die Antwort des Verteidigers
der Psychotechnik: Auch -der Befdhigte gewinnt durch
Ubung. Er gewinnt oft sogar mehr durch Ubung als
der Unbefghigte. Der Abstand zwischen beiden bleibt
also bestehen. Die von der Psychotechnik - ermittelte
Rangordnung wird durch die Ubung nicht' entwertet.
Dem kann freilich wieder enigegnet werden: Immerhin
fordert die (bung den, der bei der psychotechnischen
Auslese ausschied, soweit, dab er nicht mehr auszu-
scheiden braucht, sondern doch noch seinen Mann stellt.
Und diese nachiragliche Brauchbarkeit ist doch wichtig
genug. . .

Bei reichlichem Andrang der Priflinge bleibt dieser
Einwand freilich nebensachlich. Ein anderer dringt fiefer.

Die Psychotechnik will hdchste Wirkungsgrade der
Berufsleistung erzielen. Sie will das dadurch, dab sie
den Geeigneten an die geeignete Stelle bringt. Sie
glaubt, der erreiche die Hochstleistung, der eine Arbeit
kraft seiner Anlagen sozusagen spielend bewaéltigen
kann. Sie betrachtet es deshalb als Qual und Kraft-
verlust, wenn ein Mensch einen Beruf auszuiben ver-
sucht; der ihm von Haus aus fremd und unangenehm
ist. - Wir wollen einmal annehmen, solch ein Versuch
sei blob ein Kraftverlust. Sollte aber nicht durch die
Anstellung dessen, der- seine Arbeit spielend meistert,
ebenfalls ein Kraftverlust entstehen ?

Dem, dem ein Beruf schwer fallt, wird jedenfalls
eins nicht leicht: dbermiitig werden. Das Joch des Be-
rufs wird ihn beugen, es wird ihn vielleicht zerbrechen.
Wenn es ihn aber nicht zerbricht, so wird er es weiter
bringen els "der nur dazu Geborene. Denn er wird

fir des ganze Reich einheiflich suf psyciofedunische.
Grundlege zu stellen. Je nach dem:Ausfall der psycho- -

technischen Priifungen, - die der Staat vornimmd;-solléen -

die Lehrlinge den einzelnen Fabriken zugewiesen wer-
den. -Schon eilen die Ingenieure aus den Fabriken des
Reiches nach Charlottenburg, um bei Dr. Moede in dem
neuen Verfahren Unterricht zu nehmen.

nicht ber die Sirénge schlagen, nicht leichtsinnig und
nicht frech werden und dadurch der gediegenere und
zuverlassigere sein. Angeborene Féhigkeiten und ohne
Widerstande errungene Meisterschaft erzeugen fast regel-
mabig Ubermut und Uberhebung: Und dies hat sich
gerade in den: Berufen, fiir die besonders die Psycho-
technik tatig ist, bestétigt; ndmlich in den verantwortungs-
vollen Tatigkeiten des Kraftfahrers, Strabenbahners,
Fernsprechers und &hnlicher, die alle in gréfere Menschen-
gruppen unmittelbar hineinwirken. Es sind z. B. gerade
die Chauffeure mit den besten Prifungszeugnissen, die
am meisten Polizeiverordnungen dbertreten. : Diese
Polizeiverordnungen sind aber nicht irgend etwas Auber-
liches, sondern sie gehdren genau so zur Bestimmung
eines Berufes wie die Vorschriften z, B, fir Arzt und
Apotheker, ohne die kein Mensch seines Lebens sicher
waére.

P

Die Psychotechnik @bersieht also bei ihrer Bevor-

zugung des Talents, der Begabung den Leistungsverlust, -
der durch Enfartung eintritt. Der Mensch kann seine -

guten Anlagen auch wieder verlieren, er kann entarten,
und er enfarfet regelmabig bei zu weitgehender Be-
seitigung von Widerstdnden.

Die Nervenarzte wissen von einer Krankheit, die
erfolgreiche Menschen beféllt. Sie erkranken einzig
daran, dab sie zu wenig leiden. Das ,(Ippigwerden”
ist eine Krankheit aus Mangel an Widerstand.

- Ich fGige hier zwei Lebenslaufe von heute an:
el

‘Jemand hatte eine’ gls;xzer;de Begabung fiir Ge-
schichte. Die wirtschafilichen Verhéltnisse und die Zeit-

mode bewirken, dab er Elekirofechniker wird. Sein

Trieb zur Geschichte war spielerisch, glénzend, aber diesen
&uberen Beweggriinden nicht gewachsen. Er fligt sich

daher ohne Schmerz der rein wirtschafilichen Berufs-
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wahl. In dem neuen Beruf aber bricht die unferdriickte
urspriingliche Begabung wieder durch und bringt eine
ganz neue Berufsmischung hervor; er bleibt nicht Tech-
niker sondern wird zu etwas Neuem und Besondéren,
zum Geschichisschreiber der Technik. In diesem Falle

..wiirde ein psychotechnisches Vorgehen den Knaben auf

die Geschichislaufbahn geschoben haben. Stipendien und
dergleichen wirden fiir ihn aufgeboten worden sein, nur
um die wirtschafflichen Hindernisse zu besiegen. Wahr-
scheinlich wiirde in der hergebrachten Geschichtswissen-
schaft seine Begabung, die durch keine Energie gestitzt
war, keine besondere Leistung erzeugt haben.  Erst die

Durchdringung eines fremden Berufes steigert seinen Ernst -

und bewirkt eine neuartige Berufsmischung, die sonst
der Allgemeinheit vorenthalten geblieben waére.

2.

Ein begabter Student der Chemie strebt mit Leiden-~
schaft zum Theater. Dabei leidet er an Stimmbruch,
ein von der Psychotechnik als ,,— 3, als absolutes Hindernis
far den Schauspielerberuf, bezeichneter Schaden. Er setzt
gegen tausend Widerstdnde durch, die Bihne zu beireten.
Die ungeheure Willensanspannung erzeugt einen Kraft-
Gberschub, der ihn trotz und mit dem angeborenen
Schaden zum Meister macht. -

Die Durchfihrung . psychotechnischer Grundséatze
wiirde und mibte ricksichislos Fall 1 und 2 unméglich
machen. Weder in 1 noch in 2 wiirde also die neue
Lehre ihr Ziel, den hochsten Wirkungsgrad zu erreichen,
durch ihr Vorgehen gefordert haben. Der bekannte
Geschichtsschreiber der Technik, Feldhaus, wére heute
Oberlehrer, der beriihmte Schauspieler Albert Basser-
mann Chemiker.

Also lassen sich mit der Auslese durch Psycho-
technik keine hdchsten Wirkungsgrade erzielen, weil die
unbegrenzten Méglichkeiten, die in einem Menschen
verborgen sind, durch keine Prifung richtig abgeschétzt
werden konnen.

Man mub noch andere Einwande gegen die Psycho-
technik erheben: Sie sicht den Menschen nur als Einzel-
wesen und sucht an ihm nur die hervorragendste Be-
gabung zu einem bestimmten Beruf, zu dem sie ihn
dann in irgend eine Umgebung hineinsetzt. ‘Nun kann
der Mensch aber nicht als Einzelwesen losgeldst existieren.
Er bedarf der Verbindung mit seinen Mitmenschen durch
Heimat, Freundschaft und Sippe. Manchen charakter-
schwachen Menschen kann nur die Liebe und Neigung
seiner Umgebung so stitzen, dab er seinen Platz im
Leben mit Anstand ausfillen kann. Wo diese fehlen,

da geht er zugrunde. Es ist also wxchiiger, ihn im
sicheren Kreise der Seinen zu lassen, als ihn wegen
des scheinbaren wirtschaftlichen Wertes einer gréferen
Eignung in einen fremden Beruf zu versetzen.

Die jungen Menschen, deren Berufswahl die Wissen-
schaft regeln mdchte, stehen am Ende der Knabenzeit;
sie sind 13—14 Jahre alt. Gerade in diesen Jahren ist
das kiinftige Wesen oft bis zur Unkenntlichkeit durch
die Ubergangserscheinungen des Reifealters verdedkt.:
Der Junge hat noch kein eindeutig ausgepragtes Wesen.
Was wird, was kann nicht noch alles aus ihm werden?
Aufmerksamkeit und Ausdrucksfahigkeit stecken oft in
dem zerstreuten und bldden Jugendlichen. Manche
ererbten Wesensziige schlagen ja sogar erst nach dem
zwanzigsten Jahre durch. Manch tiichtiger Mann hat
als Lehrjunge nicht gut getan. Das Zeugnfs Gber eine
wissenschaftliche Berufszuteilung, dem Werdenden als
Ausweispapier auf die Lebenswanderung mitgegeben,
wird es die Entwicklung neuer Kréfte in ihm erleichtern
oder erschweren ?

Dies alles sind doch Grinde, die es sehr gewagt
erscheinen lassen, der Psychotechnik die Macht einzu-
réumen, die man ihr zu geben im Begriff istt dab sie
den Menschen in einen Beruf einreihen darf auf Grund
von wissenschaftlichen Untersuchungen und Prufungs-
zahlen.

Bei dem Einflub, den schon heute alle Zeugnisse
und Legitimationspapiere bei uns haben, diirfie das zu
Zustdnden fdhren, die viel unheimlicher sind als die
gewisse Abh&ngigkeit von personlicher Willkir, aus der
die Psychotechnik uns wissenschaftlich befreien wollte,

Kénnen also die grdfsen Erwartungen der Psycho-
techniker nicht geteilt werden, so vermag doch das
neue Verfahren in bestimmter Hinsicht Nuizen zu stiften.

Wir brauchen nur an das Beispiel zu denken, mit
dem dieser Aufsatz begann : die Auslese fiir die Arbeit
an der Frdsmaschine. Da handelte es sich gar nicht
um die Eignung zu einem Lebensberuf, sondern um
die Auswahl ungelernter Arbeitskréfte fiir eine einzelne
Arbeitsverrichtung. Da, wo aus einer Schar von Be-
werbern eine kleine Anzahl der geeignetsten ausge-
wahlt werden soll, und wo eine Beurteilung der Eig-
nung auf anderem Wege nicht moglich wére, da wird
der Apparat mit seinen flinken Feststellungen am Platze
sein und eine wirtschaftliche Aufgabe erfilllen. Die
Apperate sind gut, wo die Priifung als Massenabfertigung
erfolgen mub, Sie sind da nicht deshalb gut, weil sie
besonderes leisten, sondern weil sie Gberhaupt eine
Ordnung statt gar keiner ermédglichen. Auch wird dem
Mibtrauen der Gepriiften und ihrer Angehdrigen gegen
Ungerechtigkeit durch die unpersdnlichen Zahlen alle
Nahrung entzogen.
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. AuBerdem helfen die Apparate bei der Aufdeckung
solcher Mangel, die einen Menschen fiir eine bestimmte -
Hantierung schlechthin unfahig machen. Das ist im
Grunde nichis Neues. Schon seit bald fiinfzig Jahren .
wird die Prfung der Eisenbahnbeamten -auf Farben:;
blindheit durchgefhrt. Jemand, der rot und griin nicht
unterscheiden kann, darf niemals Lokomotivfihrer wer-
den. Die Psychotechnik hat aber die Regeln fiir solches
Ausscheiden weiter entwidelt. Das Schlosserhandwerk
brauchi fir gewisse Arbeiten verschiedene Bewegungen
des Armes; dem kiinstlichen Arm eines Oberarm-"
amputierfen fehlen™ einige dieser Bewegungsmdglich- ..
keiten, die Psydmofedmlk widerlegt nun durch sinnreiche
Apparafe u d;ﬂd’leﬂ: Verfahren , die “Erwartung, ; dab
durch’ ﬂbung'mlt der Zeit "auch. mit dem ktinstlichen
Arm jdu:se Arbelt bewﬁlhgt ‘werden kenn. Hier darf
desha.l}:x dl{eﬁl’ss){ﬁlqiueﬁmﬂg von vomherem den Bewerber
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f"mhlﬁ’ der-Sehilzelf wird Tdié: Psychotechnik Wielleicht
in"dés lefzte tind Vorletzte Jahr verlegt, ein Mittel bieten,
um’ 1aule.n:h‘,':ken, Was der einzelne Schéler kann und
was" ihm" schwer f8llf. - Das “bedeutét ‘einen nitzlichen
Wink fdr'den Jungen selbst und fiir seine Eltern, Hier
enfscheidet ~die. Psychotechnik - nicht -Gber 'sein 'Schicksal,
sié ‘erteilt ihrit“thren” Rat. Erfahren die Eltern, dab der
Jungé fiir, das von ijhnen in Aussicht genommene Fach
ausgesprod\en ungecxgnet ist,: so werden sie sich reiflich
tiberlegen, .ob.isie ihren Willen irotzdem durchsetzen
sollen+;rechtzeitig werden sie die Angaben der psycho-
fechnischen (Priifung und ihre eigenen  Wiinsche 'und
Pléne,.in, Einklang .zu , setzen suchen.’ Sie werden das
vielleicht so machen, dab sie die schwachen Eigenschaften
des 1 Jungen  nachdriiddich . zu - entwickeln suchen und
dadprdhihm ;vielleicht. doch noch:den’; durch. andere
Rédksichten, etwa .erwilnschien: Beruf erschlieben. mm;\
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s nq:nd sonitzlich wie in den Jahren vor der Be-

? rufswahl kenn die Psychotechnik auch in den Jahren

I3 na&nher,‘,n der Lehrlingszeit, sein; die Apparate kdnnen
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Schon bevor an Psychoiedmxk gedacht wurde, galt d
Satz: ,Die Ausbildung im allgemeinen’ soll immer so-

stattfinden, deb die schwachste Seite des Lehrlings zu- - ..

erst und am langsten gestarkt wird”. Far diese Star-
; kung der Eigenschafl; die fehlt oder schwach entwidkelt
st kann der Apparat ein wertvolles Hilfsmittel werden.
In dxeser Richtung bewegt sich denn aurh dnc
Praxis, zum Beispiel des Strafenbahnfidhrers. Auf einem
Ubungsstand, der dem Fihrerstand des Wagens ent-
sp'ﬁd\t, wird er durch geeignete Vorrichtungen in &hn. .
licher Weise angeregt, (berrascht und erschreckt, wie
ihm das sp&ter auf der, Strabe geschlehi Auf diese
Reize hin muﬁ‘“e‘r”“é’e{ﬂ'e’ Hebel bedien 6‘“@'6&“& es
auf der Strabe “auf Signale "oder Zufslle dés'Verkehrd
hin,"zu “fun | hat.w\.Er gewohni sich’ debei “an "~ diese
&uberen Emﬂﬁs 3" nd tibt 'sich auf die nchhgen Gegen
mabnahmen “ein ”‘Er ,Mrd ‘dann “spéter ' drauﬁen‘ ast
automatisch’, dié ‘Rd\hgen“Handgnffe ausfﬁhren “Dal
durch wird’ veﬂnnderi ;‘Jafs' der. Neulmg ‘das kosthare
_ Wagenmaterial ‘tnd’ zuglcxd\ Menschenleben in Gefahr
bringt. ' Die Einrichfung des ﬁbungssfandes hat’ aul’ser-
demn erlaubi “dle Lehrzeit ‘dés Strabenbahners' um dié
Halfte ‘zu verkdrzen .und hat"die Unkosien 'durch Be-
sd:&dlgungen wesenﬂxch f’verrmgeﬂ it s head il
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Diese letzten Beispiele' sind "aber - eigentlich ni&ﬂ
"mehr Psychotcdzmk Es sind (bungsmethoden, die -
bekannt. ,und, immer ;‘in Anwendung waren, Dcmo-
sthenes nahm’ Stemc uin den Mund, um die Schwaiche

Son

seiner  Sprache " zu’” ﬁberwmdeﬁ “der “Arzt’ lcrni“‘das
Opcneren an Lclchen ‘und_an’ emer Nadxb‘ldung des
Kérpers (éem sogen Phantom), die Zlelﬁbungen m
Visier gingen’, }cdem Untemcht mit dem Gewehr in

mdﬂid‘?{n ?:313535 x‘g?amclf;éz %dns;rxA 9ib wm@} ‘gm

R Hié“b‘esiei&ert@ﬁ"’Anfordertingen” drfd 83 shr:
dungen’ der modemen téchnischen Berufe und Verkehts.
fittel mubte"der (Ibungsapphrat notwendig' feineér'und
verwidkelter ‘Werden! Und' dieser *Entwicklung - ‘dienen:
die Apparate und Methoden der. Psydxotedxmk.“” s,
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