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Maoht u}kd Schranken der Industrialisierung. '8‘

1. Mein Breslauer Pfingstspaziergangqu ;lLMkQA‘&e .
2, Die Gegens#itze in der Wahrnehmung. L ZAR Y fkiul aotun,

é 3, Die Diskussionsredner;

‘ Der Syndikus.

Der Mana von Schrot und Korn:

Der Zeitungsleser

Der Mann der Tat.

Der Stimmungsmensch.

Das Barometer der Birse.

Die Lage des Lehrers.:
Das Interesse der nHchsten Generation.
Das was sich gleich bleiben wird: Die Industrialisierung.
Das was sich nicht gleich bleiben kann: Unser Thema.
Die Industrialisierung erfasst die Biiros des Staates, die
Lehrtédtigkeit der Universitiéiten, den Betrieb der Prozesse,
die Propagenda fiir Weltanschauungen u.s.w.
Was ist Industrialisierung?

Die Augsonderung einer in sich geschlossernen riumlich ab-
gesonderten , zeitlich von jeder indiviguellen willkiirlichen
Lebensfilhrung unabhiéingigen,in sich weiter laufenden Arbeits—
methode. Die Industrie ist das neue Milit#r.des Friedens. Die
Industriefiihrer missen téglich wechselnde Entschliisse faessen
wie der militdrische Fihrer, Krieg filhren ist iwmmer eine harte
Sache. Wir sind alle Ethiker sagte mir ein Arbeitgeber. In der
Wirtschaft kénnen wirs nicht sein,

Fs ist nutzlos sich gegen diesen Prozess zu stémmen. Aber
es ist notwendig aus ihnen mach allen Seiten Folgerungen zu
ziehen, Dieser Kamjf ist hart genug um ihn nicht so wie ihn
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} das Preussische Heer gefiihrt hat nur in den reinsten Formen ”WJ
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x durchzufechten. Auch das Milit#r war schlechterdings riick- f:'H,¢L

’ ao sichtslos in dsr Sache. Aber es hatte unter allen Umstinden

, ] ein zweites Reich neben sich fiir das es sein hart geschmiedetes:
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Schwert fithrte. Die Menschen in der Industrie k#mpfen von Tag zu
=

Tag. Dariiber miissen irgendwelche Sterne leuchten.‘mﬁssen?
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Jo Missen! Aus gar keinem moralischen Grunde natiirlich, sondern
weil die Industrie sonst selbst nicht imstande ist, ihre eigene
sufgabe zu erfiillen. Ich will Ihnen das kurz an den drei Faktoren
im Industriebetrieb zeigen: Die drei, vondenen jeder Betriebd

lebt heissen Leitung, Mitarbeiterschaft und Belegschaft. Alle drei

haben ihre eigenen Lebensgesetze. Auch das ist vielleicht fiir Sie

ein anstéssliches Wort. Ich will es durch ein Beispiel aus der

" Produktion erlButern. April 1919. Umstellung auf Friedensproduktion
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eines erstklassigen Automobilbetriebs . Kampf der Meinungen, Ob mann
umstellen so0ll auf Luxusautombbile oder auf Kleinauto. Ich be~
merke noch mels April 1919, Alle Welt verriickt. Von Ford noch
keine Rede. Die Kaufleinte beschliecsen Luxusautomobil. Meine Wenig-
keit wendet ein: Das Gesetz der Technik und der modernen Gesell-
schaft , das kein Gegen stand des t#églichen Bedarfs Privileg
weniger bleiben kann. Ich erinnere an Badewanne, Telefon,elek-~
trisches Licht. 10 Autos saif der Landstrasse erregen Hass und
Wut, 1 000 Automobile erregen keinen. Das nenne ich ein Lebens—
gesetz. Nun Lebensgesetze fiir die drei Gruppen im Betrieb. 1.

Es gibt nicht die MOglichkeit fiir die Leitung , sich irgend einer

Ausbreitung des Messenschicksals bis in das Schicksal der Leitun‘}

selbst hinein zu entziehen. Die Kaiser mussten'ihre Sthne Offiziere
werden lassen, vieileinht nur eine schbne Geste, werden sie ségen.
Immerhin eine unvermeidliche. Wenn der Generaldirektor am Fabrik-
eingang selbst locht, dann haben Sie eink scherzhaftes Beispiel
von heute dafiir. Das Lehensgesetz verlangt mehr. Es verlangt,
dass die Leitung ihre eigene Erbenlosigkeit empfindet und daraus
die Konsequenzen zieht. Meine Herren, ein Spezielkonzern, ihnen
allen bekannt. Der Leiter stirbt man setzt einen neunkdpfigen
Direktirenausschuss an seine Stelle . Anderer Fall: Ein beriihmtes
Werk wird sechzehn Jahre lang von einem Familienrat, an dessen
Spitze ein Justizrat steht geleitet. Ein dritter Fall : Man fragt
einen Industriekapitén Weozu diese fieberhafte Tatigkeit? er ant-
wortQX: Ich arbeite fiir meine Xinder. Nach einem halben Jahr ist
er tot, nach cinem weiteren halben Jahr haben sich die Kinder

tédlich entzweit. Nach einem dritten halben Jahr ist die Firma

zahlungsunféhig., A . , ‘ ‘<f/"7r_
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Folgerung: Die Leitung ldsst sich nicht vererben. Anders ausge-
driickt: Man hat erst als General die halbe Arbeit gectan wenn man
heute den Feind besiegt. Die andere Hdlfte besteht darin, dafiir
zu sorgen, dass der Feind auch morgen und §bermorgen geschlagen
werden kann. Jener Konzernsleiter war offenbar ein ausgezeich-
neter Mann. Aber er hat 50% seiner Zeit falsch sngewandt. Denn
50% seiner Zeit , ich weiss das klingt ausschweifend, 50% seiner
Zeit hitten dazu gehdrt {iber den Nachwuchs in der Leitung nach-
zu denken und ihn vorzubereiten. Nun mecine Herren Nachwuchs kenun
men so wenig fabrizieren wie kleine Kinder, und gerade deshldb gekh
hort so unendlich viel Zeit dazu, So ein riesiger Umweg , um

dann dech eines“Tages diesen Nachwuchs vorzufinden, man kann
keine kleinen Kinder [abrizieren. Man kann aber Sdrgen, dass ich
ein rechter Ma n und eine rechte Frau heiraten ktnnen, dann kommt
das Kind von selbst. Wir bemerken hier ein zweites Lebensgesetz
doe Nachfolgerscheft in der Leitung kann nicht direkt erzielt

und erzeugt werden, die Leitung ist auf einen Umweg angewiesen.
Jeder Konzernsleiter konnte sich nicht testamentarisch einen Nach
folger aussuchen. Er musste ihn aussden wie die Ssat in die zwei-
te Garnitur der Betriebsmenasheit in die Mitarbeiterschaft. Die
Genaralitdt kommt aus der mittleren Fihrung. Tut men nichts dafiir
dann muss sie aus den reinen Troupiers genormen werden. Man kann
aber auch einen grossen Generalstab einrichten. Und erst als man
nach dem Zusammerbruch von Jena und Auerstiidt die alte Preussi-
sche Armee durch einen solchen Gegeralstab erghnzte , da lief

das Heer nicht mehr gefahr auf den Lorbeeren einer (Generation
einzuschlafen. Heer und Wirtschaft sind ohne solche Einrichtungen
soggnannte einaltrig gewesen. Drittes Lebensgesetz: Aus einer Ge-
neration in die nHchste hiniiber zu leben gelingt nicht von selbst.
Das 4. Lebensgesetz muss sich kurz mit der Masse, mit der Beleg-
schaft beschéftigen. Fir sie gilt im wesentlichen dascelbe wie
fiilr die Leitung. Man kann die Macse nie direkt erziehen. SO wenig
man den %achwuxhs in die Leitung absichtlich fabrizieren kann.
Des Wasser l#uft immer den Berg herunter. Der Gefiihrte richtet sich

immer nesch dem Fihrer. Die Masse richtet sich nach den Lebens-

formen jener Frontoffiziere.

.
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Wenn diese eine Richtung und eine Haltung und ein Lebensstil

hat. Solange das fehlt, dass heisst,
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solange sich bloss Arbeit-
geber und Arbeitnehmer gegeniibzr stehen, bleibt die Masse Masse,
Pie wird sich, weil sie keine Richtung gebenden Frontoflfiziere
vor sich sieht , ach irgendwelchen anderen Vorbildern richten,
Ohne Vorbild keine Bildung. Masse von heute heisst Abfall zu
Tagesgrossen, dimonischen Mdchten, Schlagwort Rummel. Also

auch bei der Masse dicselbe Gefahr wie bei dsr Leitung. Der

Tég verschlingt elles Interesse. Bei der Leitung ist die Folge ¢
Ausbleiben des Nachwuches, bei der lasse,dle niemals ausstirbdt,
die nie alle wird, ist die verhidngnisvidlle Folge dié Unterwer-
fung unter jede Tagesmelinung und unter jeden Masseninstinkt.

Was der ehrenwerte Herr Diskussionsredner , dem ich sicher schon

’ vorweg horen darf, nachher so tretiend bemerken wird: Die Arbei-

ter sind verhetzt. Diese wahnsinni-en sgitatorischen Schlagworte

der Ko:munisten. Man muss die Leute eben aufhéngen usw. usw.
ldas ist sehr richtig. Es kommt mir so vor, wie wenn man bei den
Haserh Jjede Mgser weiss snstreichen wollte. Ich glanbe. dass
wiirde die Genesung wesentlich erschweren. Day Problem ist, wes-
halb die Masse immer wieder die Masern kriegt, ein Mensch in
normalen Verhfiltnissen hat sie doch nur einmgl. Bin junger
Mensch fAl1lt auf Schlagworte herein, daran wefdon wir alle nichts
dndern konnen, aber weshaldb ist die moderne Masse so kindisch
ihgéiaﬂ%gs Leben lang? Weil sie keine mHnnlichen Vorbilder hat.,
die siehmit irgend einer Aussicht auf Erfolg nachleben kann. Der
Arbeitnehmsr kann den Arbeitgeber nicht immitieren wollen. Das
wire nur komisch.

Meine Heeren in der Tagesarbeit kommt kein industriali-
siertet Mensch iiber den Tag hinaus, auch nicht ein Professor
der lber die Ewigkeit seine Jungen einfuchsen soll. Es gehort
eine zweite andersgeartete Lebensordnung dazu,um alle drei Sténde

Klessen im Betriebe Leitung , Mitarbeiter und Masse der Beleg-~
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schaft in die Folge der Generstionen hinein zu erziehen und hin-

dinzu bildeh. Die zweite Ordnung wird von den entgegéngesetzten

O
“’VJ{nﬁJfﬁlfterten getragen als der Betrieb. Wenn Sie eine Reise tun, dann

ist des Belebende, dass etwas Unvorhergesehehes passieren kann

Sie leven ja
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erfrischt wird. Fir die Lebensreise tut es nicht die fliichtige

AL {
ja(meistens)im Schlafwagen. Wenn sie da minmgl aisnahms weise

jemanden treffen, der nicht schuarcht, sondern mit dem sie sich
anfreunden, so ist das nicht programm - m#ssig. Es ist eine
Ueberraschung, es ist keine Arbeitszeit, sondern plétzlich eine
freie urspriingliche Sekunde, in der etwgas Neues vor Sie hintritt .
Sie brauchen nur diese tigliche Erfahrung auf die Lebensreise

zu {ibertragen um zu sehen , dess nur in freien unvorhergesehenen

Begegnungen der Menschen ihre schdpferische Kraft erneuert und

Bekanntschaft. Man heiratet noch nicht den, mit dem man tanzt,
entschuldigen Sie, die mit der man tenzt. Man wichst nub mit Men-
schen zusammen, mit denen men etwas schweres germeinsam durch—
trigt, mit denen man sich dadurch eines Sinnes weiss. Jener zweit
Lebensbereich ist dem prektischen Tageserfolg entriickt. Die Zeit
ldulft hier langsamer. Aber sie steht nicht still. In diesem zwei-
ten Lebensbereich lernt man Kiinste, die der Frontmensch, der Front-
offizier von allein nicht besitzt.vDrei von diesen Kiinsten und
Weisheiten muss ich nennen, weil wir die ja fiir die dauerheafte
Betriebsfilhrung brauchen. Die erste lautet: Freundschaft,die
zweite:Liebe:, die dirtte: Entsagung. Die Leitung kann ihrem
Nachfolgsr nur finden, wenn sie f#hig ist, einen Menschen an dess
als der Leiter selbst, ertragen ja lieben zu lernen, Denn wenn
der hohrer Gestellte den niedriger Gestellten nicht liebt, so
wird er nicht das beste in diesem herausholén. Meine -Herren 5000
Arbeiter kann man nicht lieben und 400 Angestellte auch nicht.
Aber die Wenigen, denen man nach vorwArts und riickwdrts die

Hand reichen soll als Vorginger und Nachfolger , in deren geheim-
stes Wesen muss man eindringen. Das ist aber Liebe. Es ist ebenso
wichtig, seincm Vorginger 1in dieser nahen Weise zu erfassen wie
seinen Wachfolger. Die Werke der Industrie sind weit entfernt .
davon , das Geheimnis dieser gegenseitigen Ehrfurcht und Liebe
auch nur zu erstreben. Ich habe das Beste Wort Liebe vornweg
gesetzt, denn der Riss , éer Sie von Ihren Vétern oder von ihren
S6hnen ;%der uns von unseren Vorg#ngern und unseren Nechfolgern
heute trennt, der geht uns am néchsten an. Aber wir wissen ja

schon, wir ktnnen das Problem des Nachwuchses durch die Zeit und

die Geschlechter nur indirekt losen iiber die Erziehung der Mit— |
Wal
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gibt, ohne die das Leben nicht wert ist gelebt zu werden. Der

(&

Mitarbeiterschaft. Hier ist das Losungswort: Freundschaft!

feine Herren, wenn Sie heute an der Technischen Hochschule ihre
Ingenieure bekommen,und von der Handelshochschule ihre Keuf-
leute, dann leben diese jungen Leute von dén geistigen Freund—
schaften oder besser von den persdnlichen Freundschaften , die
sie sich dort erworben haben. Wenn Sie ein Sozialsektetlr in
ihrem Werk anstellen, so hat man von diesem Menne wohl gesagt,
er miisse eine zweclmissige Gesinnuug haben, ich glaube das nicht.
Sondern wenn Aieser Mittelsmann nicht zerrieben werden soll,
dann muss er davon durchdrungen sein, dass er an seinem Platze
und in diesem Werke nur das tut, was seinesgleichen als Aufgabe
allenthalben durchfiihren . Freundschaft ist das Geheimnis der
Gleichaltrigen, geistige Freundschaft heisst Mitarbeiter an der-
selben Tagesaufgabe mit Stolz und Freude sein. Erlauben Sie mir
einmel ein historisches Beispiel. Als die abendléndischen
Stammesfiirsten ihre Knechte in Filialen auf dem Lande aussiedel-
ten und ibersll BRurgen mit zuverlissigem Unterfilhrern , mit Mit-
arbeitern besetzen wollten, da war die geistige Freundschaft
zwischen diesen Unterfiihrern nicht billiger zu haben als durch
den Geist der Kreuzziige. Alle diese Ritter fiihlzen sich geadelt
durch den Dienst der Kriegsfahrt in das Gelobte Land und dass
gab dabn den neuen Dienstadel, den christlichen Adel Europas und
der deutschen Netion und der hat 700 Jahre lang seine adlige
Lebensfilhrung behauptet und die eurdp#iische Kultur getragen.
Mit Chemie und Buchfiihrung kann man die geistige Freundschaft

der Gleicheltrigen nicht erzeugen, ohne die es keinen Aufschwung

moderre Kriegsdienst verliduft in der Wirtschaft. In der Eirt-
schaft wird er geleistet. Hier wird gek&upft. Hier muss ein
Dienstadel entstehen. Beruhigen Sie sich: Ich trHume nicht von
Kreuzziigen aber eine geistige Lebensaufgabe muss es sein, die
einen genzen Stand so bilden kann dass sich die Leitung auf
ibn verlgssen kann, Auf dass was man heute nicht ganz ohne
Grund Stehkragenproletariat nennt, kénnen Sie sich nicht ver—
lassen. Das passt sich entweder nach oben oder nech unten an.

Es ist entweder Radfahrer- oder Bolschewist. FEs hat keine eigene

Lo - £ - . »
Schrerkraft. Ihre Anordnungen meine Herren werden immer gurch
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ihre Mittelsmémner zunichte gemacht Mlttelsmbnner, Mlttelglleder r
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sind eben nicht dasselbe wie ein Mittelstand.

Und nun das dritte Wort: Entsagung. Entsageng muss jedee,
leitende, vorangehende gegeniiber dem Zurﬁckbleiben@en; Rickstén—~
digen. Wir kdnnten manches #ir uns selber haben. Wir kinner es.
nicht haben, weil andere die mit uns leben, innerlich nicht
eben so weit sind wie wir. Wer nicht gleich weit ist wie ich,
kann fordern, dess ich auf ihn werte. Mann und Frau wissen um
die Schrecknisse, wenn einer von ihnen in der Elie seelisch hinter |
dem anderen zuriickbleibt. Es geht‘hyer jedem in seinem Kreise so,
dem Geistigen mit der Nation, dem art itgeber mit der Belegschaft
seines Werkes. Ich erinnere Sie zunHchs\ an ein Tagesbeispiel:

An die Maifeier. Die Macht sagt: Nein, uﬁwqr keinen Umsténden.

Es ist nicht meine Sache hier diese Frage zu entscheiden. Aber

gelost werden karn diese Frage und darf diese rage nur von dem,

der neben dem Wortehen Macht auch das Wort Entseglﬁq\pelernt het.
| Gehen wir aber von der Maifeier ins Iunere der Betlwebe\\ﬁler

heisst Bntaspgenkdnnen etwas sehr praktisches. Der kelg\@, muss

8
}u;{ﬂqm( ) lernen eine Erfindung oder Verbessarung des Vorarbeite§g nlcﬁkx\
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- &‘ und Dienstedel zu erziehen. Wie wir es zu machen haben wissen
la

fiir seine eigene auszugeben. Der Chef im Konstruktionsbére muss
" lernen, die eigene Arbeit seines werdenden Taients neidlos anzu- -
erkennen, selbst denn, wenn er es vielleicht anders und sogar
noch besser gemacht hétte, Die Leitung muss lernen, so viel
Macht als irgend mdglich abzuspalten und auf die unter und hinter
gihr stehenden zu iibertragen. Denn Entsagung rithrt ja sus denm
\Abstand der Spitzenverte von dem Durchschnitt har. Die Kluft

\
wiirde sutomatisch zunehmen, wenn sie nicht durch Entsagung izmer

wieder Hinterm#nner nach vorn riefe.

Liebe, Freundschaft, Entsagung — diese Worte bezeichnen
Krdfte ohne die die Industrialisierung an sich selbst sterben
muss. EEEESP von diesen dreien kann man die Mitarbeiterschaft, di

geistige Froundschaft. Von ihr strahlt dann nach obeun und unten

die bildende Kraft aus. Helfen sie uns aus dem anderen Bereich

des Lebens, dem Reich der Geheimnisse, diesen neuen Mittelstand

————
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\ wir, dass wir es tun kénnen, héingt davon &b ob Ske selbst
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unserem Reiche sich durch aie Frage ihres eigenen Sohnes oder '
Rachfolgers , durch die Frage nach einem Threr Intensionen
nicht sabottierenden Mitarbeiterstabes und durch die Fragce

nach den Dlinden Massenleidenschaften verbunden filthlen, Denn

in dies Reich gehdrt nicht etwa nur der, der auf eine oder die

‘andere dieser Fragen zu antworten weiss, sondern es gehért jeder

hinein, dem eine dieser Fragen nach dem Verhiiltnis von Vater
und Sohn nach dem Verh#ltnis def‘@}eichaltrigen Schicksalsgenossen
und nech dem Verhiltnis des Bahnbréshenden und Leitenden zu
den Zuriickgebliebenen und lengsemen M¥egeht. Jeder Liebende

und jeder Leidende fragt nach diesem BeXch. Gewiss er setzt

der Allmacht der Industrialisierung eine S¥yapke. Aber wenn

. . - . - s L
Sie uns die Erziehung in einem umfassenden QLQe ermdglichen,

dann ist diese Schrenke zugleich die Rettung dé\j; ustriellen

dass er nicht versandet, qpniern schilfbar bleibt. WeQ_sig‘ ing-
Quelle fassen, so bleibt sie gerede dadurch unversiegl%hl, \Nk<\\ N
Heute ist der Betrieb von innigstem Misstrauen erfﬁklt,
wenn die Mitarbeiter andere Inéeressen haben. Als ich die Déimler
Werkzeitung hersusgab, wagten eine Reihe von ingenieuren nicht
mitzuarbeiten , weil dabei herausgekommen wire, das sie sich
in ihrer Freizeit mit sehr esnderen Dingen beschiftigten. Sie
wissen da-s in gewissen Industrieen, der Dienstvertrag frdher
dahingehende Bestimmungen enthielt. Alles dies erklért sich aus
einem Zeitalter , dass die mittlers Schicht zerriep und zerreiben
wollte. Die Macht der Industrie aber wird =uf dem gleichen Fun-
dement ruhen, dasx ihre Schranke bildet. Auf der geistigen Kraft

eines in sich starken , zu geistigen Aufgaben erzogenen Mittel—

standes, -




