wadhfendem Umfange ihm zuwies, alle DBoraudfesungen in gliidlidfter Weife
vereinigte.

Giirtler, der am 14. Oftober 1863 geboren wurbe, widmete fich nach Befudh
bed Griedrichd-Nealgymnafiums in Berlin sunddit bem Studium der tedhnifdhen
Wiflenfhaften an dber Tedhnifdhen Hodhfchule Charlottenburg, die er nacdh vier-
jdbrigem Vejuch und WUblegung der erften Hauptpriifung im WMafdhinenbaufadhy
al8 Regierungsbaufiibrer verliep.

Mit dbem Jabhre 1887 begann fedod fhon feine Titigleit auf bem BGebiet, bas
er Jabrzebnte hindburdy in raftlofer Urbeit befruchtet hat: Giirtler wurde Lebrer
ber Tertilfadhfchulen in Kvefeld, bann in Spremberg, und evhielt im Jahre 1890
bie Leifung der Werfmeifterfchule fiivr Weber in Sommerfeld iibertragen. Im
Sabre 1893 erfolgte feine Verufung ald Direftor der Stadtijhen Webefchule in
Berlin. Drei Jabre {piter begann unter feiner enticheidenden Veteiligung die
Durdfithrung der Neuordnung und Neugeftaltung der preugijhen Webefdhulen,
eine AUufgabe, fiiv die Giirtler inzwifhen durch umfangreihe Stubienveifen in
DBayern, Sadijen und in der Schweiy vorbereifet war. 1898 wurbde ihm der
Profefjortitel verliehen; dad Jabr 1901 bradte feine Ernennung zum Divettor
ber neu begriindeten Technijdhen Jentralftelle filv Tertilindbuftrie, dbad Jahr 1904
bie zum nichtitandigen Mitglied ded Patentamtesd im Nebenamt.

Sm Jabre 1905 erfolgte dann feine BVerufung in dad Landedgewerbeamt und
damit fein Gintritt in dasd preupifthe Minifterium fiir Hanbel und Gewerbe, bem
er feit 1906 ald Gebeimer Regierungsdrat und feit 1920 ald Minifterialvat
angebirt. :

Dad find die dufern Merfmale feiner Entwiclung. Was zwifhen bdiefen
Daten an grundlegender Urbeitsleiffung liegt, (aft fich in tnappen Umriffen taum
fenngeichnen. Giirtler ift der eigentlihe Schpfer Der preupijhen Textilfadhfchulen
in ihrer heutigen Geftalt getworden; mit bem LWerden und Wadhfen diefer Schulen,
berven Ruf fich weit {iber Deutfchlandsd Grenzen in dasd fernjte Ausland hinein
verbreitete, gewann feine Lebensdaufgabe Inbalt, und mit der zuliinftigen Ent-
widlung derfelben wirh auf lange 3eit fein Name verbunbden bleiben.

Sdhule und Wirtihaft waren gleiherart ihm vertvaut; die tedhnijhen
Bilbungsftatten, die er betveute, follten vor allem Helfer der Pragid fein; auf
faum einem anbdeven Gebiete Ded BVilbungswefensd ift diefe Verbindung eine fo
swedmdfige, von {achlichem BVerftindnid und einmiitiger ielrihtung getragene
gewefen tie bet ber Textilwirtichaft.

So werden niht nur ,feine Schulen” und die mit Giirtler in treuer KRollegen-
fehaft veveinten Schulleiter und Lehrevihaften feinen AUbfdhied bedbauern — audd
weite Kreife ber Snbuftrie werben feine fidtdernde, auf eine veiche Erfabrung fich
ftiigende Mitarbeit vermiffen.

So umfangreich nun audh diefe Tatigleit ded ,Fadbichulreferenten” war, fo ift
bamit boh nur ein Teil feined Wirlend gefenmzeichnet; bid zur BVerufung der
Oberrvegierungsrdtin! Gena WUlbredht in dad preufifhe Dandbeldminifterium war
Giirtler ber alleinige Refevent fliv die Midbdhenfortbilbungs{dhulen und die mit

! Snpvifhen it ble Oberreglerungsdrdtin Albredt jur Minifterialvdtin ernannt wocden.




biefen im Sufammenbang {tebenden mandherlet Facdhichulen fiiv die weiblichen Be-
rufe, foweit dafiic ber preufiijhe Minifter fiiv Hanbel und Getverbe zuftindig ift.
Sn diefer Gigenfhaft hat Giirtler nicht nuv durd feine Beteiligung an der gefeye
geberifchen Tdtigleit und dburdy Schaffung der Lehrpline die BVerufdidhule fiiv
Médchen in ihrer jesigen erfolgficheren WUudgeftaltung wefentlich mit beeinflufpe,
fondern er hat auch die Grundlagen der Gewerbelehrerinnenbilbung mit aus-
gearbeitet und ift au einem ber erfolgreichften Frderer bed WUrbeitdfelbed bder
berufdtdtigen Grau iiberbaupt getvorden.

QWenn Heute in Preufen viele der von den Frauenverbdnden vor Jabren auf-
geftellten Jiele — erinnert fei neben den Gewerbelehrerinnen-Seminaven an die
Haushaltungsdichulen, die Ausdbilbungsgelegenbeiten fiir Hausdhaltlehrlinge und
fiir Hausbaltpflegerinnen, an die bdhere Fadhichule fiiv Frauenberufe u. v. a. m. —
erreicht wurbden, fo gebiibrt ein nicht geringer Teil ded Danfed diefem Manne,
ber fiir dbad LWefen und Wicken der Frau ein feined Werftindnid geigte und dem
e3 befonders am SHerzen lag, neue Bildbungs- und BVerufsmiglichleiten Der Frau
nur unter Bead)ytung der befonderen WUnlagen und Befahigungen ded weiblichen
Gefhlechtd zu {dhaffen. :

So werden dem ,licben Geheimrat Giivtler” bei feinem AUbgange aud den ver-
fchiedenften BVolis{dhidhten und ausd vielerlei WMittelpuntten fachlichen Bilbungs-
wefend Gefiible bed Dantes und der Verehrung folgen. Seine Weife ded AWir-
fend wird um dedwillen noch fiiv lange 3eit lebendig bleiben, weil fie mit einer
freundlichen, gewinnenden Liebendwiirdigleit feined WMenjhentums fich verband
und weil fie — weit ab von allem Nur-Geheimrdtlichen — von einem Hugen
Berftindnis fiir bad Leben und alle feine Uuferungen erfilllt war. Dap ed ihm
vergdnnt fein mdge, auf die Erfolge feined Wirfens noch viele Jabhre in gliictlicher
Mupe zuriidblicden zu fdnnen, und daf ibm bdie Genugtuung der erfolgreichen
Gortfepung feined Sdhaffens in anderer Hand werde, das ift ber Wunjch, mit dem
bie ,Bldtter fiiv BVerufserziehung” die Surrubefegung bdiefed Manned in auf-
richtiger BVerehrung begleiten. PR

Sugend und AUlter in der modernen Gefelljchaft.

Von Gugen Rofenftod.

AUndere Jeiten haben ilber Jugend und Alter nicht zu philofophieren braudhen.
»Bor einem grauen Haupte {ollft du aufftehen” und ,Jugend hat feine Tugend:
bag waren fo LWorte, mit Denen man austam. Heut ift ed nicht.jo. Dan wird
nid)f von allein mit Ehren alt. Dedwegen bemiihen fich die Leute frampfhaft,
ewig jung au bleiben. Gine ldcherliche und gugleich riihrende Vemiihung Hat
eingefesst, um fich zu verjiingen und zu verjugendlichen.

1. Die unmoberne Gefell{haftdordnung.

Dte mobderne Gefelihaftdordnung {deint alfo bem ,in Ehren alt werben”
nadh {hrer Struftur befonbere Scdhwierigleiten zu maden. LUnd fo ift ed in der

14TI73 ~ /o - ;J
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Sat. G3 er{dheint mir ridhtig, die Notwendigleit aufzuzeigen, Heute Jugend
und Alter bewufit 3u ordnen, wie fie aud unfeven Gefell{haftdzuftinden langfam
etwadbien {ft.

Gtellen wir einmal der mobernen Gefell{haftdordbnung einen AUugenblict
bie unmoberne gegeniiber. ad feben wir dort? Sn der unmodernen TWelt
fallen bie Rangftufen ded Alterd: BVater und WMutter im Hausd und die AUmts-
und Wiirbentrdger im Volf ufammen. Denn nur Hausdvater und Hausmutter
baben ein Amt. Die FUmter find im Haud erblich. Fleifh und BVlut riiden
alfo in die LWiithe ded eigenen Grzeugerd nad). Der Vater weif vom erften
AUugenblid, wer thn abldfen wird, und ev hat Jahraehnte dbem nabe geftanden,
ben er abgeldft bat. So ift er eingefeilt in die BGenerationenfolge. Erbfolge und
Nachfolge find eind. Man nennt dbamald auch dasd, wasd wir heute Nadfolge
nennen, Erbfolge. Dad Wort Erbfolge bat alfo dbamald eine dffentlich-vechtliche
Bebeutung neben der privatrechtlichen. Man folgte nur deshald in dbad BVer-
mdgen, weil man aud in dbad AUmt folgte. Duvch diefe Einheit von Erb- und
Nadfolge vollaieht fih in folher Ordnung eine Produltion dburd Bdufer, in

Hdufern. WMan darf diefe Produftiondweife natiiclich nicht mit bem Vegriff

ber , Daudwirtihaft” verwedfeln. E3 Handbelt fich nicht um eine Wirtfhaft fiivsd
Haus, fondern um eine Produttionsiveife durdh Hdaufer und in Haufern.

AUuch der Handwerler, ber filv den ftadtifhen Marlt arbeitet, produziert im
Haud mit Weib und Kind, Knedht und Magd, mit allem, was fein ift. Died
Haud ded fleinen KRatechidmus ift die Jelle, in ber gewirt{haftet wird. Dasd ift

bie Gtelle, in ber die Produltiondmittel beveitgeftellt werden in Form bed

SHandwertftiictes, bed Arbeitdraumesd; aber audh die Produltiondmittel in Form
ber Urbeitdlrdfte. Dasd Haus ift die Pflang= und Vrutftatte filv die Arbeits-
tréfte im weiteften Ginne. Und well in jebem Augenblic bem Hausd die boppelte
QUufgabe oblieat, su produpieven und den Drobusenten bervorzubringen, Meifter
und Bebilfen, dbedweaen ift in feinem Augenblict bet dber unmobernen Befellfhaft
ber Blict bed Menfhen auf den Schiisengraben der Arbeit allein fonzentriext,
fonbern augleich auf dad Refrutenbepot binter der Front, Dasd Heift: in jebem
Uugendblick trifft jeben Haudvater gang gleidh die Sorge filv die Produttion ded
Tages und bie Reprodultion ded Menfchen. In febem Augenblid muf ev nicht
nur bad Stid maden, fondbern muf fich gleidhaeitig dben KRopf sevbrechen: wo fommt
ber wieder her, ber bad Stild wieber madhen fann? Die Wrbeitdteilung iwifdhen
Betrieb und Schule ift fa bamald nodh nicht erfunben, und fo hat bas alte Haus,
bad und fo rein natiiclich vorfommt, eine geiftige Funition, ndmlich die geiftige
_ Uufgabe, bad Wirtfhaftdamt immer wieder fichersuftellen dadurch, daf Men-
fhen Hervorgebracht werden, die bad fun nnen. Die BVerufe waren damalsd
im wefentlichen erblich, man Hatte Geburtdftinde. In der Monardhie Herrihte
bie Grbfolge, ebenfo im Vauernbhof und bei den Handbwerfern. Hier erzdhit
man wobl die eigenartige Sade: Die Handwerldmeifterin hatte nie den paffen-

ben Mann, entweber er war 3u fung odber au alt; benn die Witwe helratete dben -

@efellen, ftardh fie, {o tonnte ber von ihr auf den Meifterftubl gebolte Altgefelle
ald alter Mann bie junge Hilbihe Frau heivaten, die ibn nun wieder um Jabr-

Jy
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jebnte fiberlebte. Weshalb denn aber? Weil fich diefe Menfhen bamald mit
{brer gangen Perfon in Ehe und Erbe untertvarfen einer geiftigen, einer vollds
witt{Daftlihen, einer ovganifatorifhen Aufgabe, ndmlich der Reproduttion
bes Produgenten. Das ift eine auevorbentliche Plichterfiillung; Linterordnung
ber Menfhen unter eine Funttion, bie man dbamald andbersd nicht zu leiften verftand.
Wir haben dasd heut ausdeinanbergefdllt: wir haben bad Wort , Erbe” enterbt,
inbem twiv e8 nur auf Gelb.und Gut befdhranten und dbie Nadhfolge in den Wir.
fungsfreid ded Toten, in feine gefelfdaftlihe Funition {iberhaupt nicht mebr
in die Grbfolge Hineinfehen, fonbern ed irgendiweldhen Méchten {iberlaflen, bdiefe
Nadhfolge au befiimmen. Wenn aber der Erbe fo umfaffend erbt wie in alter
eit, fo ift er in jebem Augendblic bed Tund und bei jedbem Gebanfen bdeffen,
ber die Gunttion augenblictlich befleidbet, mit drin. Man nennt diefe Wirt{hafts-
weife die trabditionaliftifhe Wirt{haftdweife. Im mobdernen Wirtfhaftdbetried
natiivlich ift e8 unbegreiflich, wie man traditionaliftifch arbeiten fann. Aber in
einer Orbnung, in ber Erb- und Nadfolge sufammenfallen, wo man ed fidh nidt
anberd benfen fann, ald daB man einen Stammbalter erzeugt, dbamit er die
Gunttion ded Vaters wieder erfilllen Ttann, ijt ed jelbjtoeritindblih. Dn der un-
mobernen Befelidhaft ift Der Eingelne nur Plaghalter, nur Funktiondr wifden
Vater und Entel. Die Welt ging unter an dber Stelle, bie man produltiv geftaltet
batte, wenn man den Sobn nicht Hatte. Man Hatte vielleiht eine Schule auf-
gebaut, ein AUmt im Volle ervidhtet., Heute forgt man, daff ed in den Staats.
baushalt aufgenommen twirh, dbamit ed fich Halt und verewigt wird. Damals
verewigte man fidh nur, wenn man einen Sobn hatte. Der Etat war audh ein
Haushaltdetat! '
Dedwegen mufte man dbamals einen Sobn Haben, weil man nur dadurdh dbas
Befte, wasd man hatte, veverben fonnte ndmlich die Tdtigleit, die Funition. Lnd
wenn Meldhtal in Wilhelm Tell fagt: ,hr wiinfdt Gudh einen tugendhaften
Sobn”, fo ift da niht dad Wort tugendhaft in dem banalen Sinne gemeint;
ben ed heut befommt, fondern einen Sobn, der cinmal diefelbe Funttion erfiillen
f3nne wie fein Vater, der ebenfo tiidhtig, fo tauglich fet; nicht einen Sobn, der die
* @iiter nur iiberndhme. nfere moderne Entfraftung der Erbfolge, bie Aufipaltung .
in Gunttiondnadhfolge und private Erbfolge fplegelt fich in der Entlrdftung des
Worted ,Tugend”. Wir find immer moralifher geworbden, je weniger diefe Moral
pon Bebeutung war filv ben Volldzufammenbhang, den Aufbau der Gefelidhaft.
Sugend bieh einft tauglich. Daraus gebht hervor, wie man durch dad Heraus-
laugen Ded Worted Grben eine gange Welt abgebaut Hat, eine Welt, in ber
man in jedem Augenblict arbeitete unter bem Druct der Verantwortung: Wie
with der nddfte diefe felbe WUrbeit gletch gut tun? Heut ift ed fo, baf Dev Leiter
eines avofien Vetricbed {iberbaupt nicht fiinf WMinuten Jeit bat, au {iberlegen:
wer wird die Sadhe nach miv macdhen? $ind fo niigt ed nichts, wenn einev ein
grofie8 Wert aufbaut, ed serfdllt mit feinem Tode (Stinmedl). Sn dem une
mobdbernen Wirt{haftdbetried wurben 12 Stunben von den 24 Des Taged der
Gratebung bed Nadhwudfed gewidmet. Dasd gemeinfame Feft, ber gemeinfame
Rirdgana, dad gemeinfame Tifchaebet von Alter und Jugend, dad alled war
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notivendig: bdenn wad lernten die jungen IMenfhen von ibren WVitem? Sie
fernten bad Redht Tennen, viidten von felbft heran an die WUutoritdt, die dad Ulter

ber Bater getragen batte. Den Libergang von Alter auf Jugend fo fidher wie
miglich au ftellen, war bie Hauptaufaabe, und der wurben audh Jeitopfer gebracht.
Die Halfte der Jeit ging auf die Eraiebung ded Nadwudfed, und awar in

und Vrduche, Formeln und Spriiche waren feine Jeitverihwendung; bdie Leute
bamals lernten eben nicht aud WViichern, {ondern befrieben bad anberd. Aber
3 war {o, daf in bem Dorfe bad ganze BVauernvedht durch 1000 Jabre ilberliefert
mwerden fonnte, obne daf die Menfdhen lefen odber {dhreiben fonnten. SHeut ift
faft niemand fibig, einen RNedhtdfas hervorzubringen. Daran ermeffen wir, dbah
diefe Menfchheit redhtlich, fittlich gelebt Hat, obwohl nur der Vater den Sobn
erzogen hat! Jn dem alten Wort ,Erzichung” fteckt eben nodh die volle Sudt,
Uufzudt derfelben Menfdenart. Judht war dad Problem, dad in der alten
Gefellihaftdordnung in den Hdaufern bewdltigt werden mufte. So wie Pferd
und Rind gegiichtet wirh, fo wirth dba ber Nadhwudhd geilchtet. Und wenn
Walter pon ber Vogelweide fagt: ,Niemand fann mit Gerten RKinbeszucht
bebdrten” fo meint er bamit die gute Sudt, den Schlag, die Art, Lraft der
ber AUpfel nidht weit vom Stamm fallt. WUlfo, ed ift efwad gany Lmfaffendesd an
Sudtieiftung, wad bem Vetriebsdleiter dbamald aufgetragen ift. Er ift BVetriebs-
leiter plud Crzieber; Eraieher aber in viel umfaffenderem Sinmne, ald wiv Heute
ba8 Wort gebrauchen.

BWir Haben aus dem Craieher den gemadt, der bie RKindber erft, nadhdem fie
ba {ind, zuredhtitugt; dbamald ift der Erzieher in vollem Sinne aud) fiiv die
AUuswahl der Mutter verantwortlich, fiiv feine eigene Gefundheit verantwortlich;
bag ift udht in bem vollen Sinne, wie fie heute unfere Raffeleute wieder fudhen
und nur vein orperlich miBveritehen. LUnter Menfchen gibt ed die Juddht nie ohne
die geiftige Pragung durch Amt und BVeruf.

2. Vetrieb und Sdule.

&3 beftebt heut eine faft abfolute Scheidung aiwifchen dbem Sdhulivefen und der
Betriebdform.! WMan muB unddft die Lingeheuerlichleit fehen, die in diefer
Seilung liegt. Denn nur dbann fiebt man, dah Riec Verfdhulung Deutihlands
und bie wilde Betriebfamteit unferer Wirt{haft swei Seiten bedfelben Vorgangs
find! Seht Hagt jeder den andern an. AUber weil die alte 3eit unfer SHulwefen
niche. fennt, eben dedhald fonnte fie aud den Betrieb nicht fennew. Denn dad
muf man sufammenfeben: fe mehr Schulen wir bauen, defto mehr maden
wir Vetrieb. Dasd ift gegenfeitig bebingt. Wir tonnen feinen Quabratmeter
Sdhule bauen, obne ebenfoviel Quabratmeter Seele und Leben aus dem Vetrieb,
aud der Fabril heraudzutreiben. Die Schulleute glauben, wenn fie mehr Schule
baben wollen, baf fie bamit den RNinbern mebr Lebendraum fdHaffen. Jawobl,

3 Rijeves bet Nofenftod, Dolitifhe RNeben, 1929, Verlin, bet Cambert Sdneiber; ders
felbe, Cebendarbelt in der Sndufivie, 1926, Verlin, I. Springer.

im ®orf batte; und fo fiel bie Krone von felbft auf fie, die bid dbabin im Haus

Sormen, die wir beut ald Eratehungdformen gar nicht mebhr begreifen: Jeremonien
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