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Erwachsenenblldung und Betriebspolitik

Von Eugen Rosenstock.

Das Forschungsinstitut fiir Sozialwissenschaften hat dic Deutsche
Schule fiir Volksforschung und Erwachsencenbildung hier in die Uni-
versitiit gebeten und wir diirfen hier in der Aula sprechen. Ich soll nun
heute im Ring dieser Vortrige das lotztc Wort haben und habe damit
eino doppelte Aulgabe: zuniichst fiir mich zu reden, was ich iiber Er-
wachsenenbildung und Betricbspolitik zu sagen habe; aber gleich-
zeitig kann ich gar nicht anders, als in diesen Ausfihrungen etwas
von dem wiederklingen zu lassen, was wir in Konigswinter, wo wir
an den Vormittagen wieder im engeren Kreise zusammengekommen
sind, Qber diese Dinge herausgebracht haben, das Fazit also auf-
klingen zu lassen, das aus den vier Vortrigen, die viele von Ihnen
gestern und vorgestern gohdrt haben werden, hier vielleicht zu zie-
hen ist. Ich werde das nicht mit ausdriicklichen Worten tun, sondern
ich werde — das kann man wohl gar nicht anders — ‘meine eigene
Sprache sprechen.

Aber ich muB Sie doch einmal an das erinnern, was hier vor sich
gegangen ist. Es ist nimlich etwas sehr Merkwilrdiges passiert. Es
ist sehr seltsam, wenn Erwachsenenbildner in der Universitit spre-
chen, und man muB erst darauf hinweisen, daB in der Glanzzeit der
Universitét und von ihr aus gesehen die Bildung eine Angelegenheit
fir die Jiinglinge ist und ffir die héheren Tdchter dann im Gefolge,
und die Politik eine Sache der Manner und der Erwachsenen. Als
gestern hier bei der Erinnerung an das preuflische Heer gescharrt
wurde, da sagte ich mir: Wie wenig wissen doch die, die hier ihre
akademische Freiheit ausnutzen, daB die Universitit dem Staat zu-
geordnet war, ihrem ganzen Wesen nach die Jinglinge in den Staat
hinein erzieht und da der mannliche Ernst des Heeres diec notwen-
dige Erginzung fir die akademische Freiheit der Jiinglingc dar-
gestellt hat! Wir sind hier, um Qiber einen ganz anderen Gegensatz
zu sprechen. Auf die Seite der Bildung ist der Zusatz: ,,Erwachsener”
gerutscht., Es ist schwerlich cin Zufall, daB der Ausdruck ,Jiing-
ling" ausgestorben ist, und daB auch die Hochschule entweder zur
Erwachsenen- oder zur Jugendbildung gerfickt und gerechnet wird.
Eine plastische Trennung tritt uns vor Augen. Die neue Erwachse-
nenbildung hat eine andere Zuordnung als zu der staatlichen Macht-
politik. Bie gehért zur Betriebspolitik! Und wir m@sson daher die
neuen Schlagworte zuerst einmal vor der Verwechselung bewahren,
die ihnen in der 4lfentlichen Meinung anhaftet.
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Mun donkt némlich, wenn man von Erwachsenonbildung hért, zu-
néchst an dio allgemeine Bildung, dio vou der akadomischen Bildung
ins Volksgunze ausgestrahlt ist; man denkt, es handele sich boi kr
wachsenenbildung um die grolo Bettelsuppe, die an dio lotzten im
Volke noch auszuteilen ist, dinit sie einen Schimmor von der aka-
demischon Bildung abbekommen, und man donkt bei Betriebspolitik
an dio gefritfligen Machtungehcuer der Stautspolitik, an Michie wie
den Leviathan, die sich ebon politisch, imperialistisch, aggressiv und
- ollensiv gebirden.

Ich spreche nicht [Ur mich, sondern ich sproche du das Fazit diesos
Zusammenlebens in den letzten Tagen aus, daB wir, dio wir in der
Doutschen Schule in diesem Kreise zusammengekominen sind, es
anders einsehen gelernt habon und daB die Erwachsenonbildung und
dis> Betriebspolitik nicht verwcchselt werdon diirfon mit allgemei-
ner Bildung und mit Staatspolitik. Sehen Sie, vorgestorn wurden wir
hier von der Gelehrsamkeit. von der akademischen Wissenschaft
ausdriicklich entsandt, indem uns dic Sozialwissenschaft durch den
Mund des Herrn Prof. Brauer sagte: ,Nun geht hin und tut Eure
Pflicht! Erwachsenenbildner, wir weisen Euch nach, ihr seid nétig.
Bitte, nun tretet auf, tut, was wir von Euch erwarten miissen®.

Wir Akademiker konnen es also offenbar als Akademiker nicht
schaffen. In diesen heil'gen Hallen geschieht das: Wunder nicht, daf
Erwachsene gebildet werden. Denn auch wenn wir zufillig als Aeltere
auf den Kollegbinken sitzen, werden wir wie Jilnglinge behandelt.

Was trat nun demgegeniiber auf? Die Industrie kam von draufien
an demselben Abend, in den Vortrag von Sch\irholz, und sie atellte
an die Erwachsenenblldung auch wieder gewisse Forderungen.

Da saB sie denn nun zwischen zwei Stithlen. Die akademische Wis-
sanschaft entsendet une und sagt: Du mufit es muchen! Und die In-
dustrie sagt uns: GroBe Aufgaben sind da. Wer sind wir denn nun
eigentlich selbst, die wir pwtzhch von beiden Seiten angeredet wer-
den? Dazu kam gestern zweierlei: In erster Linie war gestern die

" Rede von dem kimpfenden Arbeiter, der nicht vom Betriebe aus,
sondern von der Ablehnung der bestehenden Verhiltnisse aus sich
drauflen als Kimpler um eine neue Gesellschaftsordnung auch das
Schwert der Bildung zu schmieden sucht. Das war der eine Eindruck.
nArbeiterbildung" kénnen wir als Kennzeichen dessen, als hervor-
stechendes Stiick dieser Bildung, die da gelordert wurde, glaube
ich — ohne zu vergewaltigen — ansprechen. Es ist diese Bildung des
Arbeiters im Kampf um eine neue Gesecllschaftsordnung dann mit
dem Tun und der Bildungsarbeit in dor Fabrik, von den Vorgidngen
im Betriebe, von der Leitung und Fahrung her durch Herrn Arnhold
konfrontiert worden. Wir haben also am ersten Tage von der all-
gemeinen Bildung, der akademischen Bildung, einen Freipal be-:
kommen: Geh' Du los, und aus der Welt der Industrie die Forderung:
Ja, es sind da Lilcken. Gestern haben wir Dinge am Werk geschon,
die schon da sind, Taten. Die Arbeiterbildung ist seit Jahrzehnten
Wirklichkeit, die Kamptbildung, die an der Gegenwart vorbei die
Jugend und den Arbeiter zu schulen versucht. Die Menschenf{hrung
im Betricbe ist in diesem AusmaBe ziemlich jung. Beide aber, die
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gestern gesprochen haben, das michte ich hier einmal unterstreichen,
haben dic Erwachsenenbildung nur als gine Fortsetzung oder als
cinen Anhang zur Jugend- und Arbeiterbildung einerseits und
zur Schulung des Facharbeiters andererscits gekennzeichnet. Sie
haben nat@irlich dic Kontinuitit wahren wollen und missen und
gesagt: Wenn wir erst mnal den jungen Menschen gepriygt haben, oder
di¢ jungen Klassen, das Proletariat, dann ergibt sich - - das fiel mir
in den Vortrigen aufl -— auch die Erwachsenonschulung sozusagen.
Der Erwachsene und seine Bildung ist eine Art bloBe Fortsetzung
bei dieser Betrachtungsweise.

Wir aber kinnen uns unscren Standpunkt nur erobern, wenn
wir diese Epoche, in der sich Arbeiterbildung einerseits und Fabrik-
leitungstitigkeit andererseits als zweifach getrennte Welten gegen-
iiberstanden: hier die heutige Welt der Fabrik, dort die jenseitige,
die morgige Welt des Klassenkimpfers — iiberwinden. Wir kénnen
unserer Erwachsenenbildung, diesem neuen Worte, nur zu secinem
Recht verhellen, wenn wir beim Erwachsenen nachzudenken
anfangen. Daher nehme ich auf, was gestern gesagt worden ist:
Alle Erziehung der nichsten Generation will nur nachtriiglich in die
Zucht hinein, die das gegenwirtige Geschlecht sich errungen hat,
und wie der Erwachsene heute lebt, so soll der Junge morgen werden.
Di¢ Erziehung hinkt nun einmal hinter der Wirklichkeit her. Wenn
alle Bildungsarbeit und Zucht sich nur auf die Jugend beschriankt,
dann brauchten wir das neue Wort Erwachsenenbildung gar nicht,
es wire etwas Wesenloses. Wir brauchten auch nicht pl&tzlich ein
Verhalten des Betriebes gegeniber diesen Aufgaben; wir brauchtent ,
keine Bemebspohtxk kein Sichéffnen des Betriebs fiir das Bedﬁrf '
nis der in ihm beschéftigten Erwachsenen, sich zu bilden.

Beide Worte — nach diesem Rfickblick auf die Vortrige von vor-
gestern und gestern komme ich auf die Sache: — Erwachsenenbil-
dung und Betriebspolitik sagte ich schon — Sie wissen und fiihlen es
alle — sind neue Worte. Man soll mit solchen neuen Schlagworten
nur operieren, wenn sie unbedingt notwendig sind. Der Hauptinhalt
meines Vortrages muB} also sein, die Notwendigkeit des Aufkommens
dieser Schlagworte zu deuten, zu begriinden, Ihnen aufzuzeigen. Sic
wissen es alle 80 gut wie ich, ich kann es Thnen nur nochmals vor
Augen {ihren. An eines will ich gleich hier erinnern, was uns stutzig
muchen muB. Die Worte Betriebspolitik und Erwachsenenbildung
sind neu, aber sie tauchen augenblicklich international, in der gan-
zen Welt auf. Sie sind nicht etwa von uns deutschen Theoretikern
erfunden. Es ist keine ,Meinung", daB es diese beiden Dinge geben
muf, sondern es geht in der ganzen Welt, von RuBland bis Amerika,
iberall um dieselbe Frage. Du8 man Erwachsene bildet, ist aber
etwas schlechterdings Neues, ist in dieser Form niemals in der Welt
gefordert worden.

Und nun erlauben Sic mir so vorzugehen, daB ich das, was von der
Betrisbspolitik gefordert wird, untorsuche und mich frauge und Sie
{rage: Licgt hicr eine neue Querverbindung durch unser gesellschaft-
liches Ganzes vor — ein Zueinander dieser beiden Dinge und Vor-
gdnge und Farderungen —, von der aus alle anderen Querverbin-
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- dungen und Querschnitte plotzlich ein anderes Gesichit bekommoen?
Ist es so, daB div alte Einstollung: hior dor Akademiker, dort das
Militdr, hier das Heer und dor Staat und dort die Bildung und die
Wissonschalt, hiecr Weimar und dort Potsdam --- daBl diose Zu-
ordnung uns nicht mohr incrstoer Liniec angoht?

Zweitens: Ist es so, daB dor Gegensatz: hier Fabrik, Untornehmor,
Kapital, dort Arbeiter, Arbeiterbewogung, Klassonkampf, dal auch
or in den Schatten einer neuen Quorverbindung tritt, die cbon
luutet: dor Erwachsene in unscrem Volksganzen, in unserem gosell-
schaftlichen Gauzen und der Betrieb andorerseits und ihr Verhiltnis
zueinander?

Ich will nicht aufhalten, sonst wiirde ich diese drei Paarc noch ums:
schreiben: 1. Universitit, akademische Bildung cinerseits und staat-
liche Politik, Mannespolitik andererscits—woran wir hicr in diesem

- Zusammenhang erinnert werden durch Ihr frcundliches Trampeln —,

(" 3. Arbeiterbildung ecinerseits — als Kampfbildung im Gegensatz

gegen diese alte Querverbindung — und Fabrikpolitik oder Fabrik-
leitung — mochte ich sagon — andererseits. (Ich wiihle absichtlich
hier auf Stufe 2 das Wort Fabrik, jenes Wort niimnlich, das den Fa-
brikler hinauswies aus der Fabrik als einen Fremdraum und in die

Arbeiterbildung und in den Klassenkampf hineinwarf. Sie wissen,

dafl der Fabrikarbeiterverband hcute noch die Ungelernten umfagt,

weil das das Kennzeichen des Fabrikarbeiters ist. Es war das das

Kennzeichen fiir den Mann, den die Handwerkerfochter nicht hei-

ratete.) Und demgegenfiber als Nummer 3 die neue Querverbindung

viel umfassender: Erwachsenenbildung und — mit. oinem neuen Wort

— Betriebspolitik.

Erwachsenenbildung.

Mein Freund Biuerle hat einmal gesagt, als wir berieten, ob wir
eine politisch exponierte Personlichkeit in die Arbeiten unserer Deut-
schen Schule hineinziehen sollten: Wir miissen dem Manne dazu ver-
helfen, daB er sein zweites Gesicht zeigen kann, und ich glaube, mit
dieser Formel ist der ganze Inhalt der Erwachsenenbildung ange-
geben. So soll ‘die Erwachsenenbildung dem Menschen erméglichen,
sein zweites Gesicht zu zeigen. Was nennen wir denn einen Erwach-
senen? Einen Menschen, der irgendwie festgewachson ist an seinor

. Arbeit, der durch sie und {iber sie geblickt Runzeln bekommt. Gerade
Biuerle hat diber diese Haltung, @tber dieses Berufslaster jedes Be-
L rufes, wonach man schon von auBen erkennen kann, ob jemand Schrei-
ner oder Backer oder Metzger ist — dieses Herrwcrdon des Berufs
fiber den Menschen —, sehr viel gesehen und beobachtet. Jeder Er-
wachsene wird festgelegt, er kriegt ein Antlitz voll Runzceln, voll cha-
rakteristischer Zilge, die verraten, was er tiglich tut. Sein Schicksal
prigt sich in diesen Runen aus, und wenn wir von einem Menachen
nun verlangen, er miisse sein zweites Gesicht zoigen kdnnen, so heifit
das, er soll dic noch ungelebten Teile seines Wesens, die Kralts, dio
noch nicht festgelegt sind auf das, was er im Augenblick tut, einmal
entspannen und aufdecken kdnnen. Dieses zweite Gesicht, wo kann
man es nur zeigen? Im Raum des Vertrauens, in irgendeiner Sphére,
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wir sagen gewohnlich bei uns zu Hause, in Pantoffeln und im Schlat-

rock. Dort zeigt man das zweite Gesicht vielleicht nicht ganz, aber

wenigstens ist die Erholung tatsiichlich die Entspannungszeit unserer
Haltung, in der wir uns erncuern. Und wenn jetzt Erwachsenenbildung
aultritt, so licgt das offenbar an ciner Stérung des Gleichgewichts
zwischen diesem Entspannungsvorgang und der Anspannung in der
tiglichen Arbeit. Es liegt an dem Charakter unserer heute blichen
Erholung und an dem Charakter unsercr Vertruuonsbereiche in Haus,

Klub, Nachburschalt, Kirche, da8 dicse Gemeinschaften dies zweile

Gesicht nicht geniigend stark fiir unser Volk im ganzen hervorholen.

Weshalb nicht? Weil die Kirchen durch die konfessionellen Gegensitze
zur Partei geworden sind, so dai ich zwar in der Kirche moin zweites
Ich zeigen kann, nicht aber meinen Gegnern, nicht den Andersgléu-
higen. Es liegt daran, daB das Haus sich auflist und daB die Lcute,
die aus dem Haus zu ihrer Arbeit hinausgohen, wenn sie zuriickkom-
men, sich nicht mehr so nahe sind, daf sie gemeinsam dus zweite Ge-
sicht aufsetzen konnen. Es ist da cine Stdrung zwischen Anspannung
und Erholung eingetreten, und das wird am deutlichsten durch dea
Charakter der Vergniigungen und Erholungen. Davon ist gesternschon
besonders und mit Recht die Rede gewesen. Der Mensch in der Er-
holung wird heute zur Masse gemacht, er wird entspannt, er soll
sich erholen; aber es fehlen in dicser Erholung zwei Dinge, die fiir
das zweite Gesicht des Menschen wesentlich sind. Wo ich mich nim-
lich als Masse erhole, im Kino oder sonst, da habe ich kecinen Namen
und keine Verantwortung fir meine Zukunft, sondern da ist mein
Tricbleben, das ich auslassen darf. Das ist durchaus zunichst ein
Teil der positiven Entspannung. Ich will das gar nicht wegriumen.
Es fehlt ibr aber etwas, denn wenn der Mensch als Ebenbild seines
Schoéplers in dieser Arbeitspause gerade vollstindig da sein soll, wenn
er sich dort zu dem vervollkommnen soll, wozu er eigentlich ge-
schalfen und berufen ist: Ebenbild des ewig jungen Gottes zu sein,

dann miiBte er auch einen Namen und cine Verantwortung haben. Fir
uns Menschen im Unterschied vom Tier gehdrt es sich eben, nach
Name und Art hervorzutreten. So nur erhalt er Licht ins Gesicht und
in die Augen, und das fehlt allen diesen Erholungen heute. Auf der
einen Seite sind die Qiblichen Erholungen heute, etwa die des Privat-
hauses, zu schwach, um ihn voll anzuregen, das Privatleben genfigt
dafir nicht; auf der anderen Seite sind die grofen dffentlichen Ver.
gniigungen vnpersdnlich, anonym.

Die Erwachsenenbildung versucht, Stiitten zu schaffen, in denen
die Menschen Vertrauen haben diirfen, sich zu entspannen und die un-
gelebien Teile ihres Wesens auszuleben. Der angespannteste, der nir-
gends in der alten Ordnung diese Gelegenheit hatte, der Proletarier,
als Betriebsmensch im vollsten Sinne aber heute joder, der im Be-.
tricb ist, braucht solche Stitten, um das zweite Gesicht aulsetzen zu
kdénnen, Ob Erwachsenenbildung das schaffen kann und wie sie das
schalfen kann, ist ihre schwere Gewissensfrage. Aber wo Sie heute
um sich sehen, ist die Frage: Wie bekomme ich die Ingcnieurs, die
Unternebhmer, die Arbeiter in Freizeiten hinaus, daB sie einmal im
buntesten Zusammensein mit anderen ihr zweites Gesicht aufsetzen
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kénnen? Das ist die Frage. Wir haben in der Doutschen Schule gar
nichts weiter getan, als immer versucht, solche Gelogenheiton zu
schaffen; wir haben das auch hior gemacht.

Damit grenzt sich natirlich diese Erwachsenenbildung schr deut-
lich gegen die allgemeine Bildung ab; das braucho ich wohl nur kurz
zu sagen. Die allgomeine Bildung, die von jedem ein Konversations-
lexikon an Kenntnissen verlangt, damit er zu den Gebildeten gehort,
div ihm Beethoven, Schiller, Goethe usw. abfordert, hat nicht die Auf-
gabe, die die Erwachsenenbildung hat, niimlich Krifte in den Men-
schen {reizumachan, noch ungolebte Kribfto. Ich mufl mich mit dieser
ganz kurzen Formulicrung inzwischon begniigen, wozu Frwachsenen-
bildung da ist, um gleich aut dic Betriebspolitik zu kommen.
Betriebspolitik.

Dic Betriebspolitik steht zur Politik, wie wir sic gewdhnlich auf-
fassen, zur staatlichen, zur Machtpolitik, in einem ebenso deutlichen
Gegensatz wie die Erwachsenenbildung zur allgemeinen Bildung. Wes-
halb? Goethe hat in ssinem Wilhelm Meister den Teil, in dem or aus
dem Komédiantenwesen, aus dem Kunstbereich hiniibergeht in dic
heutige Wirklichkeit und prophezeit hat, wic es mit Arbeit und Er-
ziehung in unseren Tagen aussehen wird, liberschrieben ,die Ent-
sagenden", und fiir mich ist dieser Teil trotz seines etwas merkwiir-
digen Titels der interessanteste und bluthafteste. Das Charakteristi-
kum der Betriebspolitik ist nach meiner Ueberzeugung — ich méchte
_das auch zur Formel zusammenballen, es ist heute in unseren Be-
ratungen drauflen aufgeklungen — die Entsagung. Wenn man das
Wort zunfichst hort, wie gesagt, klingt es leer; aber ich méchte es
wihlen, erstens wegen dieser Ankniipfung an die grole Prophetie un-
seres industriellenZeitalters durch Goethe. Die meisten vonIhnen wer-
den ja den Wilhelm Meister kennen und wissen, dafl das, was da vor
sich geht: der Aufbau der neuen Fabrikwelt, voll Blut und Leben ist.
"Aber es ist ein auBerordentlich niitzliches Wort, wenn man von einer
Politik sagt: sie ist entsagend, um sie in Gegensatz zu stellen zu dem,
was wir unter der Politik verstehen,nimlich staatlichen Imperialismus,
Markteroberung, Ausdehnung, Angritf. Das Unternehmen ist absolut
- machthungrig, nicht wahr? Es mufl wachsen, wenn es nicht zuriick-
gehen will. Staat und Kapital sind gefraBig. Der Betrieb ist plotzlich
in der entgegengesetzten Lage. Wenn wir von Betriebspolitik spre-
chen, so wird auch niemand, wie wenn er von Wirtschaftspolitik oder .
aber Riistungs- oder Machtpolitik hort, es irgendwie als einen Angrilf,
eine Bedrohung emr'inden, sondern es ist das Verhalten der in dem
Betriebe zusammengelaufenen zusammengehdrenden Menschheit. Wic
kann das nun grundsidtzlich entsagend sein und entsagend secin miis-
sen? Weshalb ist Betriebspolitik etwas — wenn Sic wollen — in der
‘Welt noch nio Dagewesenes, eine Askese, eine Enthaltsamkeit, ein
Sichzuriickhalten des Wirtschaftsmenschen, des Arbeitsmonschen von
kulturellen und geistigen Dingen, von religisen Fragen, dic etwas
ganz Merkwilrdiges ist? Dal das eine Tatsache ist, kann ich Ihaen so-
fort beweisen. Es st in den berithmten Richtlinien des § 78 des Bee
triebsrdtegesetzes wunderbar niedergelegt, die da verlangen, dafl bei
der Einstellung in den Betrieb die Ricksicht auf die Konfession, auf
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die Zugehorigkeit zum Kriegerverein, auf dic politische Seite, auf
die Zugehirigkeit zu cinem der beiden Ueschlechter keine Rolle spie-
len darf. Nach dem gemeinsamen Ideal beider Parteion im Arbeits-
prozel} ist der Betrieb von diesen Ucberbauten, Michten und Kriiften
moglichat freigehalten. Die Arbeitskraft soll dort rein hereingeholt
werden. Dacin drickt sich eine ungeheure Abstinenz, eine merk-
wiirdige Enthaltsamkeit schon aus. DaB diese Enthualtsamkeit aber
von jedem Menschen um seiner eigenen Wiirde willen gefordert wer-
den mub, lassen Sio mich nun darlegen, indem ich von dem Wort Be-
trieb erst einmal spreche, che wir zur Betriebspolitik und ihrem Cha-
rakter zuriickkehren. Betricb steht in cincin scharfen Gegensatz zum
Unternehmen. Das Unternchmen will wachsen und groller werden,
es verbraucht dazu aber beliebig viele Betriecbe. Das Kapiltal kann
einen Betrich aufbauen und morgen wieder einreiBen, es verlegt die
Betricbe. Wir werden noch zunchmend eine Wandlungsfihigkeit als
durch die Technik dauernd bedingte Forderung an den Betrieb er
leben, die uns zunidchst Grauen einflo8en wird, wenn ganze Gegenden
verlassen, andere wieder aufgebaut werden, der Strom der Menschen
den RBohstoffcn nachgezogen wird, Stidte iiberfiillt werden, andere
verdden, Umgemeindungen vorgenommen und Gesetze in einer rasen-
den Folge gemacht werden miissen, nur weil die Betriebe dauernd um-
gestellt werden miissen. Wir sind heute im Augenblick in unserer
gewissen Apathie, unserer gewissen Stumpfhcit leicht gencigt, die
Vorgidnge von 1914, 1918, 1923 in der deutschen Industrie bloB fiir
Katastrophen zu halten. Das ist nicht wahr, sondern diese Umstel-
lungsvorgiinge driicken im Gegenteil ganz deutlich das Wesen der
heutigen Wirtschaft aus.

Der Betrieb ist ausschlicBlich Mittel zum Zweck, und dic Herkunft
dieses Wortes zeigt Ihnen das auch. Das Wort ist ganz jung. InGrimms
Worterbuch ist es iiberhaupt noch nicht in unserem Sinne als ein
Dmgwort vorhanden, sondern da heiBt es: ,betrieb == betreiben eines
bergwerks”. Die meisten Worter unserer heutigen Arbeitssprache
stammen aus der-bergménnischen Welt, Belegschalt z. B. auch, ein so
unendlich wichtiges Wort: die Arbeitskrifte, die auf einen Schacht
gelegt und — wenn der abgebaut ist — wieder abgezogen werden. Be-
trieb ist ganz etwas Achnliches. Der Unterschied zwischen einem Berg-
werk und einem Bauernhof ist ja das Voriibergehende. Ein Bergwerk
kann man nur voriibergehend betreiben, solange es etwas hergibt;
dann muB man weg. In dem Wort Betrieb steckt schon nach seiner
Herkunft die Verginglichkeit. Es ist cben blo8 diese Gelegenheit, mit
der Natur handgemein zu werden. Morgen kann zwar der duBere
Raum mit der Krananlage usw. noch dasselbe Bild darbieten, aber der
Betrieb vollstindig erneuert scin und etwas anderes darin produzicert
werden. Sie wissen, mit welcher Schnelligkeit die Industric Abschrei-
bungen suf jhren Maschinenpark machen muB, drei, finf Jahre, nicht
wahr? Das hingt mit dem Grundsatz zusammen, da8 der Betrieb Mit.
tel zum Zweck bleiben muB. Er ist cino Ausschwitzung des Murktes.
und der Konjunktur. Das Unternehmen will sich behaupten am Markt,
seine Botricbe aber legt es zusammen, baut es ab, legt es still, jo
nachdem. Und wir leiden in Deutschland im Augenblick daran —
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auch das wurdo heuto gesagt und mdchto ich nochinals unterstroichen —-,
daB wir div Elastizitit dor Botriebswirtschalt fiir diose DBotrichs-
vorlegungen und -umstellungen lingst noch nicht erreicht haben. Uns
fohlt noch die notwendige Wandlungstihigkeit, dio Anpassungstihig.
keit des Botriebs an immer neue Botriobsaulgaben, und dadurch ist
dor Menschenwechsol im Betrieb lingst noch nicht nuf soinem Iohe-
punkt angenotnmen. Beim Zusammnenarbeiten von Erwachsenenbil-
“dung und Bildungspolitik will ich das spiiter an einem Beispicl noch
doutlich machen. Aber ich mochte auf dieses Beispiol hier im ersien
Aufbau nicht so viel Qowicht legen, denn Sie kénunten mir dicses Doi-
spiel vielleicht als mein oigenes Hirngespinst vorwerfon, weil jodes
Beispicl, das man herausgreift, doch vercinzelt ist, woil ¢s auch in
die Zukunft weist. Hier geniigt uns das schon, um zu sagen: An das
Vergiinglicho kann kein Monsch sich dauernd hdngen. Wir kénnen
von unserer houtigen Betricbsmenschheit nicht verlangen, dal sie
sich mit diesem Betriebe verheiratet. Es ist unter der Wiirde des
Menschen, etwas, was grundsitzlich Mittel zum Zweck ist, zu ernst
‘zu nchmen. Eine Betriebstreue in diesem Sinne, dafl der Mensch wie
an den Staat, wie als Beamter sein Leben gibt, darf es nicht geben;
damit Gberfordern wir ihn. Und zu solcher Werkstreue erziehen zu
wollen, ist rein utopisch, es ist schadlich. Der Gedanke entsteht aus
der alten Verwechslung des Betriebs mit einem Hause, mit dem
patriarchalischen Hause. Ein Haus soll sich selbst zuniichst einmal
dauernd crhalten. Es ist schade, wenn ein bewohntes Haus vergeht.
Beim Betrieb ist es gar nicht schade, wenn er vergeht, es wire ganz -
licherlich, dariiber mit der Wimper zu zucken. DaB er vergeht, ist °
genau so notwendig, wie dafl er entsteht. Liebe daran zu héngen,
widre Wahnsinn. Mit der Erkenntnis dieser Fliichtigkeit ist schon
sehr viel gewonnen, und es wire wertvoll, wenn wir in der Erwach-
senenbildung erreichten, dal Unternehmen nicht mit Betrieb verwech-
‘selt wird, Haus nicht mit Betrieb, dal man in den Betrieb nicht mehr
hineinsieht als die Abwirtschaftung eines Bergwerks, eines Kohlen-
vorkommens, das man, wenn es bis zur letzten Kohle abgebaut ist,
ohne Bedauern liegen 1a0t.

Was ist nun danach Betriebspolitik? Auszugehen ist eben von der
Flichtigkeit und Verganglichkeit des Platzes, an dem die Menschen
heute ihre Arbeit verrichten. Was muB also der Betrieb? Er muB
dicsen Menschen die Hingabe an die Arbeit, an diesen Platz ermog-
lichen, obwohl die Arbeit sich wandelt und obwohl der Platz vergang-
lich ist. Wie macht man das? Wie kann ein Mensch an jedem Tage
freudig das Aeullere herausholen und doch beweglich bleiben? Nicht
durch irgendeine Werkshdrigkeit, nicht wahr, das widerspricht dem
Sinne des Betriebes, sondern nur dadurch, dal der Betrieb nun selber
¢in ungeheures Interesse daran bekommt, daB alle seine Angehdrigen
riickwiirtige Verbindungen behalten, Denn diess riickwirtigen Verbin-
dungen aller Art geben den Menschen die Kraft und das Vertrauen,
am KEinzeltage das Aeullerste herzugeben, ohne sich zu verlieren,
obhne Angst zu kriegen. Die Menschenschicht, die am deutlichsten die
neue Epoche der Erwachsenenbildung und Betriebspolitik darstellt,
ist ja nicht die Arbeiterschalt und ist nicht der Unternehmer. Der Un-
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ternehmer st als Fabhrer poch im Bunde mit der akademischon Bil-
dung; der Arbeiter hat sich scine Arbeiterbildung aufgebaut. Aber
die ncue Schicht, dic zahlenmnilig von Jahr zu Jahr ins RiesengroBe
wilchst, ist der dazwischenstehende, den Betrieb darstellende Ange-
stollte. Diese Schicht des Angestellten enthehrt heuto weitgehend der
riickwiirtigen Verbindungen; sie zittert, sic kann nicht die Elastizitit
aufbringen, die von ihr im Betricbo verlangt wird, die Bereitschatt,
houte dus AeuBerste zu tun und trotzdem morgen abgebaut zu werden.
Und doch muBl der Betricb diese Moglichkeit schaffen. Er mufl es,
wenn er seiner Aufgabo geniigen und gleichzeitiz Monschen behalten
will, hinter die er nicht einen Polizisten zu stellen braucht, Jeder Ab-
schnitt in Sonderheit einer Geschichte ist natiirlich durch eine be-
sondere Schicht reprisentiert, und ich glaube, ey ist notwendig, zu
zeigen, dal} ich hier nicht theoretisicre, sondern daB in den Angestell-
ten der Kampf gegen die neue Form des Wirtschaftens cine besondere
Rolle spielt. Der Arbeiter hat sich viel besser damit abgefunden.

Das Entsagende an der Betricbspolitik ist nun, duB der Betrieb
sclber Interesse an den riickwirtigen Verbindungen bekommt, an
der zweiten Welt, in der diese Menschen Vertrauen behalten und
dauernd leben bleiben konnen. Mir sagte einmal e¢in Mann: ,,Ich bin
jetzt vier Jahre in einem Betriebe und gebe da mein AeubBerstes her.
Wenn ich jetzt noch ein paar Jahre bleibe, habe ich durch die Hingabe
an den Betrieb alle meine Verbindungen, die ich vorher besaB, ver-
loren. Ich weiB aber, daB hier meines Bleibens doch nur noch fiir eine
gemessene Zeit ist. Ich mufl jetzt diese anderen Dinge wicder pflegen,
denn ich komme ja nur durch die anderen Leute wieder einmal aus
diesem Betricbe heraus”. Das geht nun heute dem leitenden Angestell-
ten genau so0 wie dem mittleren Angestellten. Wenn er nicht ein
menschliches Kapital auBerhalb des Betriebes pflegt, so ist er ver-|
loren. Und das kann ibm der Betrieb selbst wegen seiner Fliichtig-
keit nicht geben. Dergestalt erhilt also der Betrieb selber dem erwach-
senen Menschen gegeniiber plétzlich den Charakter der ‘Entsagung.
Der Betrieb weill, dieser Mann kann heute nur freudig zur Arbeit
kommen, wenn Sicherheiten bestehen, daBl er morgen oder iibermorgen
je nach den Aufgaben in Betriebe kommt, vor allen Dingen, daB er
seelischen Rickhalt hat, daB er irgendwo den Erholungsraum findet,
aus dem er wieder zu neuer Arbeit hervorgehen kann. Nun ist die
Zuordnung von Erwachsenenbildung und Betriebspolitik ja sehr deut-
lich jene rickwartige Verbindung, jener Vertrauensbercich, jene Mog-
lichkeit, das zweite Gesicht aufzusctzen, das in diesem Betriebe noch
nicht verlangt wird, aber morgen vielleicht fir die ncue Titigkeit,
die ein anderer Betrieb von dem Menschen fordern wird. Dieser zweite
Berceich muBl geschaflen werden. Das mufl der Betricb selbst wollen,
aber er selber kann es nicht schaffon. Er muB sich also &ffnen, und
zwar miissen sich alle Betriebsangehtfrigen mit dffnen. Es gibt da
gar keinen Unterschied etwa zwischen dem Unternchmer, soweit er
im Betriebe arbeitet, und den anderen, denn alle, die da tatig sind,
vom Leiter bis nach ugten, sind genau in derselben Lage, sich mit
diesem Betrieb nicht aul Lebenszeitl einlassen, geschweige ihn auf
Kind und Kindeskind vererben zu kdnnen. Also hier verschwindet
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innerhalb des Betriebes jener Gogensatz zwischen leitung und Be-
legachaft und Mitarbeitern gegeniiber der Notwendigkeit, rickwiirtige
Verbindungen zu behalten. Dieser ganze Bereich des Labens ist dem
herkommlichen Gegensatz enthoben, Ieh brauche nur noch auszu-
sprechen, wortber wir uns drauBen in Konigswinter anch schon einig
waren, dal diese Fragen der Wandolbarkeit dos Betriches nichts zu
tun haben mit dem Eigentum am Unternchmen, mit den vechtlichen
und wirtschaftlichen Verhiltnissen der Wirtschaftsordnung im gan-
zen, dal sie in cinemn staatlichen Betricbe, wenn er wirklich wirt-
schaftet und nicht ein Staatsbetrich wird, gonaun so gelton wio in
jedem snderen. Denn schen Sie — um das noch ausdrivcklich auszu-
sprechen ---: Der Betrieb wird, wenn er nicht diese zweite Wolt
neben sich zuldflt, empfingt, aufnimmt und pflegt, birokratisch, und
daran stirbt er.

Sie wissen, wie sich unsore Werke dauernd bemiiht haben, patri-
archalisch zu werden, stabil zu werden, wie si¢ sich dauernd be-
miiht haben, Werkshérigkeit — ich will das Wort, das einen beson-
deren Beigeschmack hat, lieber nicht gebrauchen —- zu stabilisicren,
sich einzugraben fir die Ewigkeit, wic sic sich gedacht haben. Der
Besitzer eines Riesenwerks in Berlin erklirte mir: ,,Wir sind kein Be-
trieb mehr, wir sind eine Behorde. Und daran gehen wir zugrunde."
Und als er von Amerika zuriickkam, war das erste, in hohem Bogen all
die langbewiihrten Angestellten herauszuschmeiBen. Er sagte: ,,Mir
blutet das Herz; das hitte vor 16 Jahren geschehen miissen, jetzt ist
es fOr all diese Leute zu spat. Ich weil das, aber ich kann nicht die
iibrigen Tausende von Leuten hungern lassen, sonst muf ich eben Kon-
kurs ansagen*. Wir sind eine Behdrde, das darf kein Betrieb von sich
sagen. Ich sehe in den birokratischen Tendenzen unscrer Betriebe
eine Verirrung, eine Verwechslung des staatlichen Wesens mit dem
wirtschaftlichen Wesen. Es ist nicht wahr, dal dieses sein mug, son-
dern es entspringt unseren Vorsteltungen, die bisher einseitig eben
vom Staat geprigt worden sind. Der Deutsche ist immer zuerst pen-
sionsbergchtigt gewesen und hat von daher alle Dinge des iibrigen
Lebens auch aufbauen zu miissen geglaubt. Sie wissen, wie in der Re-
volution diese beiden Stromungen: jeder Arbeiter Beamter und die
Beamten bloB Arbeiter, gegeneinander geprallt sind, wie mun damals
dem Beamten im richtigen Instinkt dic Beamtenvorrechte zu nehmen
versuchte und wie damals jeder Arbeiter sich irgendwie zu sichern
strebte, aus der deutschen Mentalitit und der Einstellung des Staats-
biirgers heraus. Heute ist es deutlich, da der Betrieb immer Mittel
zum Zweck bleiben muB, weil er der Natur gegeniiber eine voriber-
gehende Chance ausnutzt und nicht wic der Staat dauernde Auf-
gaben von Geschlecht zu Geschlecht zu erfiilllen hat. Der Polizist steht
cben immer wieder da, weil immer wieder freche Buben die Kirschen
stehlen werden. Aber irgendeine Chance in der Wirtschalt kehrt nicht
wieder, sondern sie hebt sich dadurch, dal dieses Boediirfnis befrie-
digt wird, sogar selbst sofort auf, und es mufl dann das ndchste Mal
etwas anderes, eine neue Losung gefunden werden: die ertacha.ft
treibt sich automatisch selbst zur VerAnderung an.
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Die Moglichkeit, dafy Erwachsenenbildung einen zweiten, dauer-
hatteren, geistigen Raum, cine Verwurzelung nun aufbaat, durch die
der Betrieb schlagkriiftig wird, niher auszufithren, wirde den mir
vorgeschriebenen Zeitraum éiherschreiten; ich kann aber, glaube ich,
an einem Beispiel noch deutlicher machen, wie lolgenschwer dicse
Neugruppierung sein kann. Ich erbitte dafiir nun noch freundlichst
Ihre Geduld. Ich machto an ¢inem Beispicl die Querverbindung Erwach-
senenbildung ecinerseits - - Botricbspolitik andererseits —  deutlich
machen. Das Beispicl ist zum Teil Zukunftsmusik, und deswegen tue
ich es ungern, denn Zukunftsmusik, nicht wahr, sind wir im Augea-
blick leid. Trotzdem glaube ich, dall vicle Fragen, die heute aufklingen,
an dicsem Beispicl plotzlich cine gewisse Kldrung finden werden.
Ich will mich also nicht verantwortlich machen, daB3 dieses Beispiel
80 in Erfillung geht, wie ich es hicr schildern will, dicse Zusammen-
arbeit der Erwachsenenbildung und der Betricbspolitik. Abcer dal
in der Richtung ctwas notwendig ist, kann man immerhin schon be-
weisen. Es handelt sich um das Beispicl des Aufriickens, des Be-
rufhabens im Betriebe. An ectwas Verginglichem kann ich keinen
Beruf haben. Wir haben uns drauficn die Tage mit der Frage herum-
geschlagen: Kann der Mensch hcute noch einen Beruf haben, oder
kann er bloB einzelne Aufgaben mehr oder weniger ernst oder vor-
iibergehend austiillen? Nun, glaube ich, ist das Wescn des Betriehs
nicht nur, daB er fliichtig ist, nicht nur, daB er Mittel zum Zweck ist,
sondern daB er dem Menschen auch etwas versagt, was das alte
Haus gegeben hat. In dem alten Haus loste jeder einen bestimmten
Menschen an seinem Platze ab und iibergab einem bestimmten Men-
schen seine Arbeit wieder; infolgedessen hatte er die Moglichkeit,
mit dicsen beiden Menschen zusammenzuwachsen und zu ihnen in
die personliche Bezichung zu treten, dic der Geselle zum Meister, der
Nachfolger zum Vorgiinger, der Konigssohn zum Vater hat: die Pie-

‘tét einerseits, die Erziehungsfreude andererseits. Was mu3 Herr Arn-

hold tun, wenn er einen Betrieb dintasiert? Er muB eine Schule cin-
richten. Sehr gut! Damit nimmt er aber der Werkstatt draullen noch
ein Stiick persdnlicher Liebe, noch ein Stiick Zeitverlust, der bis dahin
noch auf den jungen Menschen verwandt werden konnte, der da mit

- durchlief und etwas lernen sollte. Das ist es ja, was wir heute Ato.

misierung, Verédung nennen, dal im Betriebe jeder nur seine Sach-
arbeit zu leisten, aber nirgends die Aufgabe hat, einen anderen Men-
schen zu erziehen; das ist nicht seine Aufgabe. Das wird abgetrennt
in eine Schule. Die Schulmeister haben den Betrieb entseelt; je mehr
Schulen, desto einseitiger wird der Betrieb Tétigkeit von tausend ein-
zelnen. Und vor allen Dingen haben wir zwischen Schule und Betrieb
das Sieb der Pritfungen gestellt. Was ist die Folge? Keiner der
Examinjcrten weiB, in wessen Stellung er einriickt. Tausend Leute
muachen den Relerendur, davon dio Hilfte zuviel, und wossen Nach-
folger sic werden, wissen sie nicht. Genau so ist es mit den Inge-
nieurcn. Der einzelne — das wird viel zu wenig beachtet — wird
durch das Schulwesen, das wir aufbauen, von scinem Vorginger ab-
geschnitten, und wir treiben mit dem Einsatz bloGer Priiflinge in die
Neuproduktion wirtschaftlich augenblicklich einen ungeheuren Raub-
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bay, indem zahllose Erkenntnisse einfach nicht iibermittelt werden,
dia man an dicsem Platz habon anaBte. Das Zuwarten, bis man ein-

gearbeitet ist, nicht wahr, bis man dic Erbweisheit irgendwo bokom-

men hat, dio dor Vorgiinger schon wubte, bis man dle Dingo kennt,

an dic man nicht rihren darf, wo o8 mulmig ist — das ftohlt ju alles
heute, und es fehlt gorade, jo bessor dor Betrieb ist; desto schneller
wird ein Mann hervingeholt und wivdoer hinausbugsicert, ohune dall
irgend jemand im Werk etwas von dom Schatz an Kenntnissen abneh-
men kann, der sich angesammelt hat. Unser System des Betriebs
und der Schulbildung trennt also allo diec Werksverbundenon nach
doer Seito, die bis dahin in allen alten Wirtschalten die Menschen
verbunden hat. Es war heute mit cinem ctwas schwicrigen Wort
von der Ich-Du-Boziehung die Rede. Die Miinnerfreundschaft, dor
Eros zwischen Alter und Jugend, dic cinfache natiirliche Freudc am
Wachstum des anderen Menschen, die ist nicht da, und das Dinta
weill davon, glaube ich, auch ein Lied zu singon, wic schwer os ist,
heute aus den Existenzen, die auf Technischen Hochschulen ausgebil-
det werden, auf Universitiaten, Porsonlichkeiten zu finden, die etwas
ahnen von der Freude am Wachstum anderer, dencn das nicht aus-
driicklich ausgetrieben worden ist als etwas, was sie nichts angeht.
Da haben wir den Mann mit den Ellenbogen, der nur sich selbst in
jedem Augenblick sieht, der gar nicht die Freude hat, dall der andere
mitwiachst, ein Zustand, der an unseren Universititen ja zu lauter
Katastrophen fithrt. Die Einsamkeit der Denker, dieser geistreichen
Manner, ist entsetzlich. Sie haben gar nicht gelernt Freude an dem
Mitwachsen der anderen zu haben. Und was wir, die Akademxkel,
dem Volksganzen vorgemacht haben, diese Vereinsamung des ein-
zelnen, das geht heute ins gangze Volk hinaus, weil man sich ja immer
noch nach Professoren richtet und es keinen Deutschen gibt, der
nicht eigentlich Privatdozent hitte werden milssen.

Was kann Erwachsenenbildung da tun? Die Nachtolge — um das
Stichwort einmal hervorzubeben — die Nachfolge im Beruf —, auf
der alle dltere.Wirtschaftsordnung beruht hat, kdnnen wir heute nicht
hervorzaubern. Der einzelne ist tatsdchlich geblckt Giber seine Ar-
beit. Es ist das eigentliche Kennzeichen der Rentabilitdt, dal die
-Glterproduktion allein gesehen werden kann. Es ist der Stunden-
lohn, der Akkord, die Ablieferung dieses Auftrags allein, die ja in
der bestmdglichen Zeit gegeniiber der Konkurrenz getdtigt werden
mubB. Alles Weiterreichen von Mensch zu Mensch muB aus dem Be-
trieb hinaus verlegt werden. Was kann nun, wenn doch Nachfolge
nicht da ist, dem Menschen wieder Beruf geben? Denn dies wird bei
der Berufsdebatte immer wieder verkannt, dic ja heute beim Be-
rufsausbildungsgesetz sehr dblich ist. Zum Beruf gehért zwoierlei:
einmal, daB ich eine Funktion habe, die ich kann, zum zweiten,
daB ich sie Gbernehme und weitergebe, da hier also eine stindige
Tatigkeit ist, die, wie das Schlichter- oder Schreinergewerbe, von
der vorigen Generation eben auf dic nichste trudiert werden kann.
Eine solche Erbfolge der Titigkeiten konnen wir aber nicht win-
schen, wir kdnnen sie auch nicht erreichen, wenn doch die persdn-
lichen Beziehungen fehlen, wenn der Wechsel der Vorgesetzten usw.
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Gesotz bleibt, wenn der Betrieb wandlungstihig bleiben muB. Die | ‘
Nachfolge gehirt zum Beruf, oder, wenn Sic wollen, diec Vorginger- -
schaft. So vielfach die Arboitsfunktionen auch hcuto noch dem Men- o
schen interessant sein und ihn befricdigen kénnen, — so fehlt doch

dazu, dall das alte Wort Beruf wieder zu Ehren kommen konnte,

die persinlich bekannte und namentlicho Verbindung mit dem, der

es vorher gotan hat und dem, der es nachher tun wird. Das gehirt

zum Beruf, und deswegen glaube ich nicht an ein Wiederkommen

dieses Berufes. Denn unser Betrieb sperrt sich dagegen.

Es gibt, glaube ich, nur c¢in andercs menschliches Mittel: Wenn
der Mensch seinen Vorgiinger und scinen Nachfolger nicht kennt,
80 kennt er doch dic QGenossen scines Tuns und kann mit ihnen
namentlich verbunden werden. Unser Lebonsraum, das Leben wird —
auf deutsch gesagt — hiirter fir die Menschheit. Davon bin ich fest
iiberzeugt. Dann gibt es nur die Miteingeschifften, von denen ich
fiir meine Téitigkeit Wilrde und Ehre empfangen kann, es gibt den
Auftrag aus der Gruppe der Verschicdenartigen, die mich zu meiner
Funktion hervorgehen lassen. Dieses Hervorgehen aus einer Gruppe
und dieser Auftrag zum Werk, zu der Einzelaufgabe scheint mir
heute das zu sein, was zur einzelnen Téitigkeit im Betriebe hinzukom-
men muB, um den Menschen zu befrieden oder doch zu befriedigen.
Was hat die Jugendbewegung geleistet, was halt diese Men-
schen dber das eigentliche Jugendalter zusammen? Der Umstand,
daB sie irgendwie im Vertrauen zueinander, der eine hicr und der
andere dort, zunichst einmal versuchen zu wirken. Wir tun zwar
Verschiedenes, aber wir haben aus unserer Gemeinschaft den Auf-
trag, hervorzugehen, wir haben unsere Funktion und uns dabei gegen-
seitig in die Hand zu arbeiten. Die von mir gebrauchten Worte ,,Auf-
trag", ,hervorgehen” werden vielleicht nicht endgiiltig jeweils fir
diesen Vorgang gebraucht werden. Aber eines scheint mir entschei.
dend: daB im Betriebe die Menschen nur dann freudig titig werden
konnen, wenn der einzelne, der da arbeitet, und zwar auf allen Stu-
fen, das Gefithl hat, nicht durch irgendeinen Ellenbogenstol an seinen
Platz gekommen zu sein, nicht durch irgendeine Konnexion, sondern
als von einer Gruppe beauftragt, die eines ihrer Glieder nun in diese
Tatigkeit herausstellt, :

Was fiilr Moglichkeiten ergeben sich nun da zwischen Erwachsenen-
bildung und Betriebspolitik, damit die Gruppenbildung, zu der ja Er-
wachsenenbildung berufen ist, das Zusammentreten Verschicdener im-
mer wieder an Stidtten des Vortrauens, in Freizeiten, in Begegnungen,
in Lagern, wio wir es in Schlesicn machen: Arbeitslagern — dal
diess Gruppenbildung dem einzelnen direkt oder indirekt den Aultrag
zuteilt: Jetzt bist du reif, auf dieser Stufe zu wirken. Der Betrieb
selbor muf} die Kraft 2um Wechsel, die Elastizitiit von seincn Leuten
verlangen. Dazu mufl er ihnen eine Gelegoenheit selber 6ffnen oder
sie gutheifen, in der dicse Menschen fir einen ihnen jetzt auf dieser
Altersstufe besser zusagenden Auftrag geeignet werden. Er mufl
selbst sie freigeben fiir eine Zeit, in der sie wieder einwurzeln und
ihres Lebonslaules Herr ‘werden konnen. Die Gestaltung des Urlaubs
der Betricbsmenschheit ist eine verantwortliche Aufgabe. Der Urlaub
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ist dor Jahressonntag des modernen entkirchlichten Menschen. Dor
Betrieb kann don Sonntag nicht gestalten. Aber der Betrieb muld

- lernen, daBd der Jahressonntsg gestallet werden mul3!

Unser Taguugslicber, dus wir in Deutschland in den lotaten Jahron
gehabt haben, zeugt davoun in verzerrender Woise, weil man unter
der Musko suachlicher Beratungen in Wirklichkeit dort Monschen-
birsen eingorichtiet hat. Wie ist ¢s auf diosen Tagungen und Kon-
gressen? Sie sind sachlich blodsinnig organisiert, kein Mensch kann
das alles aufnohmen, was da an kurzen und langen Referaton gehal-
ten wird., Was da gesprochen wird, ist im Grund auch ganz gleich-
gitltig; was hinter den Kulissen geschoben wird, ist dus Entschei-
dende. Ja, Gott sei Dank, dull es hinter diesor langweiligen Bithne
noch cinen Schniirboden gibt, dal sich da noch Menschen treffen und
der eine oder andere vorgestellt wird! Nur sind dies¢ Fachtagungen
ein kimmoerlicher Ersatz, weil sich da oben nur Fachgenossen treffen,
weil keine Ausgleiche zwischion der bisherigen Titigkeit und etwa
neuen Auftrigen und wechselnden Titigkeiten geschaffen werden.

Der ungeheuerc Berufswechsel, den der Kricg uns deutschen Men-
schen abgeprefit hat, die Tatsache, dafl wir von dem Kriegsschicksal
Betroffenen uns fast alle verdndert haben — denken Sie nur an dic
Offiziere von damals, an all die Leute, die sich umstellen mufliten —,
hat uns schon eine Vorahnung von den Mdglichkeiten geliefert, die
im Menschen liegen milssen, damit er einem solchen Schicksal ge-
wachsen ist. Das Kongrefifieber wird in sich abebben; man ortrigt

es nicht mehr, 50 Vortrige auf der Speisekarte zu haben, aber das

Bediirfnis, das sich darin ausdriickt, hei3t Erwachsenenbildung. Nur
wird es dort in einer sehr unvollkommenen Weise erfiillt. Die Frei-

| zeit ist die Gabe der Erwachsenenbildung an die tagungsmidc
' Menschheit. Die ,,Freizeit” ist eine Erfahrung von solcher Macht, dal}

wir Erwachsenenbildner genau wissen, man kann ,Qber* sie nicht
berichten. Wer aber dabei gewesen jst, der.ist aufgelebt und halt zu
uns!

Und nun nechmea Sie die Jugendgruppe, die wir heute — von der
Betriebspolitik aus gesehen — ganz brachliegen lassen, die wir weder
in der Berufsschule fir die schulische Ausbildung verwenden, noch
fir den Aufbau der Werkstatt als Gruppe. Die Selbstverwaltung in
dieser Gruppe, die Beauftragung des ainzelnen zu einer geeigneten
Titigkeit scheint mir noch ungeahnte Mbglichkeiten fiir dic Arbeit
im Betricbe, fiir das Hervorgehen zu Fiihrer-, zu Viterstellungen
zu enthalten. Unsere Betriebe sind heute krank, weil sic immer mehr
Menschen in Schulen vorbilden, also etwa den Steiger nicht mehr aus
der Hauerschaft, aus der Belegschaft hervorgehen lassen, sondern ihn
aufl einer Steigerschule drillen und ihn mit dem Stehkragen herein-
kommen lassen ohne Beziehung zu don Leuten. Wir wissen alle, was
fir tragische Existenzen die Mittelpersonen heute sind, die nicht wis-
sen, ob sie auf die eine oder die andere Seite der Barrikade gehdren,
diesc Menschen, die zwischen zwei Fronten zerrieben werden, weil
dieses Hervorgehen fehlt, dieser Auftrag, der sio auch bevollmich-
tigen wiirde, diktatorisch streng zu sein. Dieser Auftrag berechtigt
durchaus zu verantwortlichem und selbstindigem Handeln. Das ist
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auch kein indircktes Vertretcrsyqtum Ich stelle mir dabei nicht Wah-
len vor, sondern es tritt cino Gruppicrung cin. -Der Mann iibt die
'l‘ii.tigkcit zuniichst cinmal spontan aus, und dann hat er sie. So ge-
schicht allo Ordnung im Leben, dall Geecigneto otwas tun und von
den anderon ancerkunnt wird, dall siv es mit Recht tun, So sehe ich
cine Lebendigkeit der Betricbe. Bei der reinen Praxis, die ctwa dus
Dinta ausiibt, sche ich, daB instinktiv nach ganz #dhnlichon Mittoln
gegriffen worden jst. Man muf} es cinfach so machen, nur beschrinkt
e sich nicht aul den Ingonicur und seins Gruppe. s orstrockt sich
eben auf jedo Gruppe. Wenn wir erst dio zufilllige Menschengruppe
wo es immer geht durch oine solche Jugendgruppe ersetzt haben, die
unter cigener Verantwortung ihre Erziehung rentabel gestaltet, dann
ist ¢s auch moglich, daBl von der Jugendgruppe iber die Schulgruppe

( zur Werkstattgruppe ein Weg lihrt, und — um das persdnlich noch
zu sagen — die Schriften, die ich lber diese Sacho herausgegeben
habe und die moistens auch als Romantik gebrandmarkt worden sind,
haben versucht, an Stelle des alten Beruls diesen Auftrag einer Gruppe .
herauszuarbeiten.

Sie sehen alse: in dem modornen Betriebe ist es nicht méglich,
die Beziehung des einzelnen Jahrganges, der gerade daran ist und
eine Funktion erfiillt, zu den Altvordern und zu den Kommenden zu
erhalten, weil dieser Betrieb sich wandelt; aber trotzdem braucht
diese Menschheit einen Halt, einen Riickhalt, sie braucht eine Ehre
und Verantwortung und sie braucht eine erbliche Ordnung und Ueber-
lieferung. Sie kann sie empfangen, wenn die Arbeit, die sie tut, als
Auftrag der Gemeinschaft getan wird. Das Ziel der Arbeit ist das
Gemeinwohl, hat man gesagt. Aber diese Formel ist kraftlos fiir
den einzelnen Arbeitsmenachen. Sie ist unpsychologisch, weil sie viel
zu bewuft ist und den einzelnen vereinzelt. Der einzelne will die
Arbeit als Auftrag aus der Gemeinschaft cmpfangen. Denn die Scele
des Menschen will nicht sehen, sondern horchen und gehor-
chen kénnen in einer geistigen Ordnung, die durch Menschon von
Fleisch und Blut auf ibn zukommt. Einen Auftrag haben heillt ja,
diese Arbeit tun in dem BewuBtsein: ich tue sie eben, weil ich gerade
daranstehe. Aber wir stehen eigentlich hier nur wie die Aeste an
cinem Baume: wir strecken uns nach verschiedenen Seiten in den
Luftraum aus, aber es ist ein Baum, von dem aus wir diese verschie-
denen Moéglichkeiten ausnutzen und ausbeuten. Die Arbeit ist ein
Fluch, aber wenn man sie gemeinsam tut, kann man sie zum Scgen
verwandeln. Der Betrieb verlangt heute, dal die Arbeit an sich vom
einzelnen isoliert getan wird. Die Erwachsenenbildung versucht, dem
Betrieb zu ermdglichen, daB der einzelno sie als Aulirag aus einem
gemecinsamen Bereich emplingt, indem er Krifte aus der Gruppe der
Erwachsenenbildung in den Betrieb hinein mitnimmt.

Und so sind boide — Betricbspolitik und Erwachsenenbildung —,
um duamit abzuschlieBen, entriickt den alten Weltgegensiitzen, die wir
hier zundchst vor uns haben aulsteigen schen, dem Militir und der
akadomischen Bildung, d. h. don beiden Welten der rauhen Praxis
und der theoretischen Ideale, und andererseits dem Goegensatz Fa-
brikleitung und Arbeiterbildung, bei dem die Fabrikleitung als Herr
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im Hause die Arbeitskridfto ordnete aul der oinen Seito und der Ar-
beiter win svine Monschenwiirde auBorhalb dieses Fabrikschicksuls
zu kiimpfon hatte. Sondern in der Schicht der Angestellton vorkér-
pert sich heuts die Tatsache, dat} der Betrieb scine Ordnung verlangt
und seine Politik, und seine Politik muBl nun merkwiirdigerweise
darin bestehon, sich zu bescheiden, damit or wirtschaltlich eratklagsig,
nimlich wandlungstihig und anpuassungsfihig scin kann. Um Botrieb
zu sein imn Vollsiuno dicses Wortos, mull er sich begrenzen und mufy
diese andercn Kriifte zu sich rufen, div guton Geister. Dor Botrich
selbat ist in diesem Sinne guistlos, als er keino Verbindung zwischen
den Menschen braucht, er ist stumm. Die guten Qeister, dic er ruft,
sind die Geister des Miteinandersprechen- und Lebenkdnnens, die
er nun der Erwachsenenbildung tiberschreiben muBl. Die Verstum-
mung des Betricbs und das Aufbrechen zu gemeinsamem QGesprich
in der Erwachsenenbildung gehoren so zusinander, und os gibt dic-
ses an sich schreckliche Wort Erwachsenenbildung eben nur deshalb,
weil im Betriebe die Menschen nicht miteinander sprechen. Insofern
ist da ein Zusammenhang, den man nicht beklagen soll; wenn beides
in Bliite steht — Erwachsenenbildung und Betricbspolitik —, dann
ist die Welt ganz gut wieder in Ordnung, dann ist es gar nicht so
schrecklich, daB die Betriebe entseelt sind usw. Es handelt sich nur
darum, da der gute Wille und die guten Geister dazu beitragen
mdssen, daB es wirklich dazu kommt. Dann ist auch dieses — ich
will nicht sagen: Wirtschaftssystem — aber die Tatsache, daB wir
heute mit dieser Anspannung, mit dieser Rentabilitit rechnen und
produzieren, durchaus nichts Sinnwidriges.

Damit bin ich am Ende, und nun habe ich nur noch ein Wort
als Sprecher der Deutschen Schule fiir Volksforschung und Erwach-
senenbildung zu sagen. Wir sind hier in der Universitdt zu Gaste
gewesen, und wir méchten daflr danken. Wenn Erwachsenenbildung
eine Querverbindung von allen Belriebsstdtten zurfick zu den Statten
des Vertrauens sein soll, so konnen wir auch die Universitdt und
selbst die Universitit von diesem Vorgange nicht ausnehmen. Auch
die Universitit als eine Stitte des gelehrten Betriebes mul} diesen
AnschluB wie alle anderen, wie die Wirtschaftsbetriebe, haben und
suchen, Die Deutsche Schule andererseits ist nichts als diese Quer-
verbindung und sucht sie immer darzustellen. Sie hat kein Haus in
dem Sinne, daB sie sich dauernd irgendwo einmauerto neben den
anderen Hausern. Sie hat keinen Betrieb, sondern sie sucht nur
fiberall Briickenschlag herbeizufhren, dieses Herausholen, dieses
Heriiberholen der Menschen auf eine Ausweiche, von der aus sie sich
vielleicht mit einem neuen Fahrtauftrag ins Leben zurlickbegeben
kdnnen. DaB wir uns hier — Universitit und Deutscho Schule und
Welt der Industrie — gefunden haben, daB die Querverbindung ge-
gliickt ist, das vermerken wir mit herzlichem Dank. ‘
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Deutiche Gtation und deutiche Uniperfitdt
Sur intenfiven Ceite der Hodyjchulreform

Bon
CGugen Rofenjtod

Die deutihe Nation LEmpft um ibre Wiederaufrichtung inmitten eines Welf, deren
Objelt fie nun yoslf Jabre lang geweien ijt. Sie timpit barum jowobh! mit revolutiondren
tie mit reftauricrenden Mitteln, Veide Wege find untrennbar miteinander verfniipft,
Denn die Nation judyt fich felbit, und fie jucht daber in der Jutunit ein tlrbild vergangenes
QBoltsherrlichleit, wogdem {ie wirtichaftlich in einer nie gemwejenen, {blechterdings neus
artigen Gejellichafrslage ift. Dasd Wirtidhaftliche wird aljo revolutiondr, dag Nationale
aber wird rejtaurierend bewdltigt werden miiffen.

QReitaurieren Heifpt den Wert feiter Formen und Einrihtungen wieder in fein Redhe
einfeen. Die Jeiten rein ideologijcher Bewegungen werden abgeldft durch eine Epocde,
in Der jih die Geijter dienend den verichicdenen Jnititutionen juer Verfilgung ftellen
miiffen. Kirche, Ronfeiiicnen, Hodjdbule, Staat, Beruiéftinde gruppicren fich und judjen
ibre unttion in einem BVolt3. und Neichéganyen einyunebmen und nadyzumweijen.

Die deutichen Hodyichulen fuchen noch ibren Plag in diejem Ganyen. 3n den lesten
Sabriehnten find fie mebr von quantitativen al3 qualitativen Fragen beftitemt worden.
Smwe: Uberriillungen bejtchben nebencinander. Die Hodyichulen iind alle iiberfiillt, Und
Qeutichland it mit hoben Cchulen itberfiillt. Da gibt ¢3 neben der LUniverditit Technifche,
Landwirticharrliche, Muiibvitienichartliche Hobicdulen. €2 gibt Alademien fiir alles
Grdentliche, jent julegt die Pidagogifhen Atademien. Man foricht von der Ver.
fdulung Deurichlands. Und aile Voltsbewegung gebt an aegen diefes BVollaufen eines
nun einmal bisher den Deutichen getwohnten Schulivejend bid jum Rand und iber den
Rand Hinausd, '

Die beutiche Hodyidhule wird von diefer Vollsberwegung aber aud ergriifen, unbd jrwar
in ibren beiben Kdrpern: Lebridrper wie Srubentenidaft, und die Vewequng midyte
an alle Hochichulen Heran, von der Lniverfitdt bid sur pidagogifdhen Atademie,

1, Die gefdidtlihe Tiefenlage der Krifis
Daber ijt die Hodbidhulreform gleichaeitig eine Studenten und eine Dojentenfrage.
€ie ijt ferner gleichartig fitr alle Hodicbularten mit geringen Ubweidungen.
Qbre Vebandlung in der Offentlichleit leidet darunter, dap fait durdhweg auf bdie
Bumbot-Schleicrmadherichen LUniverfitdtdgedanten von 18071810 juridgegangen
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witd, Ties fest bie deutihe Univerfitit mit dem Geift des Jdealismus des biirgerlichen
Setralters gleidy, Die Einridhtung cricheint dadurdy erit wenig dlter ald ein Jabrbundert
und fann dann mit relativ Puryfriitigen TNitteln veformicrt werden, Tdre die deutiche
$niverfitdt und ibr Nang in der Nuarion der Ausdrud des biirgerlichen Liberalismus und
Sdealidinugz, dana wdre 3. B. der Vorjblag ciner bumaniitiihen Fatultit begreiflidy,
wie er mebrfad in Jen Leaten Jabren aufgetaudht ijt. Tiejer Vorjchiag mwurde der bumas
niititdhen HSumbeldtUnizeriitdt fir cin paar Jabre aufbelfen finnen. Er wiitbe aber
bejaben Dderm Indivtduaiidmud der Srudenten wie der Dejenten. Tennm er wiirde den
biiraerfichen €haratier des Humanisdmus bejaben und verewigen. Humanismusd gebt aber
vom TWeien Desd geiirig produttiven und ded geiitig vermdégenden Menichen aus, iit alio
geiftige Parallele jum Kepitalidmuld oder mindejtensd jum Individuaiismusd, Ter Ube
ftand gegen die Forderung Der 3eit auf Urbeirsgemeinichart, Keoperation, Gruppies
rung Ioitvde die humaniinith veritdrite Univerfitdt alfo deutlidh bersuslaien aud Dder
neuen Voftsordnung. Sie wurde damit auch die jlingeren Hochichuireformen nidt fich
einichmel3en ténnen, fondern nodh mebr ald fchon bisher dem empiriichen BVetrich des
AUltags itberannvorten. Denn Todnifde und Landwirtidaitliche Hodichule, Pide
agegiiche QAUtademie uim. find ja bereits dem Humanismus enrronnene Teilbodbicdhulen.

Audh der jeite Weg einesd blojen Antibumanismus erfennt dasd deutiche Hochidul.
problem nur jur Hilize. Der AUntibumanismus Hat redht in feiner pofitiviitiihen Diagnofe.
Er ficbt bie TMaiten der Taufende von BVrotjtudenten, er fieht dasd AUufidhwemmen der
Profefiorenichart durdy Hunderte von Speyialijten, und er folgert daraud mit Nedpt
einc {nfrimmicleit des gegentvdrtigen Hochijchulbetriebes. Weder bei den Ctudenten
nod bei Den Dosenten iteht die inmere Phalanrs ded reinen Wiienidaitslebensd nod)
unerichiittert, Uberall ift der TFeind in die eigenen Neiben der Ufademiferichaft tief
eingedrungen, Ter Poiirivismusd jicht aus diejer Diaanoie den Sdhlup: Fadidule jtatt
Hochichule, Einfubrung von 3wiidbeneramen, Vereinbeitlihung der Cehrmetlode und
bed” Stofiplared. Hiutung der Ubungen und Meperitorien, Einichiebung von Prat.
tifern. Qicier Teq iit. bei der in Jug befindlidhen Neform gegangen worden und wird
eiter gegangen werden mitfen. Trog aller Vorbehalte und Siderungen wird aber die
Fachichule damis eingefitber. Die Dosentenichait wird von cinem ungeheuer anidivellens
Den Urbeitsberried adiorbiert und wirtd — ja, ijt beseitd teilweijfe — Fachlebrerichaft.
Forihungdininirure augerbald der Hodvidule entfremden nody weiter die ForiGung den
Rathedern, sudh gegen thre Ubfiht. Die grofen Jablen madien die AUufrecdbterbaliung
der alten atademitden Conberart fajt unmoglidh. 2000 Prefefforen tonnen nicht ebenjo
geftellt werlen wie 200. Der groje Vertrauensbemweid der Fericn, dieje cigentliche
Kreditgerodbrung an die afademijche Freibeit, wird von der Beamtenjchaft beneidet.
Bie Srellung Ses Gelebrien ald cined freien Schaffenden, der nur jur cinen Hilfte ftaate
liber Beamzer, wr andern Halfte aber dad gerade Begenteil ded BVeamren, ndmlich
Gorjder, f2in foll und muf, wird in der Oifentlicyleit nicht mebr obne weiteres verjtanden,

Die Lévung des Pofitividmud lauter daber: Ubbau der Sonderredhte, Fadichule
und BVeamee, Sie vollsieht fidy bereird rein falsiich, in der inneren Haltung des afa-
Demijchen TNenicenmateriald juerit, in der Trganijation jfgernd und'mit dem vifens
baren Velenten der Veranwortlichen, aber in jedem Fall deutlich und jest iebr energiicd,
Qei dicter S3fung wird aber nur diefe idealiftifche Idee Der Hodichule auigegeben. Dasd
Problem der 2eutichen Hodichule ift damit nidht crichdpit, dad man die Srudienyrit 3u
einer Fortiemma ded Schulbeiuches umbildet, '

Denn die Krifis der Hodichule gehvrt nicht nur sur Rrifis ded Liberalidmusd und
bed Jdealismusd von 1810. Cie gebdrt yu der beutigen Uufichmeljung ded Deutichen
€taats der MNeuneit. Uber diele Aufdmelyung ded Staatd mit feinem Stab von Fadhe
leuten, BVerufsbeamten uiw. muB man fich tlar roerden, wenn man die verdnderte Bes
beutung der factlihen Hodyjchulen begreifen will.
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DOeutiche Nation umd deutjidhe Univerjitds

Qabei iit voriveg mit aller Niichternbeit yu betonen, baf die Haarlichen Hodidulen
im Qaufe der Jabrbunderte meiftens den Chavatter der Fachbeamtendhule aerrzzen Saben.
Ein rober Pennalismud hat auf vielen von ihnen im 17, und 18, Iabrbumders scbertidht.
Hnd man darf fich natiiclich feinerfei Iufionen iber die gute alte Jeit Sinaenen, 7o ol3
fei jemals die Maffe der Hodhichulen, der Dosenten oder der Srudenzen Triger emeé
teinen, unintereifierten Jdealismusd geroeten. Die Slniverfitdt ald folche it trine _er.

( ‘Digungdanitalt’, man joll auf ibr etwad lernen. Uber diefe TMistelmcoisleit ded
.. Edmlm&v';igcn Den deutichen iUniverfititen felbitverfrindlich) jusetanden, fo 7nd fie
innerbalb der Deutichen Matien trogdem nody envasd andered ald Schulen wmd Hode
{cbulen im gervébnlichen Cinne gewejen. Denn die bejrimnte Gruppierng der velitiden
Kréfre in Deurichland yiviichen Kaiter, Kirche und Gu-xtcn, bie betm Tufmesn Tlartin
Lutbersd beftand, wied den deuriben Candeduniverfititen eine be:cwbm Uufzsbe bei der
C‘teyomamn ju, und dasd Land der Neformarion bat ibnen dad nie wevachon.

Qie rein theologifche Aufgabe der niveriitdt, die ,reine Lebre?, war freifid feit
dem 30{3briaen Q“nege nicht mebr interetant. Uber nun, nady 1648, hu:me Der ! ..m..tame
Wieberaubaw einer deutjchen dfentlichen Meinung ywar nicdht mebr 1 die Ttheslogie
an, aber Dodh an Diejelben einmal bereits gegebenen fojiologijchen Jrdzer, an bie Hodbe
f{dulen. Died yweitemal fiibree der juriitiid-mathematifche Fliigel und qab im TNarure
tedyt fiir Den jerricbenen und morjchen Reichdbau der Nation eine seiftige Tizaton.
frution. QMad 1739 aber fam die dritte grose Bliste deutichen Hocbidulzerited. udy
Died 3weiter und drittemal verebbte die geijtige Bewegung ubngené 3umm:> :3id. €o
wenig Sutbers (-I' 1546) und Melanchtbons Bedeutung von ibren Nacdfabren crreidht
worden iit, o wenig haben Thomaiiusg, Deyer, LVufendorf oder Fichre und Hegel (+ 1330)
ein dauernded Treuer entsiindet. Bereitd 1360, 1720, 1831 {heint die Krats erlaiden,
Uber Tie jdicinbar grofen Strecden der Ebbe und BVerddung diirfen fir den Nana des
deutichen Univerfititen audh niche tiberichise werden. &3 find nimiid durdazs die
feltenen SKonitellationen revoluticndrer &ocbgei:en, nidyt die vielen BLage Jus Jenen
die CRango:bmmg der Dinge in einer Nation bejrimms wird. Eine Marion & do=ibar
fiiv die bohen Tage ibres Werdend. Die Tatrade, daf Lutber, daf THhomatruz, dap
Gellert, dag RNont, Fidyte, Hegel, Schelling deuriche Profeiforen geeien *ab. Diegt
foyial und national unendlidh viel {dherer ald Die anbdere Tatiacbe, B35 aud Humderte
und Taufende von gleichgiiltigen- Vrotlebrern und Vrorjrudenten auf Demr'Diznds
boben Sbulen gewefen {ind. Von jener Tarjache et erflirt fich die Sambeoitrsss der

( ‘verfirdt. .

Gz cine eingige folde ,RNonjtellation” werben eben Jabriehnte wnd TMenicdenalter
bes relariven Bleihmaged von der Narion mit in Kauf genommen. Nasirlicd meldes fidy
dann in toten 3eiren gegen die Junit etn Proreft an, wie er 3. V. m Selitng, Herder,
Edopenbauer und Niegiche und vielen anderen freien Beijtern bervorsebrocen = und
— ®ott {¢i Dant! — immer neu bervorbrechen mup, Uber dennod % irgenseine TJes
riibrung mit der Hodifchule jogar fiir viele diefer Proteftler wichrig sewerdem 2 fix
Cdopenbauer, Niegide, Lagarde, Chrifian Wolff; fogar Spinsya barze {eimen , Muf”
nady Hadelberg).

$nd taran jeigt fidy eine velative Gedifnerbeit der Hodjhulen sudh f tie une
sinftigen Charatrere.

Freilich eine Vorausdfegung beftand fiir die nationale Molle der Hodicalen durd
biefen ganyen Qeitraum: die Tarion der Deurfchen war ftetd weit grier cl3 cud der
grdBte einyelne deuriche Staat. Die Nation war daber wie ein unerihdrlider Jroymen,
aug Dem Der cinyelne CStaat ichdpfen fonnte, wad er an Talenten, CHieren, Jezmzen,
Fadlenten uiw. broudyte. Uusd der grofen Marion in den leinen S:iaat tideirm bie
Landesuniverfititen die Umidhlagsitellen. Die freie Berufung der Drofeilorzy S und
ber von Jirid) noch Riel, von Tilbingen nady Wittenberg, von Liem nady Jerm, von
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Prag nach Dorvat ift der ftarfite Auddrud dejlen, was die deutihe Nation gegeniiber

dem deutichen Scaat dodh immer wieder beleuten tonnte.

: $ind bier eraidt fich beut eine Verdnderung. Der deutiche Einyelitaat, feit 400 Jabren

: unier Schidial und uniere Lebendform, weiht dem Mationaiftaar. ieye Torallrije
unierer naticnalen Cebendform witd durdy Den Tegbrudy der Donaitien und dev pro.
teitannichen Sraatdtivdien verfafjungsmanig audgedrudt. Die Univeryitdten werden —
und das wird meut uberieben — in TWabrbeit beut nicht von einer bloven getirigen Gegens
beweaung gegen den Jdealismus von 1300 bedrobt, fondern ven einer Grhmgung Der
Deutichen Staarsform, die feit Der Nefermation bejtanden bat. Desbaib ift die Rrije
ptel erniter.

b Qir frellen die Theje auf: Die deutiche Univerfitdt verdantt ihren Nang der bejons
§ deren JUufgabe feis 400 Jabren, das geijtige Jand 3wifcen dDer groden Deutjden
Nation und den vielen tcinen Einyelitaaten ju bilden! :

Ceit Sutber und Melandhthon, md:t erit qut Tidte und b‘:egel find bie Qatheder (
die widvrigen Irdger der difentlichen Meinung in Deutidblond. TVon den 95 Tbhejen
Lutberd ttber Thomaiiud, Chrijtion WelF und Schidser, dber Hegel und Sdelling
fiibrt ein gerader TWeg jum Profefforenpariament von 1348 und jum ,KRabederfozialide x
mus* — weldy beweichnendes Wort! —, aber auch nody u Harnad cinericied, Treirichle '
. andererieitd. Die deutichen Natbheder jicllten die in anderen Sindern gany anderd ges
: bildete difentliche Metnung fiir dasd Staardleben dar. Die Natbeder baben diefe Iolle
geipielt fiir die theclogiiche Lebre Des 186. Jabtbunbmé fiir dad Naturrecht und die Aufe
!Iamng Des 17. und 13. Jabrbundertd und fiix tie "Qaturrmcbung, dte Geidvidyte und
bdie Doilswirrichart Ded 19. Jabrhundertd. Jededmal bat eine andere Falultit gerubrt.
Uber immer rear die Landesuniveriitdt der einyige vollgemicdhirige Gegenipieler gegen die
Gtaats-,.mncn jeded deurichen Einselitaatd., Dedbalb bar big 1900 die Lebriveibeit
in Ceurjchland jo unendlid) viel mebe beleutet ald andermdrtd. Cie bat {o viel wie die
Preftefreibeit in anderen Lindern befagt.

Die SUniverfititen baben diefe RNollen gegeniiber dem Stagt fpielen Idnnen, weil
! fie al3 einyige Finrichtung fajt ncben den Dynaitien aud dem Seitalter wor der NRefoss

mation in die neue Jeit bincinragten. Uuf die proteftantiiden Univerfitdten deusiches

Rarion ging namlich mit der Reformation die getjtige JUutoritdt der Biidhdfe itber. !

Gnfolgederien eryichen die Deutichen Univerfitdten jeit 400 Jabren nicdht etwa nue Diener |
+ fir Staat und Rivde (fo lautet die Imwedbeitimmung fir Orford und Cambridge!), {
“ 1 fondern in Teuribland leiften iie mebr. Cie repriientieren auBerdem den BGloubensds -
ftcnb der Deurihen Nartien! Die Verfdrverung ded Befenntnisitanded einer Nation
und feine Weiterentwidiung ift nirgends in der IWelt Sache Der Narhedes gewejen, auder
in ezmcb!anb! Dies allein madht den deutichen Profefior ju jener befonderen Beiialt,
von Yer man ein profiteri erwarten tonnte! BVon Luthers Theien bis u Harnads AUpoitos
litumitreit ift Die MNation und ihre Weltanidhauung unmittelbar sder mittelbar vor
den RKathedern der Hodyichulen gepragt worden. Dad Hodiculitudium der latbolijhen
Priester in Deurichland ijt belannzlih eine deutiche Vefcnderbetr, die gleichfalld Ddiefe |
Mamt veritirle bat, indem fie cuch den tatholiihen Voltéreil mit Den Ratbedern in une
ablaifige Tercindung geiest fat. Tobei nodh ju bedenlen iit, DaB der deuriche RKatholis
3wmu5 tiberfaupt durch den proteitantiichen @ecmwzclgr mztgebcrb beeinflugt wordks
ift, io DaB cud er indirett der Nolle Der deutichen Hodbidulen immer bat buldigen
mijien und Suidigen wollen. Ein Papit bat das TWort geprdge: Germania docet.

Die ~e:w'mc;t(iobum,; unb Obrigleitsmalitung der lesten vier Jabrbundeste fatte
aljo rein tasiadlicy in der Wabrung des Landfriedens burch die Furiwengejdlechter und
in der TWabrung des 'Be!enmmsmubeé Der uoltétehgmn durd) die Falultditen 3:::«..' 1
trranionale veritaasiice morcuuaesmmm $lnd fie bedingten einander, e atabequac
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DeutfSe Nation und deutiche Univeriitds

dem Ctaat Batfen beide den refigidien Cinn der Wabrung der Gewiifendfreibeit. Denn
en jib Eonnre fa jeit 1553 jeber Qandesberr die Religion jeined Landes bejtimmen. Aber
Bier griffen zun die Qatheder ter Randesuniverfitdten ¢in. Sie verbinderten den einyelnen
Landesherren, willtirlich aus dem gemeiniamen Glaubensitand deunicher Narion beraus.
poewn. Durd) Die Ratheder der Hodiichule wurden die Landestinder vor firitlicer
Tl grdiigt, Paran fonnze jelbit cin Glaubenswediel des Fiiriten (Brandenburg
1614, Sadien 1697) bald niche3 mebr dndern. Deurichland it alio dadurd) dem Deiporis.
sme3 fesatstibliber Religionserfindung entgangen. Die Neligion deuticher Narion
wizd zom dem Fulultiten suiammen mit ibren Candesberren bebiitet, Schen
Ber der Reformation, {dhon 140y batte der Erybiichof Diether von Mainy die deurichen
Sizicerniten ju cinem deutichen Neichstag gegen den Papit eingeladen. Dad Tormier
Ghilt Karls V. iiberrrdgt dem Ddeutichen theologiichen Fatultdten die Biicherseniur.
1524 plamt man ein Nationalionsil, Ju dem jede Obrialeit ibre Profeioren mitbringen
fioll, zad 1330 ift die Augsburzer Konfejjion Jold eine Bindung der Obrigleiren an den

Slaubensitand iprer Tofroren. Diefe Lage bat den Primat der WiiTens
fdar: iz Dentidland aufgerigtet. Der Primar der Wifenichafs darateerifiert
feitoeze die Demrichen fiir alle dbrigen TVolter. Cojremarijdh, prinsipicl, methodiid
Benfox fzom jeitdem niemand jo ie der Deuriche.

Uber died Sojtem it eine pelitiihe Errungenichaft! Dasd Svjtem {dhiist die grose
SRartien sor der Willkic desd eimelnen LCanbdedberm. Die deutiche Liberrdt ruht jo auf
bem Sideripief ywvijchen dem deurichen Beijt und den vielen Finseljtaaren.

Zeeriz fibete in Diefem Soiel die Theologie. Aber alle anberen Fatfultiten haben
bie glriche Tinigabe su ibrer Retr dbernchbmen miiilen.

Qie Vindung an dad geme:miame Befenntnis verbindberte eine Seriplitterung dew
Rozjononen. Hier alfo lief die Schranfe ded Obrigleitd- und Beamtenitaatd. Nur
bdas Dakin dieler oft iberiebenen Schranfe erflirt dad LVevtrauen, mit dem fih die
gozye deutide Mation in jeder anderen Hinfiht in Den Lerftaatlichungsprose bineine
beazben Sat. Der Wegrall bieies Schrante Heute beendet cuch die Nolle des Einyelitaates.
UWher an deejer Stelle gilt ed, fich aod einmal den Smiang dieted Beriiaatlichungdvreseiies
sindiiiizod u vergegenivdrtigen. €r bat den Fiiriten jum eriten Diener:ieines Sraated
gemadt, omg Dem freien Lanbedcdel Offisiere und Veamte. Den jtolyen BDitrger freies
Soxzzmemee bat ex in den balble>endigen, nie wirtlid) volfdtimlich gerwordenen Staard-
birger” sermandelt. {nd quch en vievten Stand bat bas Heindeutiche Preunen-Deutidh»
Iamd n3cd mady 1370 durd eine Taatliche Sojtalpolint in fich bineingebaut. Demnach bat
ber Dexzide Stoar ben UAUdel, Sie Jiirger und die AUrbeiter treg ibrer gleichyeitigen euro.
paiidhex Tmenjipationstimpie ecfolgreid) unter jeine sroBartige Gansbeit geywungen.
enzeh i eomint man erjt an Mieter Leiitung, wad es beDeutet, wenn die Natien beute aus
biwinm Troywed berausdtritt, Die Narion fiebt Beut weder in den vielen Fiiriten nod in
bem péclen Slniverfiticen die alten Sombole ibred Tajeind, aus denen fie die Kraft idhévite,
ofmx fubrbare Nationalfivche dod Nation 3u bleiben. Die Nation relativiers beut den
Cuanz. Die Usbeirerbewecuna fadit wobl nodh den Staat, aber fie fordert audd iden
Genliihaitsordmng oder mindeiens fojiale Selbjwermalmuna. Die Jugendbeweguny
vermeigent fd Der reinen Beameemmvelt und jucht dDen ganyen Tienichen fiatt ded BVeruis.
Pesiaiieen. Die tiefere volfiice SBewegung wendet fich dem Fletich und Blut woble
geratmem “Cienkbentums ju, flase abitratten Paragravben und Sojremen. Die lfachos
fidhe Senicifien fann ibre angesauten Rejerven an Tolldrube und Volldweisheit in
dem polizikbem Vermrieh cinjenen, um den Staat ju regenmerieren. Die evangeliichen
Ricden (daifen fid ibren Voifzdienit und verjuchen fafr jum eriten Tale obne jraarliche
Gisfterns Bad Gemeindeleben ju durchbilden. Die grofe deuside Narion will ein Jolk
werben, Dad Reindeutiche und Srofdeutiche umiapt.

G tad Eziebungswejen gewinnt Jollsnmm, Voeilstunbde, Volldwiffenidafe
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Riang. Die geftaltende Tollabilbung entwidelt fitr dad ujammenleben der Generationen,
ber Rlafien, der Gefchlechter, der deutychen Candichaiten einen neuen Sril. Der jung-
Deutiche Orden, die Biinde aller Are, die Genofenichaften greifen urid auf Namen und
Qoritellungen gerade der vorreformatorijchen 3eit, vor allem ded 15. Jabrbunderts.

. ®iefer 2Abbau der Reformationdlebendform aebt bid in die Einyelbeiten ded iUnterrichtss
* toefens und wirtt fogar auf unfere Neformirage gany unmittelbar ein, injofern ndmlic
ald die Hodichulreform mit der Feriengeitaltung jufammenbingt. Betannelich ftdHe
fih die finnvolle Geitaltung ded CStudienjabres an der Lage der Semeftereinichnitte.
Sn ber Tat ift die Semeftereinteilung Deutihlandsd und die Oiterentlaiiung umierer
Abiturienten cin Unitum in Guropa. Sie baben aber ibren Grund in der reformatoriichen
Slberbetonung der Ronfirmation. Swar it die beutige Form der Nonfirmarion {pdteren
Siriprungs. Aber der Charalter als jelbitverantworteted Lehrbetenntnis ift doch ausd edht (
lutberiihen Tendengen ennvidelt, Die RKRenfirmation ift dad eigenartige Eifentlicde
Gewifjensfet, dad andere Volfer fo sentral nicht bewerten. Died difentliche Feit fallt
auf die 3eit von Oftern. Dadurdy hat diejer Termin in Deutihland dad LUbergemidt
fiber alle anderen Sabredeinjchnitte gewonnen und behauptet. Heut {dwddt fidh jeine
400 Jabre lange Bedeutung ab, und man fann wieder einer naturbarteren Ordnung ded
Sduljabres (Ciniconitt bei Jobannisd uiw.) juitreben. Auch die Worte, die beure im
Bordringen find, Bemeinichait, Nadybarichait, Boltsgruppe, erinnern an die Ausliufer

- Der framyisfaniidyen Tertianerbemwegung, an die Brider vom gemeintfamen Leben uiw.
INit anderen TWorten: feit dem Sujammenbrudy wird iiberall den Kriften liebevoll nadhs
geaangen, die nad) dem Vauernfrieq und der Mattfesung ded Landoolfed von dem
deutihen BVeamten- und Obrigleitéjtaat ausdgeftofen oder doch vernachlijigt worden

find. Dicje Krafte follen beute freigefest werden, um cinen durdy die ibermenjchlichen
RKriegdtaten erjhdpiten Voltdtdrper ju ftarfen. _ -
Heipt bier iiberall die Lojung: vom Staat jum Volle, fo begegnet ed dem CStaat

~ in diejfem Uugenblid, dap er feiner beiden vorjtaatlichen Trdger verluirig gegangen ifts
. ®ieNolle der angeftammeen Oynajrien ift 3u Ende geipielt, feitdem fie fcbon jeit 100 Jabren
immer weniger Gunttionen wabrsunebmen batten. Die Rolle der deutichen theologiichen,

Q juriftijhen und pbilojepbiichen Fatulrdten aber ift e8 nicyt minder. Die Katbeder bilden
k nicht mehr die difentliche Meinung. Schon 1348 begann der Niedergang. AUber immer
waren dod) nody Nejte ded alten Glansed geblieben. IWie baben Gierfe, Sobm und
Windideid nody um dad biirgerliche Necbt gevrungen! Hingegen bei der Bejengebung
feit dem Sriege {pielt die juriftifhe Profefforenichaft taum nodh irgendeine weientliche
Rolle. Im Neidhéwirtichaftsrat bat fie feine Vertretung. Nontordate mit den Landeds
firdhen {chiwddben den Rang der theologithen Falultdten vielleidht nidht fo febr wie die
innere Aujlsiung der theologijchen Fatultiten in reine individuelle Reifteswiffenichaft
(Hijtorismus). Die theologiichen Fatultiten balten jedenfalld die Laienicaft der Jolls»
tirdhe nicht mebr mafigeblih mit der Wheltanichauung der Bebildeten juiammen. AUudy
bie Philojopbie greift nicht mebr in die Lebensfiibrung der Majien ein. Hadel und
Odwalt find die legten vielleidht, Deren Nonismus die jozialiftijchen TMafen beftimmt bat
. ®er Philofoph Huifer! felbft bat programmatiich dad Scharnier jwnden jeines Philos
fopbie und dem, was die Nation von der Philojophie fidh erboffte und eriebnre, geldjt
gie‘ C.Dbi;cfopbie im Cinme der Gebildeten gebdre Hinfrig nur.nod) ind Feuilleton de

eitung

®amit mag er die Philojophie gerettet baben, aber bdie Funition bdes IUniverfit
in ber Mation ift nun nicht mebr auf Philojophie yu griinden!

Auch der afademifdhen Heiltunde treten unjiinftige Heilgemeinden feit der Piydyds
therapie entgegen. Ediliedlidh wird dad Beichichtdbild der bijtorijchen Schule, wie 8
beute die fRollegd ber Univerfitdt in tleinjte Jeitabjdnitte yerleaen, von Studenten
fopialififder, latholifher ober vdltifher Hertunit gleihmifig in Frage gejtellt.
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Deutihe Mation und deut{dhe Univeriitdt

Die deutihe Llniverfitdt {tdH¢ aljo wieder einmal in einem Augenblid der Ebbe
bei ibrer Cebrrdtigleit auf Schranten, die an fich immer bejteben, aber burch Begeifterung
iberrounten werden. Religivie, polinidie, jojiale Varrieren verhindern eine naive Hins
gabe Der Horer an den Dojenten. Der einyelne Dojent wicd jum erjtenmal ven der
deurichen {Univerfitdt nicht mebr getragen, nicht mebr von dem Glauben der Hirer an die
YUniverfitit dberbaupt. Lebridrper und Studentenjchait bilden nidyt mebr die alte felbite
verjtindliche geiftige Einbeit.

Berettd wirlt dicje Schrante auf die Mebryabhl der Studenten. Sie vertrauen fich
bem S:udtmm nue nod) bedingt an, Die Univeriitdt wird nidyt ibre geiftige Heimat und
nicht ibr Cebendraum. Wo RKatbdeer und Suborer unldslich jucinander ficben, da ift
ein geiftiger Kampf der Hodvicbule ind Volt Hinein immer erfolgreich. Begenmdrtiy
aber it ¢in KRamp{ nofwendig segen die Jerjtdrung ded platonijden LebrerSdhiilere
verhiliniied, dad nod) fiir Den Jdealismus gany auier Frage ftand.

Eine Cnquete eined jebr guten RKenners, Frig RKlatts, bat crgeben, wasd die guten
Ctudenten am meijten an der Hodjdule fchdsen: dap fie fiir fich Jeit baben., I tann
dasd nur bejtdtigen. Die Studenten verwenden diefe freie 3eit im Vund, auf Fabrten,
ald Wertmudenten, in Vollsbodidularbeis, in fozialer Arbeit, yu politiiccer Tatigleit,
in Der Prefie. CSind fie jebr fadbbeflifien, jo arbeiten fie ftatt defjen gleich dbrend ded
Ctudiums bei Gericht, im Krantenbausl, in der Schule. Diefe lestere Gruppe wird jo
gleich facblich eingeengt. Jene anderen Arbeirdgelegenbeiten aber auperbalb des yutiinftigen
Beruis werden fiic die Studenten Heut die eigentlichen widhtigen Vildungsaelegenbeiten,
Denn bier tinnen fie fich bewdbren. Und alled Voltsmapige jrrebt eben bimiber in die
Cituaticn einer BVewdbrung der eigenen Haltung im Alltag. Nur der Lmgang mit
Nichtatademilern und nur die geiftige AUrbeitdgemeinidaft swifhen getrennten Ficdern
und Berufen fichert heut den AUtademiler gegen den Verluit jeines Volfdjuiammenbanges.
Bei der Seut berrichenden Arbeitdteilung wicd diejer Umgang nur durd) ausdnidliche
Qeranitalmmgen gewdbrleiitet. :

Die Hochichule lebt beute cbne jolde ausdridlihe Veranitalfungen. Ulle bloge
$niverfizazdausdehmung fiubre chen nod) nicht jur Jujammenarbeit und jum Jufammens
{eben?). ’

TWie jeder Staat fich ein Heer {dDaift, To {chaift fich jeded LVolf immer irgendeine
Gorm einer echten hoben Schule. Dieje wird fich immer irgendivie bilden, aud wenn die
fogeriannzen Hodidulen Fadicdulen werden. Der weitere Niidyriff in die Beidyichte
bat nur den Unianpuntt mir magliditer Genaunigleit berausdpréparieren jeilen, der fir
die Ennmidlung diejer edhten Hod)idyule innerhald der fogenannten Hodidulen Heut allein
in Betrede fomms.

@3 17t dieter Puntt nidht der einer bumaniitijdhen Hodbtultur, nidht der pbileiopbiicder,
ftaatsmirenichaftlicher oder theclogifher Syftemati! und Shulung, Diefe Wege find
bereitd ertelgreich, jeder ju feiner 3eir, durchichricten worden. Jhr relariver Tert bleibt
ungemindert, aber er mup beute durd) das Einjdhlagen einesd ncuen eges lebendig
erbalten bleiben. Denn der Theologe Lutber, der Jurift THomaitusd und der Philefoph
Gidite baben jeder fraft jeiner Fatultdt eine dffentliche Seitaufgabe gelsit. In tbnen
bracdh nimiidy jebesmal fiiv ein ganses Jabrbunbdert in die Junft ein neuer Gedanfenmweg
¢in und wurde erforichbar und lebrbar. Auf diejem Weg ging ¢3 der TRabrbeit ju, die
fabig war, Jolk und Firt (Cutber), Volf und Staat (THomafius) und {dlielich feit 1800
DBol? und Rarion (Fidte, Sdhleiermadher) juiammeniubalten und ju verbinden. Jedesds
mal wurde die Gefamemation mic dem Eingeljtaate durch die SNarhederlebre verbunden.

1) Dams vergleihe meine verichiebenern WeriiTentlichungen: Die Krifid Der LUniverfitds
1919, Die Audbildung ded Vollibildnerd 1920, Dad Dreigejtirn ber BJildung 1921, Hode
fdule und Arbeitdlager 1926, Die Freijeit ded Atabemiferd 1929. WVoltibildung in dex
Hmiverfitdt 1930. Die Urbeitslager in dber Erwadhfenendbildung 1930. .

221




T m e e e

Bl sy b A g L S T S

L e

o £ g

Y

- Gugen Rofenitod

. Diefe Bindung madht die Rathederlebre buchitiblich ju einer religisfen Ungelegenbeit.
© Denn die deuriche Narion ftarfte fich ibren Glauben an die uniichtbare Einbeit mit Hilfe
- Diefer ideellen Einbeit. Und diefer Charatlter ift auch die RNedytfertigung fiir die unlddliche

Qecbindung ywiichen »\'oncbung und Lebre in Deutichland, die andermdrd feblt. Nodh»

mald: Ddieje Nation und Staat gleidhmanig angebende Bildbungsauigabe hat der Hodye
{dhule den Reipeft gefichert. Jmmer wieder hHat diefer Neipeft nadygelaifen, wenn die

QAuigabe nicht mebr ernit genommen wurde. CSo aber erfcheint e3 beure den Maifen.

" Sn den Augen der Naifen liefern beut die theologiihen Fatultiten den Nacdbroudhs dee
Rivche, die pbilotophiichen die Lebrer, die jurijtiichen die VWeamten uad Ricvter und

Eyndici, die technijchen Hodhichulen die JIngenieure und fo fort. Fir dicien Blid bilden
mithin die Hodidulen die hochbeyablten Spesialiiten aud fiir Kircde, Staat und Befell
fhaft. ®as Parbos einer geiftigen BVoltdbindung feblt. Damit feblt der Reipelt. oz
Fadidulen braudht man nicht den Refpeft wie vor cinem nationalen Sombol 3u baben.

Das unitaatliche eben, ald das oﬁ'cne, gefdbrliche und nody ju meiiternde Leben er-
awingt diefen "‘tcwett ‘Dabet tam ja in der Wergangenbeit der NRefpeft vor dem dad
Land verteidigenden Friiriter und vor dem Ddie G{chgmn oder die LWeltanichauung vers
teidicenden Profeffor innerbalb der deutichen ntertanen. oder CStaatsbiirgerwelt. Ju
der Begenmart wird offenes Ceben dort gemeiitert, wo die Gejellihaftdordnung Bruppen,
Snterefien, Parreien arbeitdteilig zertliiftet. Denn frogdem wird frudytbare Jujammen.
arbeit verfangt. esbalb gefibhrdet Heute nicht der Krieg oder die raumlichen und land.
fhartlidhen Begenidne oder die technifche SUnlenntnisd und Unmwiilenbeit, jondern die josiale
E€pannung und Abjtofung der Menjchenarten und der Arbeitdarten dasd difentliche Ceben.

2. Oer praftifde Weg

Die beutige Hodidhule tann alfo felbit bei grdfter ftaatliher Gunit ibren Gtcmg
al8 Voltseinridhtung nicht obne weitered bebaupten dadurch, dap fie die Schule fiir
Beamtenanmwadrter aller Art ift. Sie mup ‘meegheb gejellihaftlicher Rlaflen, Shidten

werden und ausd diefer AUufgabe %oncbung und Lebre erncuern. Jn diejem ““Imktmenﬂ :

fann jie iid fosiologiich ernenern. Von allen Wiifenicharten iind eben desbald die Sojio-
logie und die ]}abaaogxt die aud) die Ervadyfencn und die Lebrer felbit erfapt, Ddie

:nmwbcmn ped Tages. Wo foldye AUrbeit geleiftet wird, da ift Heut die Hodyjcdule
beuticher Nation.

Aber die cmebu'xg verbient diefen Rang nue dann, wenn fie gruppietend emgrexft,
damit im geiftigen ‘Sungdraum die Kunit Der Bmammenarbett und des Juiammene
lebens immer neu gelebre und jugleid ciniibbar wird. TWir meinen Judyt und Aufjudt
nody mebr al8 dad wad meift ,Erziebung” genannt wird.

BDad it der Grund, weshald die Uemcxmcbartslebre nicht die Aufgabe bat, eine
eitere Faltultdt ju bilden, Vielmebr bHartet fie in allen T chu!taten ald Stadel, der fie
fiber die Fachgrenyen immer wieder binaustreiben {oll.?) Sie iit die Wirlenjbaft, die firx
bie reale Famereinteilung Methode und Jnbalte der geiftigen Geicllicbattdorduung

praltiih entividelt. Sie bewdbre fidh aljo in diefem Snbemegungfmm Ded Fachmeniden

auz Suismmenarbeit, Eryiehung ift nicht Katbederlebre, jondern Formung ded Lebens.
Die Ferien bed Studenten, das Jabr nach dem Staatderamen unbd die regelmagigen
Greeisciten der Dojenten mit Vertretern anderer ibnen fremder Ficher und BVerufe find
die @elegmbﬂm bei Denen fich diefe foziologijche Haltung der Hodyichule yu bewdbren
bat. Cie mup °ebmemtmm {chaffen Helfen.
®ie Kongrefle und Tagungen der Fachgelebrten werden {don ven vielen Ceiten |
al8 unfiberiehbar und relativ unfrudhtbar empfunden. Der Poftgraduierte irrt nadh bem

2) Co bat fhon Rieb! die AUufgabe feiner ,Voll3wiffenichaft” gegendber ben vier
Gatultdten bejdrieben. |
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Gramen arbeitdlog umber. @er Ctudent geht — bejtenfalld auf eine ungeijtige Art,
und das beifrt balbblind — auf die Eroberung der Aupenmwelt aus, die fidy ibm unter
modernen, alacten gefellichaftlichen Lerbdltniffen nur nody felten in ibrer Tiefe enthiillt,
®ie Seminare — an fidh in Ordnung — lebren dennody den Studenten durch ibre mono.
tratithe Leitung nicht da2, was ibnen beut am meiften feblt: die Lbermindung indivis
ducller und jubjettiver Sprache ju gemeinfamer geiftiger AUnicdhauung. Im Seminar
wird von Einem eine maalichit objettive Sprache gefprochen. Aber dad Vediirfnisd beitedt
aufierdem, Die volle Rrart ded hochiperitnlichen und gany lebendigen Wories ald Glied
eines objeltinen geiffigen Erienntrisprogeries ju erleben, Daber Heut der bejondere Wert
tombinicrter Seminare mebrerer Toyenten verjchiedener Fddrer.

Qie (Yacber verlieren fidh in eine Poch nicht mebr aufrechtyucrbaltende Tecdnit von
&ugeriter tUberfeinerung unbd in eine {hlechrhin uniiberjehbare Stoffmenge bei junesmender
Eprachoermirrung.

Daju trirt, dag der Semejter-ALtag in der Grofiiadt innerlih mebr und mebr durdy
die Haltung ted Fabrolanmeniden beftimmt wird. Der Fabrplanbetrieh ded modernen
Menjdhen macht ausd dem Kollegbeiud die Ubjolvicrung eined Termind, Uus denjelben
E€eminaren, de friber voll Gifer dad Klingelycichen iiberhorten und nody lange beim
Biere jujammenblicben, dringt beute der Fabrplanmenidh jhon vor dem Exde heraud.
©ie innerbalb einer jolcben fabrplanbaft abjolvierten Stunde dargebotene Koit bleibt
tm wefentlichen unverdaulid). Eie fann immer {eltener Bildungswerte vermitzein, nidt
wegen der Qualitdt des Cebrers, jondern durd) die geringe Qualitdt der Situartion.

Die Feriengeitaltung ift daber die erite Auigabe der Soaiologie, injofern fie imjtande
fein joll, die Hodjdule als Voltseinridtung ju ernenern. In England ijt ed jebr deutlidh,
wo fid) beut die dffentlidhe Meinung bildet. Das gejchieht in den Summer-Schools
Der Snternebmer, Lebrer, Urbeiter, Fabier, Sngenieure ujw. Uber die Hodyidulen
find bier eingeicbaltet. Sie haben erjiens alle ibre Ertramuraldepartementd, die in der
Greipeitbewegung fibven. Sweitens aber dffnen fid) fiir fie die fimmungsvollen Hallen
der grofien Colleges in Orford und Cambridge, aber aud) in ILWaled ujw., gairfvei in
Den Ferien. Von der Raumtulrur gebt auf alle Teilnehmer eine erziehliche Wirtung qus,
Die cin Deuticher Hiriaal nicht vermittelt. Das voritbergehende Leben im Coilege it
bort bas toftbariie Beicvent der Univerfitit an die nidyratademijhe IWelt.

Die deuniche Hodicule mup ihre Studenten und Dojenten binausjenden jum Leben
mit anderen, aber woblzemertt mit Art- und Fachfremden, Dies Leben mup Den veilen
Snbalt ded AUlltagd umichlicten. ©3 mup aljo alle Stufen eines wirtlich gelebren Tages
von Der geiitigen AUrbeir bis jur TNufe umrfaifen. &3 Handelt fich nidht um irgendeme
Gemiitlichteir, jondern um Harte AUrbeit der Lebensgeftaltung in Urbeitsgemernichart.

SHerausiuarbeiten ijt eine gemeiniame Haltung vor den die Berjdhiedenen trog aller Ves-
fchiedenbeir umringenden Sefellidhaftsfragen.

Oberlebrer und Lebrer miifien bier jufammentrefen und jufammen Urbeiter und
Bauern beceanen. Die Technifer miiffen den Jurijten Jo gut wie den WUrbeiter trefen.
Der TMediyiner mu bier die Gewertichaftler und die Pddagogen finden. €in {oldes
Uuenbetm darf daber nid)t vonr der Univerfitdt beberricht werden. Die grofen geijrigen
SRadyte auperbalb der Univerfitit mitfen in Verbindung ju ihm treten. Es muB quf einer

ombination und Sufammenarbeit jwifdyen den gefelljchaftlichen Mddyten und bden
Hodichulen beruben. o
Auch feine Cebrer miiffen teiltweife aud der Voltabildbung und ausd der Hodidule

flammen. Das AUntenseim {oll den Atademifer anregen, fich vor einer weiteren Fadps

bilbung erit etmmal auf Ddiefe erweiterte Shmwelt eingulajjen.
SHiermit entiZllt bann jene geiftige Barriere, vor der heut die Falultiten, wie chen
bargelegt, jede in ibrer Art, angelangt find. Die Barriere witd Heute nidyt mehs burch
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Voller yu verwirtlidyen tradytes.

Gugen Rojenjtod, Deutfhe Nation unb deutihe Univeriitds

: eine geiftige Rorrettur im eignen Hdrjaal weggerdumt, fondern nur im perionliden Eine

fag 3u reprifentativem Geijtestampi mit den gefelljchartlichen Begenipielern. /

Glidlidereife bat iiberall cine Bewegung in diever Nidbtung cingejest. Und dije
Rejultate jeigen, dap die offnen Fragen in Redyt, Preife, Relision, Sprache, BVud;y,
Gerchichte, Voltdwirtihaft nur in Ddiejer offnen, ungeficherten Urbeitdlage ihre edye
Begrenjung, Verdidytung und Ld3barfeit finden. . i

Die Freizeiten, Ferienlager, BVegegnungen veriuchen, die gemeintame Spradie 3 u
fdhaiTen und Den jesboritencn: Ring eines deutichen Tublifums mwieder Heryujtellers.
Bauern und Urbeiter, Beamte und Lebrer, Technifer und Journalijten judhen einandite
widyt mur ald Privatperionen, jondern unter der Lojung des Beistes.

@3 follte fiir jeden tinftigen Ufjiftenten und Dojenten der Hodidhule Ehrenpilight
werden, ein bid ywei Jabre in jolder Urbeit juzubringen.

Kebrt er dann an feinen Shreibtifdh juriid, fo iff feine Fragejtellung erneued't;
fein Cpradichag ift angejhloffen an den Ctromireid der Begernvart. Die Gruppe,
in Der ev gewirft Hat, bat ibm Auftrag und CSendung mitgereilt. Ein Raum geiftiglen
Lebend und Nebhmens ift ywijchen den Partnern ded Veoltdlebensd neu abgejtedt, fiiv
bie Wauern der {iditbaren Hodvichule fein uniiberftcialiched Hindernid mebr bildg

Sn diejem Prosed verbilt fidh die Univerfitit jum grédeen Teile empfangeptd.
Der Uufbruch der Voltslrifte ergreift audy fle. Aber fie mus den Sinn der Sturide
begreifen. Was bdie Hodfdhule innen Sojiologie nennt, ift Toltsleben, BVollsletre,
DVoltdbervegung von gquien. BVeided will jueinander, um die Kluft ywiiden der ﬁq)t'

baren jteinernen Hodchule und der tdglih in jabllofen Kreisbildungen fid) erneuernien
Getellichaft 3u iiberinden und den Mittlerdienyt ded Betjted fibersujtellen.

Uuch die ertenfive Ceite der Hodfchulreform empidngt ven bier aus ibre Bejtime
mung. Die Hodyidhule braud)t nun jum AYtademiler einen Abtdmmling ded gefellicha fte
liden Lebens der Nation. Sie braudyt nidyt den Schiiler der .bumaniitijhen” oblet
#tealiitiihen Gymnafien fiir thre Sultur und Naturwienjdafzisen Fider. Sondern
wurieln muf der Antdmmling im Herfommen der narionalen Sruopen und ellen ted
Arbeitslebend. Der LWertitartabituricnt wird befler ald der Goumnaiialabiturient Ddie
@ewidyte der neuen geifrigen Fragejtellungen in fidy fadyleben t3azen. Nur er wird en
Riidiveg ju ibrer realen BVewiltigung finden.

Wir tonnen bier die ertenfive Frage des Abbaus ded AUbinms und ded Uufbaus
bed SHandberufs fiir die Jahrgdnge von 15—18 niht im einjeizen erorrern. Uber |fie
greift bier an und verfeibt den josiologiichen Forderungen erit ist Jollgewiht. Denn
bie Nation gewinnt nur durdy dieje Hingabe an den geiellichaftliden Bereidy der WUrbeit
bie Verdnderung, -die der Gotterddmmerung Des TWeltirieges emripridbt. ,Siegfrieds
Lod“), d. §. der heroijhe Untergang des Macbtitaars theindextSen Mages, verlangt
von allen, die dem Rriegderlebnisd treu geblicben find und die daber feinen pofitiven Sinn
feitbalten, die Uuferjtebung der Nation in einer neuen Weltorommg, Wir bejaben Den
fiegreidhen Tod, die wirtliche Umidhmelyung der Narion ju dicer neuen Ordnung pev
Welt. Dieje neue Ordnung ijt aber nicht die der ideclogijchen Neuseit und ibres pro-
tejtierenden Beijted. Cie bedarf weniger der Staatdmdnner und der Philofopben gls
einer Ordnung der Arbeit und einer Jucht ded Voltstums, Die Nation wird in diefpm
Seitalter jid) bebaupten, die fid) am raditaljten yum Organ diefer seuen nationalen Akfs

gaben umbildet.

@8 ijt nidyt mebr und nicht weniger al3 ein neuer Begrif der Nation, um den|¢s
Bier gebt, ein nidyt im firchlichen und nicht im fraatlichen befangenss wnd dennodh den Beift
ber Bejchichre nicht verleugnendes Hineimwirten ded deurihen Voiles in die @itﬁd}arjﬁ'
geitalt einer Grofnation, die eben damit ibre eigentimliche Sondesaufgabe im Rate bes

3) Giebe den AB[hnitt in ,Curopa und die Chriftenbeit?, Rempten 1919,
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Rubolf G. Vinding, Bom Jnbalt ded Lebens

Die Eingelbeiten, aud) die auBenpolitiihen Ronfequenzen, miiffen Hier iibergangen
werden. Uber die groe Enricheidung ju diejem Lmbau ift und aufgegeben.

Langjt oot dem Kricge 308 das Wetter berauf, das beur logbricht. Im Jabre 1912
babe ih jur Frage der Urbeirsdienjipflicht eime Dentichrift ,Candfrieden” verfapte).
®ort wurde gejordert Einotdbnung der Utademifer ind %oll burd) einen freimilligen
Urbeitsdienit der Bebildeten, eine freiwillige geiftige Schulungsdarbeit der BVauern und
Qrbeiter. Vor jivet Jabren bradte diefe Jeitidhrift meinen Aufies Dienjipficht2¢ Die
Grage der ‘.’lrbenémemtpﬂtd)t oder richtiger der freien geiellichaftlichen SNitarbeitdyeiten
ift beut die Frage der inneren Gmeuemng geworden. &8 bangt von den Hodjdulen
ab, ob ifie in ben Babnen unjerer grofen ftaarlichen tlberlieferung verlduft oder obne
bie Verbindung mit Deutjchlands boben Schulen.

Die deutiche Nation und die deutidhe niveriitit juchen einander wie in allen Hoben
Qeiten der deutidien Gejchichte.

‘%om Snbalt ded Lebens”

Bon
Rudolf &G. Binding

Die Jeitalter, von denen viele meinen fie batten mit einem goldenen begonnen,
acigen den Menidhen auf einer eindeutigen und unentwegt innegebaltenen Babn, deren er
fich nicht 3u fchdmen braucht. &3 ijt feine Frage daf er fraft der Entwidlung |eme§
(chteé — benn ¢8 ijt cine geiitige Cnowidlung, und wer iie feugnen modte, mui dodh
eine tnneve jugeben — gegeniiber der ibn umgebenben TWelt und den ibn angeblich bes
Berrichenden Mdchten fiibner und freier getwworden ijt. Bliden wir in fein Jnneres, Die
Furche, die wobl jeine friibeite Veberricherin im Hinblik auf alles $Unbefannte war und
von der fein noch jo TTRidhriger der frithen Jeitalter frei gemefen 3u fein fcheint, ijt fait
villig verihwunden. Die Eracbenbeit und LUnterwiirfigleir, mit denen ein nodh nidyt
mebr al3 ein paar Jabrbunderte entferntes Mittelalter Seuchen, Krantbeiten, LUnwetter,
Kriege ald gottliche Heimjudungen, Strafen oder Figungen ded Schidiald binnabm,
ift der Vetdmpfung aller diefer Erideinungen aus eigener memichlicher Rraft gemwidben.
e Qual ber Ciinde ift durd) dad beffere TWiifen und den fHareren Unblid der Natur
von den einfachjten menjcdhlichen Regungen hinweggenommen. Die Menidhen verliefen
die angeblidh fo gliidlichen Befilde ded Blaubens, der o gewaltis war da er ibnen eve
laubte, AUnbersgliubige mit Kriegen ju iiberyiehen und AUbminmige, und wiren e jelbit
ibre leiblichen Briider und Schiveitern, bei [ebendigem Leibe ju verbrennen. Cie verliehen
bieje Befilde und die bequemen Bebiete ber Geborgendeir im TWillen und in der Fiirjorge

4) Ubgedbructt in Piht-Rofenijtod, Jm Rampf um bdie Grmncmenmbxrbung 1912
bi3 1926. Leipyig 1926. Dazu Cebendarbeit in ber Jnbdujfrie und Uufgeben einer
europdiichen Urbeitdfront 1926,

®) QWenn wir audh nicht allem juftimmen f3nnen, wad Rudslf . Binbing biee
entwidelt, fo balten wic e8 dodh an der 3eit, Daf die Menichen idbrem inmeren , status:
wieder mebr Qntereife entgegenbringen und fih {iber mande nodh im Lnterberuitiein
{hlummernden, aber fih jdhon wwillkirlich audmwirlenden Gefiible Rechenichaft geben.
@erade fiir diefe Dinge braouchen wiv cine jtdrfere Publisitdt. CSie zu bieten, ericheint und
«l8 eine ber vornebmiten Aufgaben der ,Deuticher Rundfdau®. Die Sdriftleitung.
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