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_Sozialisieren heisst nicht Vershaatlichen.Wer das sagt,stisst
auf ungliéiubiges Licheln oder entriistetes Kopfschiitteln.

Es liocheln die Bﬁrger.Sie bekdmpfen das Sozislisieren grade
dadurch,dass siéfden heiligen Biirokratius an die Wand malen.
Aller Bifer erlahmt,alle Arbeit wird durch Schreibereien
verlangsamt,wenn der Blirokrat wirtschaften so0ll.Da gibt es
keinen raschen Entschluss,sondern fiinf Stempel sind ndtig,wenn

ein “ngestellter Urlaub haben soll.

Ein Risiko - ein Fehlgriff;das Wagnis viel gu gewinnen und

viel gu verlieren - das kostet den Beamten Kopf und Kragéan . -
und so wird im Regiebetriebe eben wéiter gemurstelt.HBehdrden
kénnen nicht wirtsohaften,sagt die freie Wzitschaft.Und sie
segt es mit Recht.Der Staat ist kein Bauer.Der Staat sit nicht
und ackert nicht,er spinnt nicht und bricht nicht das Erz.Der
Staat muss von denen ernshrt werden die selber unternehmen
und produzieren.iAlsc sagt dsr Bdrger wie kbnnt ihr da soziali-
sieren?Wollt ihr die Wirtschaft tdten?

Alle dieée Argumente zerfallen in sich,wenn sozialisieren
und verstafiblichen sweierlei wire.Deshalb liéchelt der Biirger
ungluubig,weng der Deutsche Sozialist ihm sagt:Sozialisieren
heisst nicht verstaitliochen. , ‘

Entriistetes Kopfschiifteln begegnet uns bei deh dogmatischen
Sozialisfenflst denn die Verstaatlichung der Eisenbahnen,der
Bergwerke,der Banken nicht der erste Schritt zum Sozialismus?
Ist Russland kein sozialistischer Staat?Ist das Privafeigentmn
ah dqn Produktionsmitteln nicht die Ursache der Anarchie,der
Krisen,der Arbeitslosigkeit?




~ Sparers.Dem Staat gehore alles.Alle Einzelnen sber seien arm.

Also nieder mit dem Eigentum d-es Bauern,des Fabrikanten,des

Sind sie nun alle gleicharm,und leben sie nur alle aus der ge=
meinsamen Kasse,dann ist die Armut schén.sber ks gibt nicht mm
nur Ligheln und Entriistung,es gibt noch einen dritten Gefiihls=
ausdruck:eisiges Schweigen.Dies eisige Schweigen trégt der ei=
gentlich charakteristische und beste Deutsche der Vorkriegssﬁl
zeit zur Sohau.Es handelt sich um die Ménner,denen wir die “i:
nigkeit des Volkes ;m Weltkrieg verdankeun,um den Menschentyp,
der Staat und Volk iiber Kapitglismus und §ozialismus gestellt.
hat,um den guten Deutschen,ée: in den Fabrikanten,Gewerkschaft
lern,Beamten,Professoren,Pfarrern und hichtern_gesteqkt hat
und leidenschaftﬁich.den Ansg}eioh der Klassengegensﬁtze go=
sucht hat,der heut sein Werk von 50 Jahren gefihrdet sieht.
Wer ist das? Weskaldb sollen diese Millionen der besten Deut=
schen an einer falschen Definition des Sozialismus hingen?
Was wird ihnen weggenommen,Wenn sozialisieren und verstaatli=
chen suseinandertreten,als zwei verschiedene Dinge?

Gerade diese Fragen wollen wir beantworten.Es ist im Jahre_
1933 in Deutschlénd‘nioht sehr nétig,sei es den Privatkapitgs
listen alten Schlages,sei es den stahtskapitalistisch einge= ,
stellten Kommunisten zu widerlegen.Diese sind ungefihrlich ge=
worden.Um zurtTat zu kommen,gilt es geradé die dritte Front &

der guten stastsminnisohen Deutschen aus ihrer Erstarrung zu

‘ lﬁsen;genn diese ‘ront hat seit 1879 zwisohen Privatkapitalis=

mus und Staatsbolsohewismus unser Steatsschiff hindurchgesteu=

ert,weil sie glaubte,es ghhd nur diese beiden Klippen rechts
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und links der Fabhrinne;die Skylla der freien-kapitaliStisohen

Wirtschaft und die Charybdis der sozialistischen Verstaatli=

wuchung.Denn um der Klippe zu entgehen,nahm diese eigentlich

deutscheste Schicht Kurs auf das,was mit Stolz in der ganzen
Welt Schule gemacht hat:auf die deutsche gozialpolitik.

Unser Satz:Soziaslisierenm heisst nicht Verstaatlichen,ist al=
so gefdhrlich.Denn er f#llt aus dem Sekfeld der von fismarok
und Adolf Wagner geformten preussischen Beamtenschaft und
deutschen Sffentliohen Meinung.Die deutsoche Sozialpolitik ging
von zwei Grundsiézen aus.Erstens,die freie Wirtsohaft ver=
wirtschaftet den arbeitenden Mensohen.Zweitens,der Staat soll
‘nioht‘selher wirtschaften. _ o

Sie entnahm diesen beidan Sétzen den dritten Satz,ibren Leit—
satz{Der Staat ist dazu da,die vgh der frden Wirtschaft den
Arbeitskriften geschlagenen Wundnn zu heilen. ‘
Sozialpolitik ist der Schutz der Sohwachen unter der ﬁerr;
schaft des kapitalistischen Systems.Und nun ging diese “o=
zialpolitik jeder Schwhchung der Arbeitskraft (aK) untef dem
System liebevoll nach.Den Grund dieser Sochwtichung aber nahm &
sie als eine naturliche Tatsache hin.Und doch liegﬁ der Grund
opr in der fuqhh;ltung des freien Betriebes.Trotzdem nghm man
ihn als gottgegebenvhin.lst’gr das ? Wir sagen nein.Aber dies
nein ersoheint dem ¥on Bismarck herkommenden‘heutschen sinn=
los.Daher wollen wirterst‘einmal in die Buchhaltung eines mo=
dernen Betrieﬁes hinein sehen.Wir fragen:Wie steht dort der
Mensoh zu Buch? ‘ o ,

Der Arbeiter empfiingt Stundenlohn.2400 mal muss er eine
Stunde arbeiten und Lohn erhaltam,damiteriein Jahres einkom=
men hat.Ob dies Einkommen ihut in einem oder in drei oder inm

vierundzwangig verschiedenen



Lohnbiiros ausgezahlt werdén wird,bleibt fraglich.Denn der

" ‘Unternehmer rechnet mit Stundenldhnen.Er kenn ja sonst niht
kalkulieren.Er kann den Arbeiter nur solange entlohnen,als er
sedber Auftrige hat oder auf lager nehmen kann.Der Arbeiter
steht also beim Unternehmer nicht als Herr Meyer zu Buch,der
ununterbrochen und als geschlossene Persfinlichkeit sein Mit=
arbeiter sein soll,sondern es reohnet sich dem ngrikanten
der'Arbeiter'kalkulatorisch als Y = 2400 oder X = 48 oder .

YX = 96,J)e ngohdem,ob er aus seiner Produktion den Stundenlobn
ein Jahr leng oder eine Woche oder eine QOppelwoche hindurch

sufzubringen genlitigt ist.

Diese Kalkulation ist es,die aus dem Arbeiter in der heutigen

Wirtschaft die fibbeitskraft macht. |
Die Ak ist eine summierbare Menge von Arbeitsstunden gewisser
Leistungsvorgénge.Die AK ist addierbar und subtrahierbdar,sie
ist multiplizierbar und dividierbar und wehe dem Unternehmer,
der nicht rechtzeitig subtrahiert und dividiert.Er versteht
nicht,was seine Belegschaft ist,diese aus Ak gebildete Kréfte=
ordnung.Er geht an seinem *Personal” zugrunde,sn seinen Leu=
ten,sobald er sich iilber Jahr und Tag mit ihnen verkettet
glaubt.Nur als Belegschaft,als “umme und Produkt von x-Einhei=
ten Ak kann der Unternehmer,der nicht zugrundegehen will seiune
Leute behandeln. ‘ o o 1 |
Die Folge d:eaer Kalkulation ist eine unerhérte Sohwachungt
des Arbeitnehmers.Sein‘persénliches LeYen wird von der Buch=
haltung nur als stbrend em@fundenfDas ist wie im Kriege.Wenn
der Feldherr fiir eine “chlacht die Kampfstirken berechnet,

und fiir 20 000 Gewehre sorgt,dann - so hat ein Offizier ge=.

sagt - "ist eseine ausgemachte Sache.
»




dass die,welche in der Uniform sterben weder Vater noch Mut=
. ter,noch Frau,noch Geliebte haben.Es ist namenloses Blut,."

Die freie Wirtschaft ist nooh kriegerischer.Es ist nemenlose

Arveitskraft,die sie verwendet.Den Feldhermschiert nicht
Weibh nooch Kind des Soldaten,aber ihn schiert doch der genze

Eerl,den er fiir seinen Feldzug braucht.Er muss den Soldaten b

N .T“bei_guter Laune erhalten.Er muss ihn auch im Winterlager be=
schéftigen.Bs ist namenloses Blut,wenn es zum‘Kampf geht,aber
es ist doch nooh Blut,es ist der ganze Kerl,der vor den Feind
kommt und so sieht der Feldherr und jeder Offizier den gengen
Mann,den er kommandiert,darf ihn lieben,muss fﬁr ihn sorgen. .

Im wirtschaftlichen Kempf ums Dasein wird nicht das Blut ge=
opfert,sondern der Schweiss.Die Ak wird verbraucht,nicht das

Leben.Deshaldb ist dieser Kampf auf die Schwachung des Mensohen

in der Arbeitskraft hingesehen,mﬁrderisqher,als der Krieg.
Denn die Stunde Ak wird einem Mense%hn abgezapft,der morgens
vor dem Eintritt durchs Fabriktor und nachmittggs naoch Ar=
beitssohluss nicht mehr dem Leiter vor Augen kormmt.Ein Heer
igt noch iﬁmor so etwas wie ein Interpat,wo Fihrer und Maun
vidn einander wisaenfln der Fabrik stﬁrt es nur,wenn man iber
die Arbeitsstunden kimmm binaus die Ak in ihr persénmiohes
Leben hineigvgrﬂolgt.ns stﬁ}t nur,ja es gefihrdet den Betrieb,

s

Denn alle Fiéden,die iiber die Stunde AK hinaus die “lieder des
Wer ks ferbinden,die natiirlichen Empfindungen,die sich von
selber einstellgn,wo Mensohqn Zusammen schaffen,sie kbnnen die

Kraft des Leiters im entscheidenden Augenblick lihmen.
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Sie kbénnen ihn weich machen,sodass er zu gpit die iiberschiis=
sigen AK entlH#sst,zu lange voll arbeiten l#sst,zu lange altes
"Pergonal mitschleppt.Daran kann sein Betrieb zugrundegeﬁen,
Die Belgschaft mag kame®adschaftlioch Freud und Leid mitein=
ander teilen,die Leitung muss das Gestern und das Morgen Qes
Mannes mSglichst ausser-achtlassen.Je riicksichtsloser sieﬁ@hr
in seiner AK fiir den Arbeitstag einkalkuliert,desto besser
stimmt die Puchhaltung. o
Der Offizier,den wir eben zitierten,fand es schon schlimm,
dass der Mann in der Uniform Wohne 4nhang",vom Volke abge=
sehnitten,namenloses Blut vergiesst.Aber die AK ist abgeschnit—
ten von ihrem eigenen Gestern und Morgen,ihrem Heimﬁnd ihren‘ﬁ
Interessen,ihrer Kirche und ihrer PqﬂEi,sobgld sie in der Fa=
brik ist.Der Betr;ebsangehbrigq ist viel weniger,viel kurz=
fristiger,viel vorﬁbergepender,viel unterperpgdnlicher fiir ‘
den Betriebsleiter,als der Mann fﬁr seinen Hauptmann.Der Be=
triebsleiter heisst offenbar deshalb auch nicht Heuptmann.
Er leitet nicht Mgnner,sondern hmXx bloss einen Beirieb. .
In dem Betrieb gibt es Kessel,Maschinen,Biiros und eine Beleg=
schaft.Und erst als Teil der Belegschaft findet sich die ein=
zelne AK vor.Der Bétrieb'istugine unperstnliche Kréfteordnung,
deren Grundgesetz es ist,unperstnlich zu bleiben,Denn sie rem=
| ‘ tier€7§3r,wenn die Arbeitsstunde der AK die Rechengrundlage t
E fir dise Kosten bleibt.Dies Rechnen verbietet jede Verflech=
tung zwischen Léitung qnd_ng;egschgft.Jede so&che mensghlicpe
Verflechtung ist gefﬁhrlich,weil sie;fﬂr die ;ein wirtschaft=
liche Leitung deavBetriebeaFin blosser Reibungsfaktor ist,der
dem niichternen Rechnen entgegenwirkt.Bestenfalls ist sie eine

harmlose Sentimentalitét,die m@® solange durchgehen lisst,wie

sie suf die Entschlﬁssef der Leitung keinen Eihfluss gewinﬁt.




So schrumpft der Mensch im Produktionsprozesg/auf eine Stunde

"seines Daseins ein.Er wird zu weniger,sls dem alten Tageldh=

ner,er wird zum reinen Stundenlthner,zur Augenblickskraft.
Undere §prache hat so aus dem alten Bergmgnn,dem iebenslﬁngz
lichen stolzen Knappen,erst den Bergarbeiter und Arbeitnehmer
und zum “chluss die blosse AK,die natiirliche physikalische
Arbeitskraft gemacht.Die Bergleute in Westfalen haben ihren
ersten Streik uuternommen,weil sie ab l.Januar 1857 nicht melw
Bergmann,sonderu Bergabbeiter heissen sollten:Der Berufsstolz
war damals noch ungebrochen genug,um die Waffe des Streikes
dagegen zu ergeifen. .

Der erste deutsche Bergarbeiterstreik war kein Lohastreik,
gsondern ein Streik der Person gegén ihre SchwHchung und Aus=
zehrung durch die Buchhaltung. _

Die Arbeitskraft,die peute,langst aus dem Arbeiter gewordeh
ist,ist séhon so unpersténléch,so namenlos,so geschwécht und
geschfumpft,dass{éie deshalb nicht mehr streikt,sie weiss,dass
sie als nemenloser Sohweiss kalkuliert wird.Und noch mehr:Die
moderne Arbeitskraft glaubt bei dieser thandlung gogar auf
ihrevRechnung zuikommenasie streikt lieber um Lohn,als um
Persﬁnliohkeitswerte.Siephgt sich der Buchhaltung angepasst.

Denn der also geschwichte Augenblicksmensch,die Eintagsflie=
ge und der Stqn@enléhner "aArbeitskraft" ist aui@efaﬁgen worden
von der deutschen szialpqlitkk._vtl 7 |

Alle Voraussicht iiber das Wochenende nimmt die Sozialpolitik
der Arbeitskraft ab.Die fernsten Zeiten kann die AK am schleck=

testen bedenken.Friiher war das Brste,auf das man sparte,Be=

gribnis,Sarg,Sterbehemd.Heut spart die Sozialversicherung




statt Deiner fiir Dein Alter.Statt Deiner spart sie fiir die

~Invaliditét,statt Deiner spart sie Cfiir Deine Krankheit.Die

Arveitskmaft,die fiir sieben Stunden in einen Betrieb hineinge=
holt wird,die mit ihrem bissohen Muskelkraft in ein Riesgen=

werk von 10000 Ps. eingestellt ist,kann die Gefahren,die sie
dort umlalern garnicht kennen:Sie wird also gegen Unfall ver=
slohert. N

Der gesamte Zeitraum also,der ﬁ‘kr die Arbeitsstunde hinaus
liegt,wird sozialpolitisch durchorganisiert.Die Arbeitskraft

wird fir unf#hig erkl#rt,ihre Lebensbahn selbst zu gestalten.
Sozialpolitdk legt einen heftpflasterverband an,der die vom
Eapitalismus geschlagenen Wanden hinterher heilen soll.
Die Arbeitskraft wird von der Sozialpolitik nur um Bedtriige
zu den Listen dieses Verbandzeugs angegangen.Als moralische
Leistung der Arbeitskraft gelten der deutschen Sozialpolitik
die Beitrige,die aus der Lohndﬁte‘allwéohentlich'geklebt"wer:
densDas Kleben &st die Form,in der die Arbeitskraft auf ihre
ausserbetriebliche Zukunft einwirken soll.Alles andere mach$
Vater Staat. L ‘ ‘
Es war die letzé® Orgie dieser Entmiindigung,als man guch die
weltere Unwelt der Arbeitskraft,seiné Angehﬁrigen,von Staats
wegen zu versichern bégann .Der Entwurf eines solchen Gesét:
zes iat 1927 dem Reichstag vorgelegt wordenGesetzeskraft hat
er dann doch nioht errgiohtDie Arbeitsk:aff ausserhaldb dés
Betriebes,npch der Arbeit,am Wochenende,wenn der Lohn ausbe= ‘
zahlt ist,wird von der éozialpolitik aufgefangen.Wenn die Buok—
haltung/die in Arveitskraft gnd Arbeitsstunde aufgeteilte

Belegschaft geschwioht,zersgtiickt,in kleinste Zeiteinheiten

zerlegt hat

sWird von der SOZialpolitik




das Leben in seiner wahren Linge wieder zuuammengestﬁcktfbas
igst der Kreislauf der letzten fiinfzig Jahre.

‘?Dies System beruht guf der Tatsache,dass die Arbeiter zu ar=
beiten haben,dass sie ihre Lohndiite bekommen und aus ihr Bei=
tréige fiir die Sozialpolitik abgeben annen.Deshalb kam dies
System an seine Grenze,als es auch die Arbeitsloségkeit auf .
dem Wege der Versicherung ldsen wollte.Die Arbeitslosenversi=

cheruug,wie sie seit 1927 besteht,dehnt élie Hinterhertherapie

auf die Arbeitslosigkeit aus.Wie Alter,Krankheit und Unfall
wird Arbeitslosigkeit als Folge der individuellen Betriebs:
angehorigkeit betrachtet.

Das léberale Prinzip in der Sozialpolitik war Jja eben dies,'
dass jedermsnn unter dem Schi¥cksal als Arbeitsknaft gleiohr
o gk

missig schwach wird und dass deshalb alle Arbeitskrifte ge=
meinssm bevormundet werden miissen.Der schwache oder geschwach—
te Mengoch war fiir die liberale Aera die stbrende Ausnahmevom
starken und selbstiéndigen Menschen.Und als Ausnahme kommt eben
der Sohwache unter Vormundschaft.
Mit der leichsetzung aber der Arbeitslosigkeit und der Krank_
heit,der Entlassung in dcor Erise mit dem Unfalﬂkam das System
an die‘Mauer,Es;hob sich selber auf.Deshaldb filhrt die Arbeits=
losenversicherung zur Erise der Sozialversicherung.Und deshalb .
sollte folgerichtig die Arbeitslosenpolitik zur Wendndung in
der Sozialpolitik fihren. .
Die Arbeitsloﬁigkeit ist nicht etwas ihnliches wie Unfall,wie
Krankheit oder wie Alter.Jede Arbeitskraft kann krank werden.
Und wegen des Stundenlohnprinzips mugs dann fiir jeds Arbeits:

kraft ein Arzt bereifstehenﬁlle die Risiken der Sozialversi=

cherung betreffen ausserwirtschaftliche Folgen der



~-Abbeitsprozess wettmachen.Die Arbeitslosigkeit ist aber grade

- jedem sugenblick an irgendeiner Stelle Arbeitskrifte frei,
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Wirtsohaft.Sie zielen suf das perstuliche Schicksal der
Arbeitskraft.Sie wollen die SchwHochung des Menschen durch den

das wirtschaftliche Schicksal der Arbeitskrgft.Es ist die in=

nerwirtschaftliche Eigenart der Arbeitskraft im modernen Pro=
dukti¢onsprozess,die in der Arbeitslosigkeit aufbricht.Die mo=
derne Wirtschaft ist verénderlich.Selbst bei guter Konjunktur

gsetzt sie durch den steteanechpnl ihrer Arbeitsmethoden in

Sogar,wenn sie anderunorts gleichviel oder mehr AK einstellt,
verfihrt sie so tyrannisch.Iunerhalb des “gumes Wirtsohatt

ist der Stundenldhner "Arbeitskraft" stiéndig mit einem anderen
Arbetlsauftrag besqh&ftigtiauoh,wgnn'die_AK Busserlich durch
zehn Jahre am selben Platz arbeitet, verrechnet trotzdem aoihr
Betrieb die Lohnkosten,die er fiir sie gufwendet,von Auftrag zu
Auftrag.Die prodﬁkki#en Lthne werden ja aufs Stiick berechnet.
Das Stiick aber gibt es our im.Rghmenvdar Bestellung oder des
Auftrags,der eingeht oder den man erwart®t.Zu Buche steht also
in der Fabrik nicht ein kengoch auf zehn Jahre,wie der Besmte
im Budget des Stgateg,sondern‘eine AK fiir 2000 Arbeitsstunden,
die Ak fiir 700 Arbéitsstunden,die Ak fiir 11000 Arbeitsstunden
usw.Auch wenn Qie Summe dieser Lohusumme hernach dem Lohne von
zehn Jahren gleichkommt,so ist das doch nur Zufell vom Stand=
punkte des Betriebs.Der Betrieb hat so ofgwbe er eine Pro =
duktionsfeihe vornimmt,nur diese eine Reihe im Auge,und kann
infolgedessen die Kosten fiir die AK nur auf diese Reihe beziee
hen.éine laufende Rechnung auf zehn Jahre fiir die einzelne Ak

widerspriche der Betriebsrechnung.Die AK steht mit dem Werk
<

nicht in Kontokorrentverkehr,sondern wirf fiir jeden Auftrag
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gesondert abgerechnet.Bs ist also ﬁiemals vorherzusagen,wie=
viel Nichtarbeit der AK innerhalb der nlchsten zehn Jahre
zugemutet wird.

Einen Teil der Kosten dieser Nichtarbeitszeit,in der es "ei=
gentlich" an Arbeit ?ﬁr die AK fehlt,trigt jedes gesunde Un=
ternehmen von jeher ohne besondere Arbeitslosenversicherung.

Wenn eine Fabrik einen Facharbeiter im Laufe eines Jahres

a 260

b 250

o 900

d '_800 Stunden braucht ‘ : :
=281@ 2 "  dann fehlen zum 2400 Stundenjahr

Z90 Stunden.Wegen diesef190 Stunden hat sie aber auch frilher
einen wertvollen Arbeiter nicht entlassen,sondern sie hat ihn
durochgehalten,wiel sie sonst mehr h#tte fiir ihn ausgeben
missen. L L
Setzen wir in die Liicke zwischen a und bd 10
‘ " b und ¢ 24
" o und 4 156 Stunden

so stellt sich Pdt den Fabrikanten die Frage so:

Was kostet mich die Abkehr der alten und Wiedereinstellung der
neuen AK?Sie kostet betimmt Schreibereien,Bemilhungen und das
Risiko,den bekannten alten Arbeitem mit einem unbekanunten neu=
en XE Vertauschen zu missen.Es ist klar,dass sowohl im Falle
zwischen a und bn mit zehn,wie im Fafk@_zwisohen b und ¢ mit
vierundzwanzig die Entlassung und Freigabe der AK sich nur im
seltensten Falle lohnen wird.Ein Wéchsel whime teurer als durch
halten,jedenfglls abet riskant! Grosse Auftréige und Arbeits=
sufgaben stehen bevor.Man beh#lt also die AK.Ja, man arbeitet

auf Lager,oder man bersieht sozusagen absichtlich diese kleix

nen Yiicken in der Kalkulation,weil Ja immer "pugharbeitn in
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einem Betriebe zu finden ist.Kleine Fugen zwischen den wirk=
leioh kalknlierten Lohnmbschnitten werden von jedem Betrieb mis
getragen und zwar gensu genommen nicht aus der Kalkulation pro
Stiick und Auftrag,sondern sus der Kalkulation der fixen Kostem,
Die Innenversicherung des Werks gegen Arbeitslosigkeit wird
sus dem Konto fixe Kosten getragen,und zwar genauer auf dem
Eonto "Innere Risiken". Erst zwisochen ¢ und 4 in unserem Bei=
spiele,bei156 Hohlstunden wird die Buntscheidung des Betriebs=
léiters zweifelhaft werden,sie kann zum quchhalten?sie kann
zur Bhﬂlassung filhren, je nach den Aussichten ,die der Betriebd
guf w€ete Sicht zu haben glaubt,

Es hat also jederzeit eime vom Werke getragene Arbeitslo=
sigkeit gegeben,wenn auch in}einem Ausmsssge,das geringer und
dem Ermessen der Leitung unterlag.Nun kommt es fiir die heut

brennende Frage,wer die Arbeitslosigkeit wirtschaftlich zu

tragen hat,nicht auf den UmfangAdieSGSWeriisikoa an.Die “ich=

tigkeit des Rechnungssnsatzes héngt nicht.von der Crosse der
Zahlen ab.So klein die durchgehaltene Arbeitsﬁréft in einem
Betriebe sein meg,vorhanden ist sie dGmmer.Und diese innere Ar=
beitslosigkeit kanﬁigus den Stilckkosten gedeckt werden,und den
darsus abgezweiéten Lohnkosten,sondern nur aus den fixen Kostap
deren Last in Form von Generalzuschliigen auf die Stilckkosten
umgelegt wird.

Der Unternehmer kann also die "unndtig",in der Liicke filr
Hohlstundeﬁ bezahlten Ldhne nicht dem Lohnkonto der Arbeit s=
kréfgte zuschlagen,sondern seinen Gesemtkosten.Diese liicken=

lohne schiitzen den Arbeiter in Zeiten,in denen er sonst nichﬁ
verdiente.Sie wirken also wie eine Arbeitslosenversicherung.

Aber der “nternehm er zahlt sie nihht um des Mitleids mit der

AK willen,sondern weil er selber songt in
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Verlegenheit kiime.Er zshlt sie fiir die Aufbewahruung der Ak

zu Sunsten seines Betriebes.Die Liickenlthne fiir Hohlstunden

sind also die Speicherungskosten fiir die vom Unternehmer ver=

wendeten AK.Weil der Unternehmer sihh einen Teil der Volks=
kraft sichern will,ihn reservieren will,sahlt er Lﬁckenléhne
fiir die Speicherungsfristen.Aber es sind nur scheinbar"Lohnel
Jeder Arbeiter ist seines Lohney wert.Der Nichtarbeiter ist e
egwert erhalten zu werden.Weil der Unternehmer den Lohn "Weite
terzahlt",sieht es so aud,als zshle er ihn fiir geleistete Ar=
beit.Aber er zahlt den Betrag aus einem sehr anderea “runde,

némleich weil er die AK sich reservieren will.Mithin gibt es

;n Jedem Betriebe echte ~ qﬁmlich fir effektive Warenproduktiop

gezahlte und daher kalkul;eite Léhne und Scheinlthne,die in _
Wahrheit fir die Reservierung’und Speioherundher AK aufgewen=
det werden. o o ) ,

Der Staat hat nicht gefragt,wie der Unternehmer rechanst und .
wirtschaftet.Br hat den Arbeitslosen wie einen Kranken behan=
delt.Br hat damit sein soziglpo}itiyches Denkschema auf einen
betriebspolitischen Tatbestand iibertragen,auf den er niocht
passt.Sozialpolitik und Befriebspolitik vertragen sich nicht.
Sie sind Feindé.Sozialpolitik éeckt den Brunnen zu,wenn das
Kind hineingefallen istSie ersetzt hinterher die Schwichung
d;s Perstnlichen der AK durch Bevormundung.Betriebspolitik

hingegen rechnet vonvornhersin mit dem,was das Zurverfiigunghsh

ben von AK kostet.

Wenn ich am ersten November einen Stamm hochwertiger AK haben
wili,wenn ich meinen Auftrag nur hereinpekomme,weil ich be=
rithmt bin fiir meine hochwertigen Facherbeiter,dann muss ich &

als Unternehmer auch die Hmlaufkosten tragenpdass mir bis 1l.




Hovember eben jene bewHhrten KrHfte nicht davonlaufen; ich

~ zahle also nicht hinterher Beitrige fiir einen wihrend der Ark

beit heraufbeschworenen Schadenysondern ich muss von vbrhhe;
rein auch etwas fiir das Risiko bezahlen meine AK zu verlieren.
Betriebspolitik rechnet gleich in den Selbstkosten richtig.
SoZialpolitik berichtigt eine die Volkskrgft ru;piesfnde Be=
triebsrechnung durch nachtrggliohen‘Eingriff. .

Sehen wir nun,was die Sozialpolititk angerichtet hat,aml
als sie sich an eine betriebspolitische und innerwirtschafyz
liche Aufgabe heranmachte.was geschah,alé man mit Versiche=
rungsbeitrtigen die Arbeitslosigkeit wie eine ausserwirtsohaft=
liche Folge‘der freimn Wirtschaft behandelte? .
Es gesohah ganz einfach dies,dass men dieArbeitslosigkeit ge=
gen die men verskchern wollte,kiinstlich und durch fehlerhafte
staatliche Gesetzgebung unndtig steigerte.Seit 1927 ruft die

Arbeitslosen@ersicherung Arbeitslogigkeit hervor.
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loéigkeit zu verlangsamen trachten.Er wird auf den Prozess
Ain seinen Vorgtufen einwirken demit Arheitslosigkeit nicht RN
eintrete.

Unser Gesetz aber ist ein Sozialpolitisches Gesetz.So=

zialpolitik ist nun einmal grundsiétzlich "Hinterherschutz"
des Schwachen.Sozislpolitik h#Blt Wirtschaft fiir naturgegeben,
ihre Schédigungen fiir zun#ichst unvermeidlioch.Das ging so lenge
ght,als man susserwirtschaftliche Fqlgen der wirtschaftskrise_
mit Sozialpolititk abzuwenden hatte.Als man einen innerwirt=
schaftlichen Vorgang damit traf,griff man in das Zentrum der
Wirtschaft,in die Politik des Betriebes,selber mitten hinein.
Man tat éas,was man als Sozialflolitifker hoch und heilig
verschworen hatte,man verdnderte die '"natiirliche" Ordnung der

‘ Wirtschaft mittels Rechtisatz.Da man aber dieses nicht wusste
und nicht wollte,so war auch der BErfolg ein unbewasster,un=
gewollter,unweiser und Mutwille erregender.:

Die Arbeitslosenversicherung hat so katastrophal gewirkt,
dass brutale Mittel ndtig waren,um der Wirtschai't Lustvzu
machen, Arbeitskriéfte einzustellenf .
Die Papenschen StQUergutsohgine wHren dhne die Arbeitslosen=
versicherung nie nstig geworden.Sowie sie dann kemen,haben sie
in einer ;ﬁr gghz ungefihren Art,einen finanzigllen Ausgleich
gegen die Uebefhéhung des Lohnbrut geschaffen.Die Landhilfe,
die Befreiung der Dienstboten von der Versicherungspflicht

bewegen sich tastend in dersQESen Richtung,sie sind eine ta=

,&V%W,h .

stende und instinktive Gegenwehr gegen die fiirohterlichen

\ Folgen des falschen Systems. o -

| . Auch die Moral der Gesetse wird duroh die Arbeitslosen~
versicherung nioht gefbrdert.Zwar rilhmt man die moralische
Bedautung der Beiirige.Der deutsche Sozialpolitil(er hat sich

tsx&hmt daran gewbhnt,den»Kreis der Versicherten als

»




ein riesiges Reich ansusehen,dessenxNuimix Wartung,Be=
treuung und Verwaltung eine Sache der Betriebswirte sein soll=
. te.Die Selbstverwaltungskérper dér Gewerkschaften und Arbeit=
geber hat man als kommunale Untertriiger dieses “ozialstaates
im Staate anerkannt.Aber mit diesem Unterbau dquh die Ver¥=
bénde hat sich die Sozialpolitifk nur um so stiérker als Staat
ggpgg gsx die Wirtsochaft im engéren Sinae geschaltet.
Der Arbeitgebem und der Arbeitnehmer entwickien sozusagen
ihren gesellschaitlichewirtschaftlichen Verband nach der Mei=
nung des Eathedersozislismus bei den Lohnkﬁmpfen;hingegen’bei
den BeisrHgen der‘Kassen aolltqn sie ihr soziales Herz be=
whhren.Die schwarze Seele in der Wirtsohaft,die weisse Seele
in der Sozialversicheruag,sp ungefiéihy liegen diese beiden... .. ...
“lemente vor dem Reiche des Sozialpol&tikers.Deshalb sind ibm
die Menschen in der Sozialversicherung,diese Millionen schwa=
oher,sohutzbodﬁrftiger Versiqherter,gedanklich ein musserwirt=
sohaftliqher freis von Volksgenossen,die er zusemmenhalten
méchte, fiir deren 6rganisierté,organisatorisohe Absonderung
von der Wirtschaft im engeren Sinne er unbewusst und instink:A
tiv verteidigen wird.Natiirlich weiss er sehr gut,dass die Ver=
sicherer und Versicherten gleichzeitig Wirtschaftsfunktioniire
sindyhber das Schema
_ | hie Wirtschaft / hie Sozialpolitik
gestattet,die Wirtschaft Kempfstatt und HSlle sich selbst zu
ﬁberlaésen,dieselben Kémpfer dafiir aber in Gedauken als frig@:
liche Lémmer guf driiben auf dem Priedlichen Yelde der Soziad=
politik mtteinandqr_wadden zu lassen. -‘
Infolge dieser Liebe fﬁr den Aufmarsch der versicherten Millg=

onenmIndividuen hilt man an dem Markenkleben als dem Rintritts—

o billett in die Gefilde der Sozialpolititk fest.




‘dééine fluktuierenden Elemente.Nehmen wir bei einer Belegschaft

Es ist aber auch hier die frbeitslosenversicherung de; Prﬁfzv
‘stein dafiir,dass wir das fchema hie Wirtschaft hier Sozialﬁ .
fimbixixk politik in uns ausrotten miissen.Bin Beispiel fiir die

Unmotal dieser Versicherung:Jedes Werk hat seinen"STamm" und

von 1000 250 Stammab‘Qiter,so sind diese so lange darin,wie
das Werk selbst.Sie sind daher auch nicht"lebensliénglibh',
denn jeder Betrieb kann sterben.dber sie sind relativ stark
gesichert,Sie sind 15,20,30 Jahre im Werk.Sis sparen infolge=
dessen und kénnen etwas- zuriicklegen.Wenn diese Ménner naoch
dreissigjéhriger Dienstzeit ab‘gitslos werden,weil das Werk
schliesst,haben sie zwar dreissig Jdahre Beitrﬁge gezahlt,da
sie aber ausserdem sich etwas gespart haben - hoffentlich recht
viel - bekommen sie von der Versicherung nichts. ,
Also: je mehr jemgnd gespart hat und je linger er Beitrtige ge=
zahlt hat,desto weniger erhélt er und desto seltemer fritt
fir ihn der Veraicherungsfall ein.Der Arbeitslose bekommt am
meisten,der am hiufigsten fluktuiert und am wenigsten Bei=
trige bezahlt.Trotzdem wagt man es diese Beitriige nochbimmer
als moralisch,als gerechter und sicherer wie die Stemern zu
empfehlen.So tief sitzt die n""hr‘fo.;rc.xht: vor der Sozialpolititk.
Die Beitrkge zum Arbeitslosenversicherung haben keine innere
Beziehung zu Riaiﬁovund zu den Leistungen an die Arbeitslosen.
Sie sind eine Steuerpdie einseitig auf das Lohnkonto fiir dié
Stammarbeiter gelegt wird.Sie sind nicht mehr echte Beitrdige.
Das Gesetz hat nach oben in “d#ohtung auf das Werk und seb~
ne Kalkqlntion;zu Unrgqht die Pringzipien der Betriebskalkulat:™
on verf&lscht.ﬁs hat genéu nach unten,in Richtung auf'die
relativ Arbeitslpsbsten hin,zu Unrecht die Prinzipien eohte;

Versicherung gefélscht.Wer Beitri#gt empféngt nichts.Wer emp=

féngt,tréigt nichts bei.Das ist noch eimal wie gesagt
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auf der Arbeiterseite dieselbe Unmoral,wie auf Unternehmer=-:

seite die Verlagerung der StillhaltekosteniVom Konto allgemein

' auf Lohnkontoe

Die Sozisllasten sind auch sonst keine echten Lasten mehr.,
Was pro Kopf gezahlt wird ,wird deshalb hoch lange nicht
von jedem Kopf gezahlt.Kein Arbeiter"zahlt"diese Beitrige.
Sie werden fir den Arbeiter vom Arbeitgeber "einbehalten’wie es
S0 sohtn heisst.Sie werden aber nicht einbghalten,sondern wer=
denvals Stuer en den Staat abgefiihrt,und zwar als Steuern des
Arbeitgebers.
Wohl weiss ioh;dass man alle'Sorgfalt noch heut aufwendat,den
Charskter eigener,individueller Beitragsleistung zu wghren. '
her einzelne wird nach seinem Personenstand differenziert,be:
lastet,usw.usw.Bs wiirde hier zu weit filhren diesen "underbau
gewissenhafter Einzelgliederuugen flurchzugehen.Ich bemerke nur
dass wir anfaﬁgen@gs Individualprinzip der Sozialpolititk fﬁ;
eine Ekkxkkm Fiktién zu halten.Sie ist immer eine Piktion li=
beraler Staatsblirgerideologie gewesen.Heut ist sie aber sogar

als Fiktion morsch und uberstéindig,weil die Jugend heut nﬁch:

”tern&ragt,was steckt dahinter?Nun sind die Beitr#ge in Wahr=

heit eine auf das Gesamtlohnquantum des Betriebs aufgelegte
SteuernaSo empfindet sie der moderne Arbeitnehmer.Und er hat

recht.

Dieser Abschweifung ins allgemeine Gebiet der Sozialla=

' sten ist schwer zu entnehmen,dass nach unserer Ueberzeugung

auch Lohnsteuer,Krankenkassen usw.,weil durch "Hinterherpoli=
tik® auféebaut,Platz machen sollten,also sozialpolitisch _
betriebspolitischen Massuahmen Selhsteuerelemente der Wirt=

sohaft selber darzustellen,Elemente,die von vornherein und

offen als Kostenfaktoren einzudbguen wﬁrén.
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Statt dei'“leichschaltung von neun Milliénen BeitragSzaﬁlerh
gilt es,die Eeitrﬁge des Binzelnen pro Arbeitstunde sinnvoll
hintereinandef zuschglten,damit der Jjunge vom alten Beitrags;
zahler sich abheben kann,dsmit der wirtschaftende Mensch wie=
der miindig,verantwortlich,eigenartig sich von seinen Bahnge=
nossen abheben kﬁnneleinfach kraft des Sohicksales seines
Lebhensweges.Der Lebensweg aber ist das einzige echte Bigentum
‘des arbeitenden Menschen.Br ist seinAcker;ihn asber hat die
Sozialpolitik dem Mgnne vorenthalten,weil sie die Beitrige .
pro Stunde,Woche,Jahr erhebt,ohne es fertig zu bringen die Le=
beasarbeit des Mannes durch Hintereinanderschaltungder Arbeits
periodenallméhlich iiber die Beitragspflichten hinauswachsen
‘zulassen. _ S ‘ , A
Nach dieser Abschweifung kehrem wir zur Arbeitslosenfrage sel=
ber zuriick.Sle ist fiir uns keine Frage der Versicherung mehr.
Wie ist der ilber den Betrieb hinausreichende Teil Arbeits=
losigkeit anzusehen? !

' Bie Arbeitslosigkeit ist ein innerwirtschaftlich wie ausser=

wirtschaftliches Ph#inomen.Soweit sie nicht im Betrieb gelidst
wird - besteht eine golidaritét des deutschen Volkshaushaltes,
oder ist sie heute zu entwickeln.Denn die Volkskrufte,so haben
wir gesehen,befinden sich zu Zeiten in Verwendung,su Jeiten in
Vorrat.Es kostet also abwechselnd Lohn und£Stillhalte oder
Spethcherkosten.Diese Ausdrugksweise ist durchaus n¥ht zxnisch
Sie ist so wenig zynisch oder so sehr,wie die “"orte Arbeits=
kraft oder mkhikiwmimm arbeitslos., , _

Man hat wohl Grund‘sichvﬁber die beiden Worte zu wuﬂérn «Denn
als Arbeitskraft ist der Mensch,wie wir gesehen hiben,ein

Stick Produktionskmaft.Er intrsssiert nicht persﬁnlich;mensoh=

lich,biographisch.Er wird ohne Gefilhls=Affektions @nd sittliceen

Wert behande]_.t als Krart i -



im Kraftfeld.Er wird ohne seine Vergangéhheit‘und ohne seine

Zukunft reiqéuf seine augenbltBkliche Wirkung hin betrachtet.
Er ist ein kleinster Zeitpunkt im techniscﬁen Bezugsystem

des Betriebes,der zum ”unktionieren des Ganzen mitwirken muss.

Er ist daher Arbeitskraft tatsiichliche?




