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Neben die allgemeine ErSrierung des Aktienwesens iritt hier ein anschauliches Beispiel far die efgentimlichen fritheren Mdglichkeiten der

Aktiengesellschaft. Es handelt sich in dem Aufsatz um Verhslinisse, die noch nicht lange zurickliegen und trotzdem bereits auferhalb

aller Berthrung mit den polifischen oder wirtschafllichen K&mpfen von heute stehen. Wir haben dem Schriftstick deshalb auch absidxﬂlch
die Form gelassen, in.der es vor elf Jahren erschienen ist.

Vor zwanzig Jahren.

Jehrzehnte und Jahrhunderte bereits vegetieren da und’ dort
abseits von den groBen Verkehrsstrafen klelne Gemeinden, deren
Umfang und deren Einwohnerzahl sich in langfristigen Zeiten nicht
geéndert hat.und die in den Epochen vorwérishastender Entwididung
fast in elnem Winferschlaf begriffen zu sein scheinen. Zwar die Be-
v8lkerung vermehrt sich durch reiche Geburten und die Ausweise
der Volkszshlung bewelsen, dab gerade euf dem Lande und nicht in
den Grofstidten der Menschenzuwachs stafifindet, aber die Gemeinde
selbst merkt nicht viel davon, denn unverfndert bletbt durch -eine
staftliche Rethe von Jahren ihre Einwohnerzahl. Es ist erwiesen, dah
die Bevolkerung des Deutschen Reiches sich j&hrlich um 900000
Menschen mehrt, es ist welter erwiesen, dab die grobe Anzahl nur

_auf dem Lande, d. h. in den Dérfern,. den Kleinstédten und den
Stédten mit einer Einwohnerzahl von weniger als 100000 Seclen zur
Welt kommt, und dennoch bewelst die Stafisttk, dab von dieser fast
ganzen Million lediglich die GroBstsdte em Bevélkerungszuwachs
profitieren.

Es ist nicht schwer, eine ErklSrung dieser sonderbaren Erschei-
nung zu finden. Das Wirtschafisleben der kleinen Gemeinden Hegt
danieder, und die wenigen, die dennoch in den Kleinst&dien des
Reiches thr Vermdgen erfolgreich vermehren, frachten danach, es in
den Jahren der Mufe in der Grofstadt zu geniefen. Denn allzu
gering sind die Bequemlichkeiten, die ein St&dichen von etwa 3000
Einwohnern dem Vermdgenden und die Erwerbsmdglichkeiten, die
es dem Arbeitenden zu bieten vermag.

Als ob in den letzten 35 Jahren in ganz Deutschland' die gleiche
Parole ausgegeben worden wére, so sirebt alles dem Rufe zu:
Fludt in die Grofstédte. Gegentiber dleser Erscheinung konnfen
sich die Stadivéter der klelnen Gemeinden nicht mit einer bedauern-
den Feststellung begniigen, sle sahen ein, dab eine Besserung dieser
Zusténde eintreten mfisse, und wurden sich bald kler, worin das
Unheil lag. Planmé&Sig arbeitet man deshalb in den letzten Jahr-
zehnten In den Kleinst&dten des Reiches an kommunalen Verbesser-
ungen hygienischer, technischer und finanzieller Art.

Und sieche da!l Schneller als-man hoffen durfte, kam der Erfolg.
Die Landbevolkerung ist nicht undenkbar, und si¢ hat im Grunde
frotz der faszinferenden Anziehungskraft, die die GroBstadt auf sie
ausibt, doch eine geheime Angst vor dem lauten, rastlosen Treiben
der Residenz. Die Landbev&lkerung will gar nicht in die Grofbstédte,
sle ist nur gegen fhren Willen durch die Tatsachen und durch die
fraheren ungltickseligen Umsténde dahin geirieben worden. Kaum
hat eine Kleinstadt von wenigen tausend Einwohnern. damit begonnen,
kommunale Reformen elnzuftthren, gleich wurde sie zu einem Zentrum
innerhalb thres engen Dezirkes und nahm an Bevdlkerung zu, schwang
sich wirtschaftlich auf, vergr8berte die Anzahl der privaien Baulich-
keiten, der StraBen, der Platze und erlebte durch den dadurch her-
vorgerufenen Wertzuwachs eine Belebung und Auferstehung, von der
sie frGher kaum zu iréumen wagfe. Nichts hat in dieser Beziehung
so stark und so schnell gewirkt wie die Errichfung einer eigerien
Gasanstalt. Die Schilderung bezieht sich in erster Linte auf Nord-
deutschland. Im gebirgigen Stiden frift fir das Gas die Elekirizitét
ein, sel es auf Kosten der befreffenden Gemeinde, sel es durch
eine neu gegrindete Gesellschaft. Belebter blieben die Straben
bis In den sp&ten Abend, freundlicher blickten die Schaufenster der
Keufleute und lockfen die Landbevolkerung heran, die sich nun In
fhrem kleinen Kreisstddichen recht grofst8dtisch vorkamen, fleibiger
und umfangreicher wurde die Arbeit in den Werkstétten der kleinen
Gewerbeireibenden geleisfet, wo jetzt ein Gasmotor als treibende
Kraft mithalf, zufriedener und heimischer fthlten sich die Blrger in
fhren Wohnungen, wo jetzt das Gas nicht nur als Leuchtgas diente,
sondern auch in der Wirtschaft zu Koc- und Pléttzwecken Verwendung
fand, und gerne mietete dleser und jener eine Wohnung In dem
St&dichen, in dem er sich sonst vielleicht doch nicht niedergelassen
hétte. Eine saubere Neupflasterung war durch die Legung der Gas-
r6hren bedingt, eine verbesserie Kanalisationsanlage folgte der Er-
richtung der Gasenstalten, eine Wasserleitung wurde gebaut, und in
kiirzester. Zeit hatte sich aus einem stillen Nest, das far fmmer zu
einer verkehrslosen, abseits liegenden Haltestelle verurfellt zu sein
schien, eine hoffnungsreiche Kleinstadt mit Aussichten auf industrielle
Entwicklung herausgeschélt.

Kleinstadtkultur und Kleinstadifinanzen.

Erfrishend und ermutigend wirkt das Bild einer aus fhrem
langj8hrigen Winterschlaf erwachten Kleinsfadt, und aufier Zweifel ist
nirgends zu wahrer hygienischer und wirtschaftlicher Erziehung der
Bevolkerung eine so dankbare Gelegenheit wie auf dem Lande.
Niemand wird den Stadtvitern das Verdienst absprechen, wenn es

thnen gelungen ist, das Kulfurniveau threr Gemeinde durch so wohl-
tuende und wertvolle Neuelnrichfungen zu heben, wie es die Ein-
richtung einer Zentralstelle far Licht, wie es eine verbesserte Kanali-
safion oder ein zenirales Wasserleifungssystem ist. Niemand auch
wird bezweifeln, dab es sich hier um die Erfallung von Aufgsben




Seile 14

DAIMLEKIK: WEDRNLLII UINAG

handelf, die nichf umgangen werden dtrfen. GewiB, es soll nicht
bezweifelt werden, dab sich derartigen Neueinrichtungen gewisse
Schwierigkelien in den Weg stellen, Schwierigkeiten, die nicht etwa
in der konservativen Gesinnung der Birger liegen, sondern in der
Finanzierung, in dem Anspruch auf neue Kapifalien und in dem
schelnbaren Risiko, das mandher Unaufgeklérie in der Anlage dieser
Kapitalien erblickt.

Aber nur demjenigen, der sich mit dieser kommunalpolitischen
und finanztechnischen Materie noch nicht befabt hat, zeigen sich diese
Schwierigkeifen. In der Tat bestehen sie praktisch nichf, und eine
Erfahrung, die auf eine tberraschend grobe Zahl vorangegangener
Falle gesmizt ist, widerlegt alle Bedenken im Keime. Allerdings ist
eine so ideale L&sung der Frage nur durch das resolute und erfolg-
reiche Efngreifen eines technischen Instituts, ermdglicht worden, das
sich nicht nur die L8sung der Fabrikationsfragen zur Aufgabe gestellt
hat, sondern das alle Punkie der finanziellen Gestaltung in einer Weise
in Beiracht zieht und 16st, dab ohne irgendwelches Risiko mit einer im
voraus garantierten Rentabilitét kulturelle Verbesserungen selbst in den
minimalsten Kleinstddien geschaffen werden kénnen.

Die L6sung des Problems.

Das System Francke beruht in einer volkswirtschaftlich dberaus
geschickten und psychologisch tiberaus takivollen Verknlipfung stéd-
tischer Inferessen mit sachkundiger Arbeit eines hervorragenden Fach-
mannes. Es geht von dem Grundgedanken eines Kompagniegeschéftes
aus, zu, dem sich die Gemeinde und der Unternehmer verbinden.
Die Insfallationsfirma sorgt flir die Errichtung einer Zentralgasanstalt,
far ihre fadellose Ausbeute, technisch vollendefe und kommerziell
kluge Verwaltung, wéhrend die Gemeinde den Schutz der Konzession
gewshrt und im allgemeinen Interesse die Aufsicht ausbi. Das
Kapital wird gemeinsam aufgebracht. Hier ist bereits der erste Punkf,
bel dem die Firma die L8sung des angedeuteten Problems bietet,
die die allgemeine Oeffentlichkeit, die die gesetzgebenden Kérper-
schaften und die auch die Finanzkritik bis dahin erfolglos gesucht
haben. Die Kosten der gesamien Anlage werden von der Firma
bestritten, so daf ein Offentliches Darlehen, das die Gemeinde sonst
zu der Erfallung der Kulturforderung, eine zentrale Lichtquelle zu er-
bauen, aufbringen mubte, bereits von vornherein um einen beiréichi-
lichen Teil verringert wird.

Im genzen ist es also ein Geschaft auf halb und halb, d. h. ein ‘

Geschéft, bei welhem beide Teile gemeinsam gewinnén. \nd das
pflegen die besten Geschéfte zu sein. Das an vielen Orien schon
erprobte System Frencke hat sich in der Tat als eine Form bewéhrt,
weldhe die Nachieile der rein privaien wie der bureaukrafischen Ge-
meindeverwaltung vermeidet, ibre Vorteile aber in sich vereinigt.

Es ist eine unbesirittene Tatsache, dab ganz kleine Gemeinden,
die sonst kaum in der Lage gewesen wéren, ein eigenes Zenfralgas-
werk zu erwerben, nur durch die Kombination des Franckeschen
Systems in dessen Besitz gelangt sind, und dab grobe Gemeinden,
die sehr wohl auf eigene Rechnung ein si8dtisches Gaswerk errichten
konnten und errichtet haben, unverh&ltnism&8ig unrentabler arbeiteten
als die halbst&dtischen Werke, die von der Firma Francke erbauf
und von threm Personal fechnisch und kommerziell geleitet werden.

Der Zweck, die Interessen der Gemeinde und des Unternehmers
eng zu vereinen, fast zu einem Ganzen zu verschmelzen, wird prak-
tisch auf folgende Weise erreicht.

Die Gemeinde erfeili der Firma die Konzession zur Errichiung
und den Befrieb einer Beleuchtungsanlage flir eine gewisse Reihe

Nattirlich ist dies nur mdglich, indem die Inferessen aller an
der kommunalen Wirtschaftspolitik beteiligien Kreise gegenéinander
wohl abgewogen werden und indem die Vorteile, die sich aus den
verschiedenen Verwaltungsarten eines Unternehméns, wie es; ein Zen-
tralgaswerk ist, ergeben, in kluger Weise ausgenitzt werden. Keine
theoretische Erwégung vermeg zu diesem Ziele zu fahren, das uns
vorschwebt, denn bei der Vielseitigkeit der verschiedenen Interessen-
richtungen wiirden allzuviele Kollisionen entstehen, wenn nicht aus
der Erfahrung, aus der Praxis, aus dem Leben selbst sich die Mmel
im Laufe der Jahre ergeben héifen.

v

Die Firma Carl Francke in Bremen verfiigt @ber eine der-
artige Erfehrung, die sie durch ihre Installation und durch ihre
Verwaltung von nicht weniger als neunzig stédiiscien Gasanstalien
erworben hat, und thr kommt auch das Verdienst zu, das vollig
neuartige kommerzielle System gefunden zu haben, das ein Zusammen-
wirken aller nur scheinbar entgegengesefzten Interessen zu einem
finanziell renfablen und kulturell wertvollen Ziele erm&glicht.

¢

von Jahren und schliebt zugleich die Konkurrenz anderer aus. Auf
Grund dieser Konzession errichtet dann die Firma Francke eine be-
sondere Akfiengesellschaft von ausschlieblich lokalem Charakier. Zur
Zeichnung der Akfien hat die Stadt ebenso wie ihre Bdrger eine
zeiflang die Vorhand, und es ergab sich bereits durch die Erfahrung,
dab eine gedeihliche Entwicklung des Werkes um so sicherer gewshr-
leistet ist, fe mehr Akfien seitens der Einwohner gezeichnet werden.

Dieses eine Glied im Franckeschen System schlieht aber eine
besonders statfliche Reihe von Vorteflen in sich, die weit Gber das
Mab einer klugen kaufménnischen Verwertung hinausgehen und einen
grundsétzlihen Wert von hoher Bedeutung bringen.

Auch hier hat eine Firma privaten Charakiers den ersten Schritt
auf einem Wege getan, der von der gesamien interessierten Oeffent-
lichkeit seit Jahr und Tag vergebens gesucht worden ist. Seine prinzi-
plelle Bedeutung ist zu grof, als dab sie mit einer blofen Erwéhnung
abgetan werden koénnie. Wie hsufig hat die Reglerung und die
gesetzgebenden Korperschaften es versucht, das Publikum vor den Aus-
wilchsen der Spekulationswut bei seinen Kapitalsanlagen zu schiifzen.
Erst vor wenigen Jahren wurde aus diesem, Grunde die Zulassung
der letzten groBen russischen Anleihen an der Berliner Borse auf
dem gesetzlihen Wege gehindert, ein Fall, der hier nur unter vielen
andern als Beispiel angefthrt werden soll. Es ist seit langem das
Bestreben der inferessierten Kreise, das Publikum zu Kapifalsanlagen
zu erziehen, deren Werte nicht von einem Tage zum andern ver-
kauft werden konnen und deshalb auch keine Verfihrung zur Ge-
winnspekulation in sich schlieben.

Das von der Firma Francke durchgeftihrie System, in dem
jeder Barger einer kleinen Gemeinde zum Aktionér eines rentablen
Lokalunternehmens wird, stellt fast die idealste Losung dieser seit
langem gestellten Forderungen dar. Hier also wird fatséchlich auf
Kosten des Spekulationssinnes der Sparsinn und Erwerbssinn der
Barger gefordert, denn die akiienbesitzenden Biirger erweisen sich
im wohlverstandenen eigenen Inferesse als die besten UnterstGizer
des Werkes, und je grober die Beteiligung der Einwohnersdaft en
dem Akfienunternehmen ist, um so grofer pflegt auch seine: Renfa-
bilitat zu sein. Der Bargeraktionsr erwirbt durch seine Beteiligung
nattirlich auch ein Stimmrechi; er kann also in der wichfigen Be- .
leuchtungsfrage mitreden und sein Interesse personlich wahrnehmen. . -
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%% Der Aufsichisrat, das wichtigste Organ der Gesellschaft, besteht

“ nach dem organisatorischen System Francke zur Hélfte aus Mitgliedern

des Stadirafs oder sonstigen angesehenen Bdrgern und zur Hélffe
aus Technikern und Kaufleuten. Daraus ergibt sich, dab einerseits
die fachmé&nnische Tdchtigkelt in der Betriebsfthrung gesichert ist und
dab andererseits die Gemeindebehérde immer das Recht hat, durch
thre Mitglieder in die Verwaliung der Beleuchfungsanlage einzugreifen.
Da auberdem den Aufsichisréten die Einsicht in alle internen Vor-
génge des Betriebes offen steht, so wird auch dadurch das Vertrauen
der Einwohner zu dém Unternehmen wesentlich gestérkt.

TatsBchlich ergab sich bel allen von der Firma Francke ge-
meinsam mit den Kommunen in Betrieb gesetzten und verwalteten
Gaswerken immer das denkbar beste Einvernehmen zwischen der
Verwaltung und der Einwohnerschaft, denn das Franckesche System,
das in keinerlel Beziehung Prinzipienreiterel betreibt, sondern lediglich
das Endziel, die Wohlfahrt des Werkes, Im Auge behalt, erstickt viele
Unzufriedenheiten im Keime, berticksichtigt feden durch die Lokal-
verhélinisse bedingten Reformvorschlag seiner interessierten Blrger-
aktionfire und hat in selner Bremer Zentrale durch die vergleichende
Statisttk mit den anderen Werken eine stete Uebersicht und die t&g-
lich sich bietende Gelegenhelt, eventuelle sonst schwer zu enideckende
Mifsténde technischer Art herauszufinden und zu beseltigen.

Die Erfehrung der Firma Francke auf technischem und kauf-
ménnischem Gebiete ist so bedeutungsvoll, dab die Beleuchtungsanlage
stets auf der H6he der Zeit gehalten und mit allen Fortschritten der
Technik versehen ist. Keiner anderen Firma sieht eine solche Aus-
wahl an fechnischem Personal zur Verfgung, denn gemeinsam mit
der Stadt Bremen unterh8lt die Firma eine eigene Gasmeisterschule,
die eine Abfeilung des dorfigen Technikums bildet und unter staat-
licher Aufsicht geleitet wird. Die Groindung der Schule wurde nur
dadurch erm&glicht, dab sich so zahlreiche Werke in der Frandceschen
Zentralverwaltung zusammenschlossen.

Als grobe Vortelle neben den bereits erwshnten mtssen noch
die vielen technischen Verbesserungen angefthr! werden, die allein
geistiges Eigenfum der Firma sind, und durch deren gesetzlichen Schutz
Konkurrenten nicht in der Lage sind, glelche technische Vortelle zu
bieten. Die Franckesche Zeniralleitung vermag auferdem Infolge des
Massenverbrauchs an Kohlen, Leltungsmaterialien, Fittings, Rohren,
Beleuchtungswerken und Gasmessern usw. sehr ndtzliche Abschltsse
zu erzielen und viel vorteilhafter einzukaufen als elne Gemeinde far
ihren nur besdxrénktcn Bedarf.

Entscheidend far die Rentabilit&t eines Gaswerkes bletben immer
die Grofkonsumenten, die sich an jedem Orie vorzufinden pflegen
und nur dann gewonnen werden kénnen, wenn sie far thren grofen
Bedarf zu technischen Zwedken billigere Preise zur Verfigung haben
als die Kleinkonsumenten, F(r einen Fabrikanten, fdr einen gr8feren
Gewerbetreibenden ist der Preis, den er fir den Kubikmeter Gas .zu
bezahlen hat, wohl enfscheldend, wenn er vor die Frage geslellt
wird, ob er seln Werk durch Dampfkraft oder Elekirizit&t betreiben
soll oder durch Gasmotoren. Gasmotoren konsumieren unverh&linis-
méhig viel Gas, und in der kleinsten Gemeinde vermag der Gas-
verbraudt um ein Drittel gesteigert zu werden, wenn nur ein Gas-
motor von 20 PS. t&glich 10 Stunden arbeitet, Die Gemeinde ist
eine Behdrde, und als solche mub sie immer allen ihren Bdrgern
gleihe Rechie zukommen lassen. Sie kann den GroBkonsumenten
stédtisches Gas nicht billiger liefern als anderen Biirgern und verliert
dadurch nofwendigerweise einen Kunden, der fir die Rentabilitst des
Werkes ausschlaggebend sein kdnnte. Eine geschéifiliche Verwaltung,

. wie sle von der Firma Francke ausgehen wird, kann einen solchen

Abschlub nicht nur t8tigen, sondern sie wird auch dem beireffenden
Fabrikanten, dem es vielleicht als reichen Biirger der Stadt peinlich
sein konnte, bel der Gemeinde um Sondervortefle zu biiten, die
Wege durch thr eigenes Anerbleten in so fakivoller und geschiftlich
selbstverstdndlicher Weise ebnen, wie es im Interesse des Werkes,
wie es nachher auch im Interesse der Allgemeinheit liegt.

Also auch hier fallen uns offenkundige Vorteile des neuen
Systems auf.

Noch eine andere Schwierigkelt, die sich der st8dtischen Ver-
waltung eines Gaswerkes gegentbersielll und zu schwerwiegenden
Kollisionen lokalpolitischen Charakters fithren kénnte, beseltigt erfolg-
reich und for immer das System Carl Francke.™-

Technisch geschulte, Hichtige Beamte missen gut bezahlt werden,
Wiirde die Gemeinde das Gehalt bewlliigen, das sie von privaten
industriellen Unternehmungen auf Grund threr Lelstungsféhigkeit zu
beanspruchen berechtigt sind, so wtirde dieses Gehalt die Rangordnung
der Bezfige kommunaler Beamten auf den Kopf stellen, denn Ge-
meindebeamte pflegen zumeist weniger gut bezahlt zu werden, und
wenn man die gleiche Gehaliskala auch bel den technischen Arbeitern
der Gaswerke grundsSizlich durchfthren wollte, so héite das Werk
nicht genQgend f8hige Arbeiter, liite in seiner Rentabilit&t und wiirde
auch die Konsumenien nicht befriedigen. Auch diese Schwierigkeit
wird beseitigt, wenn dle stddtische Verwaltung des Gaswerkes in den
Hénden einer Privatfirma ruht. .

Abgeschlossene Leistungen.

" Berells vor 2 Jahren, im Oktober 1907, wurde das 225. komplette
Steinkohlengaswerk von der Firma in Angriff genommen und in
dem diesem Datum vorangehenden halben Jahrzehnt hat Carl Francke
mehr als ein Drittel aller Gaswerke bis zu 1000 cbm Tagesleistung
in Deufschlend erbauf. Dadurch genossen damals bereits 255 kleinere
und miltlere $tddte und Gemeinden, die zusammen eine Einwohner-
zahl von 1300000 Seelen einschlossen, den Vortell einer billigen und
_zeniralen Beleuchtung und die Maglichkelt fr Heiz-, Koch- und Kraft-

zwecke Steinkohlengas zu verwenden. Man wird eine bellénfige Vor-
stellung von der Ausdehnung des Werkes haben, das in verh8linismé&big
kurzer Frist eine so gigantische Leistung geschaffen hat, wenn man sich
vorstellt, daé das von der Firma gelegte Gashauptrohrnetz eine Linge
von fiber 1000 km umfaft, dab also, selbst wenn alle Nebenleitungen
hierbel voliig auber acht gelassen werden, und man sich nur die Haupt-
rohre in geraden Linfen aneinander geftgt denkt, sich eine Lénge
ergibt, die die Distanz von Berlin bis Paris weit Gbertrifft. ..




