
D a s  p  f y  ch o t  e ch n  i s c h e  V  o  r  g  e h  e n .  -  D  i e  A  n  s ch a  u  u  n  g  d e  r  

P  S y  ch o t e ch n  i k e r .  -  D i e  L e i f t  u  n g  d e r  P  f y  ch o t  e ch n  i r .

1.  D a s  p s y c h o  t e c h n i s c h e  V o r g e h e n .

^ d n e  F a b r i k  R .  h a t t e  i m  K r i e g e  a n  d e r  F r ä s m a s c h i n e  b i s  z u  ^ 0  P r o z e n t  

^  A u s s c h u ß ,  w e i l  d ie  A r b e i t e r i n n e n .  ü b e r  d e n  A n s c h l a g  h i n a u s  d r e h t e n .

J n  d ie se r  N o t l a g e  k o m m t  d e r  I n h a b e r  a u f  d e n  G e d a n k e n ,  e in e n  

A p p a r a t  z u  b a u e n ,  d e r  d a s  G e l e n k g e d ä c h t m S  d e r  A r b e i t e r i n n e n ,  a l s o  d e n  

G r a d  i h r e s  T a s t s i n n e s ,  b e i in  D r e h e n  d e r  S p i n d e l  z a h l e n m ä ß i g  r e s t s t e l l t .  

D i e  A r b e i t e r i n n e n  w e r d e n  m i t  H i l f e  d ie s e s  A p p a r a t e s  ^ a u s g e s i e b t .  D e r  

A n s S c h n ^  f in k t  b i s  a u f  2  b i s  3  P r o z e n t .  D i e  F a b r i k  ü h e r n i s f t  d ie  g e ­

l a n g e  K o n k u r r e n z  u m  e in  M e h r f a c h e s  a n  G e w i n n .

D e r  A p p a r a t ,  d e r  d iese  z a h l e n m ä ß i g e  P r ü f u n g  e i n e r  E i g e n s c h a f t  d e s  

A r b e i t e r s  e r m ö g l i c h t ,  U n d  d e r  i n  d ie s e r  F a b r i k  a n s  d e i n  . B e d ü r f n i s  d e s  T a - .  

g e S  h e r a u s  e m i t e b t ,  h e i ß t  e in  p f y c h ^ t e c h m s c h c ^  D a s  K e n n z e ic h e n  e in e s   ̂

s o lch en  i s t ,  d a ß  d ie  T ä t i g k e i t  e i n e s  M e n s c h e n  a n  i h m  a  n  s t a t t  i n  d e r  

 ̂r  k l  i ch l. e l t  a u s g e p r o b t  w i r d .  A n s t a t t  d a ß  die  F r ^  S ä u m e n  n a c h  i h r e n  

L e i t u n g e n  a n  d e r  F r ä s m a f c h i n e  in r  L a u f e  e in ig e r  W o c h e n  a b g e s o n d e r t  

w e r d e n ,  s o n d e r t  sie d e r  A p p a r a t  b i n n e n  e i n i g e r  S t u n d e n  a n s .  ^ u  e i n e m  

^ p s n e h o te c h m sc h e n  V o r g tc h c n  g e h ö r t  a l s o  d r e i e r l e i :  D i e  W i r k l i c h s t ,  i n  d e r  

e in e  m e n s c h l ic h e  E ^ c n s c h a ^  b e n ö t i g t  w i r d ,  m u ß  d u r c h  e in e  b lo ß e  N a c h b i l d u n g  

i n  F o r m  e i n e s  A p p a r a t e s ,  e in  s o g e n a n n t e s  S c h e m a  d e r  W i r t l i c h k e i t  e r s e h t  

w e r d e n .  D i e s e s  S c h e m a  m u ß  z a h l e m u a ß i ^  v o n  e i n e r  S ^ a l a  a b l . ^ b a r e ,  

u n t e r e i n a n d e r  a l s o  v e r g l e i c h b a re  E r g e b n i s s e  l i e f e r n .  E s  m u s l  int S t u n d e ^  

h ö c h s t e n s  i n  T a g e n ,  d a s s e l b e  l e i d e n ,  w o f ü r  

z o n a l e  b r a u c h .

D e r  R e g e l f a l l ,  f ü r  d e n  d ie  P n . c h o t e c h m ^  
d e n  is i ,  l a g  e . w a  s o :  E i n e  F a b r w  h a t  z W a n ^

S i e  h a t  h u n d e r t  S i e l h m g ^ u c h e n d e  v o r  Sich. ^  

so v e r l i e r t  sie v ie l le ic h t  d ie  g e f c h i ^ c e n e n  B e w e r b e r . .  E i n  E r h o b e n  a i .e e  

r a n n  n u r  s i a n f i n d e n ,  w e n n  e s  m  w e n i g e n  S t u n d e n  b e w a t i h I .  w e r d e n  

r a n n .  E S  w i r d  a l s o  e in  S c h e m a  d e r  v e r l a n g t e n  A r b e i t  e n m ^ o r i c ^ ,  d ie  

E i g e n s c h a f t e n  z . B .  d e r  S e h s c h ä r f e  d e s  A u g e n m a ß e s ,  d e r  . i t u f f a ^ u w .  ^  

g ä b e ,  d e s  G e d ä c h t n i s s e s  a l s  n o t w e n d i g  e r n n t t e l r .  E s  w e r d e n  v ie r  A p p a r a t  

o d e r  P r ü f u n g e n  e r s o n n e n ,  d ie  e i n e n  z a h l e n m ä ß i g e n  V e r g le i c h  Ü b e r  1e en.^. 

d e r  E i g e n s c h a f t e n  b e i  a l l e n  B e w e g e r n  g e s t a t t e n .  D i e  P r ü f u n g

W n t u c h ^ n :  ^ . r

^ n l e r i k a  g n ^ . .

Reiche

i : i.p 1 die  erSi . i ̂   ̂. i ,

m e r r i a m t e . :  v ^ . c b t  z .  B .  d a r i n ,  d a ß  e i: :  W o r t  i n  e i n e m  s c h m a l e n  

i n r z  a n s s .n ^ . D e r  e in e  b r a u c h t  V 10,  d e r  a n d e r e  ^ e k u n ^ c n ,  i m .

a ^ e n .  ^ e r  ^ r i c e  n .  a l s o  d e m  z w e i t e n  ln : :d a ^  W . . ^  .

f a c h e  a n  . ^ a ^ n n g S g a b e  d u r c h  d a s  G e s ic h  
^ Vo.

^ e r l e g e n

 ̂  ̂ ^ l,  ̂  ̂̂   ̂  ̂  ̂ t l :V .

h e :  e n n n ^ . . ^ e : n ,  z l v c n m U i g e n i  ^:. .d  d r e m l a n g e n i  V v r f p r e c h e n  a u ^ : r e n d ^ g



E m  Scheidende b e i  d ic sc n  k u r z e n  P r ü f u n g e n ,  f ü r  die d e r  A u s d ru c k :  
an ch  in  .D e u t s c h la n d  e i n g e b ü r g e r t  w i r d ,  iß: d e r  o b j e k i v e  M a ß s m b .  

^  ^ u f ^ l d e  k a n n  k e in e r le i  V e r a m w o r n m g  ü b e r n e h m e n .  E r  k e n n t  f e i n e n  

h i n d e r t  P r ä f l m ^ e  u n d  h a t  ke ine  ^ e i t  n o ch  V e r a n l a s s u n g  e in e n  kennen .

E r  b c a e s l c h o g t ,  v ö l l i g  g e r e c h t  Zn v e r f a h r e i l .  D i e s e  G e r e c h t ig k e i t  

e inzig  d u rc h  ^ n ) h m ,  v e rg le ic h e n d e  T a b e l l e n  e r m ö g l i c h t .  O h n e  so lche  

a ö : c s d a r c n  V c r g ^ i c h S z g h h m  h a n d e l t  e s  sieh n ic h t  u m  d ie  a m e r ik a n i s c h e  

^ m c h ^ c c h u i r ,  s o n d e r n  u m  d a s  in  E u r o p a  a l t b e k a n n t e  P r ü f v e r f a h r e n .  B e i  
suchen ^ c n ; i m g  u n d  P r ü f e r  sich u m l i i t t e l h a r  g e g e n ü b e r  u n d  d e r  

^ ü f i m g  ist d e r  G e w i s s e n h a f t i g k e i t  d e s  P r ü f e r s  a u s g e l i e f e r t .  D e r  P r ü f e v  

sich a i i s  G r u n d  b e l i e b ig e r  H ^ s ^ n u t t e l  e in  U r t e i l .  ^ e i  d e m  psy ch o ^  

^ .m i s c h e n  , T c s ^  s c h i l t  sich zynischen P r ü f e r  u n d  P r ü f l i n g  e t w a s  ^ b j e i ^  

e in  A p p a r a t  u n d  d ie  f a h l e m  v e r t e ,  d ie  j e d e  m e n s c h l i c h e  ^ W i l l k ü r  a u s -

^  . .nlc n.
D e r  T e s^  is t  f ü r  e in e  F i r m a  d a  z w e c k m ä ß i g  w o  a u f  e in e  S t e l l e  

m chre re  B e w e r b e r  k o m m e n .  l e i d e t  sie a n  A r b e i t e r m a n g e l  o d e r  s c h e u t  sie 

.^ m f lg e ls  W e c h f e l ,  so w i r d  sie m i t  d e n  A r b e i t e r n  v o r l l e b  n e h m e n ,  w i e  sie 

schm al s in d .  B e i  a c h t z e h n  B e w e r b e r n  u m  z w a n z i g  S t e l l e n  i s t  f ü r  P s y c h e ^  

^chu ik  kein  R a n n t .  E i n  eb en so  g e i s t v o l l e r  w ie  e r f o l g r e i c h e r  a m e r i k a n i s c h e r  

^ . . S c h ^ e n ö g n e r ,  J a m e s  H a r m e  ß ,  p r e d i g t  A n s t e l h m g S -  u n d  V e r w e n d u n g S ^  

^ n n d s a ^ .  f ü r  fe ine  f r e i l i c h  h o c h g e le r n t e  A r b e i t e r s c h a f t ,  d ie  a l l e r  P s y c h o ^  

^chn ik  z u w i d e r l a n f e m  , D i e  L e i t u n g  s o l l t e  k e in e  E i l e  h a b e n ,  s t a t t  e i n e s  

C a n n e s ,  d e r  e t w a s  Schlecht g e m a c h t  h a t  o d e r  e s  n i c h t  b e g r i f f  e in e n  F r e m -  

e m z u f k l l e n ,  n u r  d e s h a l b  w e i l  se in e  F e h l e r  i h r  n o c h  u n b e k a n n t  s m d ^  

O i ^ r :  , D i e  H a u p t a u f g a b e  d e r  L e i t u n g  i s t ,  d ie  M e n s c h e n  so Zn  n e h m e n , ,  w i e  

sie a u f  E r d e n  sich f i n d e n d  J n  e i n e m  so lc h e n  U n t e r n e h m e n  k a n n  P s y c h o -  

lechnik i m m e r  n o c h  e in e  R o l l e  s p ie le n  s ä e  d ie  A u f t e i l u n g  d e r  A r b e i t e r  a u f  d ie  

e inze lnen  H m m e r u n g e m  A b e r  w e n n  e s  sich n u r  u m  e in  M e h r  o d e r  W e n i g e r ,  

u m  eine E i n i g u n g  h a n d e l t  z w is c h e n  L e u t e n ,  d e r e n  V e r b u c h  i n t  B e t r i e b  

scsisiehl^ S^ sc ü l l  e t w a s  f o r t ,  w a s  z u e  V o l l s t ä n d i g k e i t  d e s  T e s t v e r f a h r e n s  

^ h ö : 1 :  d a s  S y s t e m  v o n  M i n d e n z a h l e n ,  v o n  a b s o l u t e n  W e r t e n ,  d ie  e in e n  

. ^ a n n  f ü r  s c h lech th in  u n f ä h i g  Zn e i n e m  B e r n s  e r k l ä r e n .

E S  ist eint g r u n d l e g e n d e r  U n te r s c h ie d  z w is c h e n  den n  r e l a t i v e n  T e s t ,  

zw e i A r b e i t e n  Z w isc h e n  Zw ei A r b e i t e r  z w e c k m ä ß i g  v e r l e i d  w e r d e n  s o l l e n ,  

jc^er  A r b e i t e r  a b e r  b e n i m m t  e in e  A r b e i t  e r h a l t ,  u n d  d e m  a b s o l u t e n  T e s t ,  

w o  d e r  P r ü f l i n g ,  d e r  g e w is s e  ^ a h l e m v e r t e  l u c h t  e r r e i c h t ,  d u r c h  f ä l l t .

D e r  a b s o l u t  T e s t :  a b e r  is t  f ü r  d ie  E n t w i c k l u n g  d e r  P S y c h o t e c h n i ^  

^  R e g e l  g e w e s e n .  D e r  a b s e n t e  T e n :  k a n n  m w  d a  A u f t r e t e n ,  w o  d ie  

a .b e i w e r g e b e n d e  S t e l l e  d a S  R e c h t  b a t ,  d ie  A r b e i t s u c h e n d e n  z u  n e h m e n  o d e r  

n^cht Zn n c h m e n ,  w i e  e s  i h r  g e f ä l l t .  E i n  V e r g l e i c h  m i t  e i n e m  a l t e n  

^ t m e r g m  m a g  z e ig e n ,  w o r a u f  e s  a n r o n n n t . .  H i e r  w a r  d e r  G u t s h e r r  n i c h t  

m  d e r  L a g e ,  e in e  B a n e r n s t e l l e  z u  l e g e n  o d e r  e i n z u z i e h e n ,  n u r ,  w e i l  c h m  

die F ä b i g t c i n n  d e s  d a u e r n  n i c h t  a u s r e i c h e n d  sc h ie n e n .  M ä c h t e  die A r b e i t  

n o i lc id c n ,  d e r  B a u e r n s o h n  h a t t e  e i n  R e c h t  a u f  d ie  e r l e d ig t e  S t e l l e .  J n .



A m e r i k a  a b e r  w a r  d u r c h  d ie  b ä n d i g e  A b w a n d e r u n g  v o n  U bersee  die 

serie in  d e r  L a g e ,  d e n  a b s o l u t e n  T e s t  z u  h a n d h a b e n .  J n  D e u t s c h l a n d  ^  

dgZ n  v o r  a l l e n  D i n g e n  e in e r  b e f ä h i g t :  d e r  S t a a t .  F ü r  ^ t a a t S z l v e c k e  ist ^  

P fy c h O te c h n ik  in  D e u t s c h l a n d  z u e r s t  a u S g e b i l d e t  w e r d e n .  J m  K r ie g e  b e d i n g  
e s  d e r  A u s w a h l  t ü c h t i g e r  R e k r u t e n  f ü r  K r a f t f a b r ^  u n d  F l i e g e r t r u p p e  

E S  m u ß t e  m i t  d e m  g e r i n g e n  Z e i t v e r l u s t  m ö g l i c h ^  u n p a r t e i i s c h  u n d  r . h ^  

je d e  P e r s b n a l k e n n t n i s  e in  v ö l l i g  e n t w u r z e l t e s  M e n s c h e n m a t e r i a l  zweckmäßig 

a u s g e s u c h t  w e rd e n .^  F ü r  d ie  H e e r e s v e r w a l t u n g  h a t  d a r a u f h i n  D r .  

e in  S c h ü l e r  d e s  E , p e r i m e n t a l ^ P s y c h o l o g e n  W u n d t  i n  L e ip z ig ,  e in  S c h e n k  

u n d  e in e n  T e s t  d e s  K r a f t f a h r e r b e r u f e s  e n t w o r f e n .  U n d  e t w a  4 0 0 0 0  R e k ru te n  
k o n n . c n  n a c h  d ic f e n l  S c h e m a  u n t e r s u c h t  io  e r d e n .

V o n  h i e r  a n s  g r i f f  d ie  P s y c h o t e c h n i k  ü b e r  a u f  d ie  a n d e r e n  ^ c n k e ^  

b e r u f e  ( T r a m b a h n e r ) .  J n  A m e r i k a  iß: d e r  T e s t  a n  d e r  U n i v e r s i t ä t  E h i c a ^  

f ü r  d ie  S t u d e n t e n  a l s  J n t e l l i g e n z p r ü f u n g  d u r c h g e f ü h r t  w o r d e n  n a c h  d ^ n  

M u s t e r  d e s  T e s t ,  d e n  d ie  M i l i t ä r b e h ö r d e  d o r t  ^ a n g e w e n d e t  b a t t e .  El^ ist 

a b e r  b e z e ic h n e n d ,  d a ß  d e n  A m e r i k a n e r n  n i c h t  g e l u n g e n  i s t ,  h i e r b e i  d e n  E h .w a k ^ r  

d e s  p s y c h o lo g is c h e n  V o r g e h e n s  r e i n  z u   ̂ e r h a l t e n .  U n t e r  f ü n f  P r ü f u n g  

b e f i n d e t  Sich n ä m l i c h  Iauch e in e  ( N .  4 ) ,  d ie  f ü n f  F r a g e n  iw  je  d ^ i  

M i n u t e n  Zn b e a n t w o r t e n  f o r d e r t  z .  B .  w e lc h e  E n t w i c k l u n g  w i r d  d ie  R e g i e r u n g  

d e r  U .  S t .  A .  i n  d e n  n ä c h s t e n  z e h n  J a h r e n  e m s c h l a g c n 7  D i e  A n tw o r t e n  

a u s  d iese  f ü n f  f r a g e n  w e r d e n  n i c h t  z a h l e n m ä ß i g  b e w e r t e t !  D .  m a n  iß  

z u  d e m  g e w ö h n l i c h e n  e u r o p ä i s c h e n  P r ü f u n g S w e s e n  z u r i i c k g e k c h r t  m i t  

a n t W o r t u n g  d e s  P r ü f e r s ,  a l l e r d i n g s  n o c h  in  e i n e r  f e b r  r o h e n  u n d  a b g e k ü rz te n  

F o r m .  ( J n d u f i r i a l  M a n a g e m e n t  1 9 .  J u l i  1 9 1 9  S .  2 3 . )

J n  D e u t s c h l a n d  w i r k t  d ie  P s y c h o t e c h n ^  a u f  D a s  ^ e h r l m g s w e s e n  ein. 

D i e  F a b r i k e n  i n  B e r l i n ,  w ie  V o r s i g ,  L o e w e ,  R ie b e , ,  d ie  u n t e r  d e n  g e s p a n n te n  

^ A r b e i t e r v e c h ä l tm s f e n ^  Zn l e i d e n  h a b e n ,  s in d  d a z u  ü b e r g e g a n g e n , .  die 

a n t w o r t e  n g  f ü r  d ie  A u s b i l d u n g  deS  L e h r l i n g s  d e m  P s y c h o t e c h n i k e r  znzu- 

sch ieben .  D i e  P r ü f l i n g e n  d e r  L e h r l i n g e  w e r d e n  a l s o  v o n  l ^ r .  M o e d e  in 

E h a r l o t t e n b n r g  a n g e f ü h r t .  B .  m e l d e t e n  fiel) f ü r  1 2  L e h r s te l l e n  3 0  

K n a b e n  u n d  u n t e r  d ie s e n  d e r  S o h n  e i n e s  O b e r m e i s t e r s  d e r  F a b r i k  u n d  d e r  

S o h n  e i n e s  S p a r t a k i ^ e n f ü b r e r s .  D e r  T e s t  w i e s  j e n e n  a n  d ie  2 3 .  u n d .  

d ie s e n  a n  die 2 6 .  S t e l l e .  B e i d e  a l s o  f i e l e n  d u r c h .  ^ i e  F a b r i k l e i t u n g  w a r  

a u s  i h r e r  V e r l e g e n h e i t .  D i e  A r b e i t e r s c h a f t  w ^  d u r c h  d ie  O b j e k t i v i t ä t  der  

P r ü f u n g  b e r u h i g t .  D i e  D i r e k t i o n  w a r  ^gedeckt^, e i n  B e g r i f f  d e r  he i l te  a n s  

d e m  M i l i t ä r  u n d  d e r  B ü r o k r a t i e  s e in e n  E i n z u g  h ä l t  a u c h  i n  d ie  I n d u s t r i e .

D i e  A u s s c h a l t u n g  p e r s ö n l i c h e r  V e r a n t w o r t u n g  h a t  f ü r  d ie  b e u te  v o n  

S c h w i e r i g k e i t e n  U m r i n g t e  W e r k l e i t u n g  U n d  i h r e  I n g e n i e u r e  v ie l  B e s u c h e n d e m  

D i e  A r b e i t e r s c h a f t ,  v o r  a l l e n :  d ie  U S P . .  u n d  d ie  K o m m u n i o n  ( A r b e u e r -  

A u S  sch u ß  b e i  B o r k i g )  e rb l ic h e n  g l e i c h f a l l s  i n  d e r  A u s s c h a l t u n g  p e r s ö n l ic h e r  

, W i ü ^  e in e n  S i e g  ü b e r  d ie  v e r h a k e  , M e i ^ e r w i r t s c h a f ^ .  D e r  D r i n e ,  de r  

d e n  b e id e n  a n d r e n  d a s  g e i s t ig e  R ü s t z e u g  l i i e r t ,  i s t  d e r  E x p c r i m e n t a l p f y c h ^  

l o g e ,  d e r  e n d l ic h  se ine  S t u n d e  a n d r e r e n  s i e ^ t ,  w D  e ^  d a s  V o l k  f e i n e n  

u n t e r w e r f e n  k a n n .



B e r e i t s  b a t  d e r  G e w e r k s c h a f t s k o n g r e ß  in  N ü r n b e r g  d a s  p sy c h o te c h m fc h e  

^ e r g c h r n  ^  d e r  L e h r l i n g ^ c i n s i c l l u n g  g e f o r d e r t .  D i e  u n a b h ä n g i g e n  S o z i a ­
l e n  n e n n e n  d ie  b e i m  T e s t  e n t w o r f e n e  , S c c l m k a r ^ ,  w e i l  sie i h n e n  d ie  

^ c s r c m n g  v o n  d e n  L e i s l e r n  v e r g i ß t ,  , E h r m k a r t ^ .  I n  d e m  S a s s e n -  
d a c h t e n  A n a  Schuß s ä e  L c b r lm g e n v e n m  is t  i m  . O t w b e r  1 9  19 Der V o r ^  

schlag g e m a c h t  w o r d e n , ,  d ie  B e n l f S z m c i l U n g  f ü r  d a s  g a n z e  R e i c h  c m h c u -  

lich a n s  p sy  ̂ t e c h n i s c h e  G r u n d l a g e  z u  s t e l l e n .  J e  n a c h  d e m  A u s f a l l  

^  p s m i ^ : e ^ n i s c h c ^ :  P r ü f u n g e n ,  d ie  d e r  S t a a t  a n s f n h r t ,  So llen  d ie  L e h r ­

l inge  d e n  e in z e ln e n  F a b r i k e n  z n g e w i e p m  w e r d e n .

P r o f e s s o r  S c h l e s i n g e r  in  E h a r l o n e n b u r g  h a t  d ie  P a r o l e  a n g e g e b e n ,  

r .onl A r b e i t e r  b i s  z u m  G e n e r a l d i r e k t o r  s o l le  d e r  g r ö ß t m ö g l i c h e  W i r r u n g - .  

c^rad d u rc h  P f i n h o t e c h n i k  b e r a u S g e h O l t  w e r d e t . .  U n d  e in  A u S b i l d p n g s k m f u s  

im  T c n v e r f a h r e u  v o n  D e .  M o r d e  d a z u  b e n u t z t  w o r d e n ,  e in e  ^zroße 

K lm ^ g e b u n g  z u  G u n m e n  s e in e r  B e s t r e b u n g e n  h e r b e i z n f ü h r e m

I n g e n i e u r e ,  P s y c h o l o g e n  U n d  S o z i a l i s t e n  b e s c h ä d i g e n  .sich m i t  d e r  

^S y ch o lech n ik .  S i e  m a c h e n  e i n a n d e r  g e w is s e  E i n w ä n d e .  i s t  d e r

h ä n s l e  d e r ,  d a s ;  doch  F ä h i g k e i t e n  d u r c h  Ü b u n g  e r w o r b e n  w e r d e n  k ö n n e n .  

E in e  v o m  T e s t  o u f g e z e lg t e  U n f ä h i g k e i t  sei a l s o  ü b e r w i n d b a r .  H i n a u f  l a u t e t  

die A n t w o r t :  A u c h  d e r  b e f ä h i g t e  g e w i n n t  d u r c h  Ü b u n g .  E r  g e w i n n t  o f t  

so g a r  m e h r  d u r c h  Ü b u n g  a l s  d e r  U n b e f ä h i g t e .  D e r  A b s t a n d  z w is c h e n  

bcid^n b l e i b t  a l s o  b e s a h e n .  ^ l b e r  e s  w ä r e  f ü r  d e n  a b s o l u t e n  T e s t  i m m e r  

n^ch w ic h t ig ,  w e n n  die  Ü b u n g  d e m   ̂ a n f a n g s  s c h le c h th in  U n f ä h i g e n  z u m  

Ü b e r lc h re m m  d e r  M i n d e n w c r t e  v e r b ü l f e .  D a n n  h ä l f e  sie a l s o  d o c h  die  

A u s m e r z u n g  e in e s  M e n s c h e n  ü b e r w i n d e n .  B e i  r e i c h l i c h e n ^  A n d r a n g  d e r  

^ s n n g e  h . e i b t  d ie s e r  E i n w a n d  f r e i l i c h  n e b e n fä c h s ic h .

E m  a n d e r e r  d r i n g t  i n f . e r .

D i e  P s y c h o t e c h n i k  w i l l  h ö c h s te  W i r k u n g s g r a d e  e r z ie le n .  A b e r  i h r  V o r -  

gch.nl b e r u h t  d a r a u f ,  d e n  G e e i g n e t e n  a n  d ie  g e e i g n e t e  S t e l l e  z u  b r i n g e n ,  so d a ß  

er sie s o z u s a g e n  s p ie le n d  b e w ä l t i g e n  k a m t .  D i e  V e r b i n d u n g  e i n e s  a n d e r s  g e -  

^ m u n e n ,  a n d e r e  g e r i c h t e t e n  M e n s c h e n  m i t  e i n e m  c h m  v o n  H a n s  a n s  

f r e m d a r t i g e n  B e r u f e  w i r d  n u r  a l s  j ^ u a l  u n d  V e r g e u d u n g ,  a l s  K r a f t v ^ r l u f t  

a n .^ r c c h n c t .  W i r  w o l l e n  e i n m a l  ü n i e r n e ^ e n ,  d a s  sei e in  K r a f t  v e r l u d .  

: ^ m n  m i n  a b e r .  d u r c h  d ie  A n s t e l l u n g  d e s s e n ,  d e r  d e n  B e r u f  z i e l e n d  m e i ­

n e r : ,  e b e n f a l l s  e in  K r a s w e r i u f t  e n t g e h t ?  D e r ,  d e i n  e in  B e r u f  s c h w e r  f ä l l t ,  

w i r v  j e d e n f a l l s  e i n s  n ic h t  l e i c h t :  ü b e r m ü t i g  w e r d e n .  D a s  J o c h  d e s  B e r u f e s  

w i r d  ih n  b e u g e n ;  e s  w i r d  i h n  v i e l l e i c h t  z e r b r e c h e n .  A b e r  e r  w i r d  m e h r  

i ^ c c  d ie  S w ä n g e  s c h la g e n ,  n i c h t  l e i c h n m m g  u n d  n i c h t  f r e c h  w e r d e n .  E s  

s t e i n t  d ie s  e ine  b e l a n g l o s e ,  w e i l  s e .n m e  S a c h e .  A b e r  d a s  i s t  e s  g e r a d e  f ü r  

d i :  . f y c h o le c h n is c h  b e h a n d e l t e n  B e r u f e  . n ic h t .  D e n n  d ie  P l y c h o t t c h m k  b c -  

S . ^ d . i ü t  fich n ic h t  m ü  d e n  e i n f a c h e n ,  n i e d r i g  s t e h e n d e n  o d e r  e i n s a m e n  b e r u f e n ,  

S e h e r n  m i t  d e n  v e r a n t w o r t u n g s v o l l e n ,  i n  M e n s  ch e n g im p p e  n  u n m i t t e l b a r  

^ n e m w ü l e n d e n  T ä t i g k e i t e n  deS  K r a f t f a h r e r s ,  T r a m b a h n e n ,  T e l e p h o n e n .  

^ n  a l l  d ie s e n  B e r u f e n  e r z e u g t  M e i s t e r s c h a f t  f a s t  r e g e l m ä ß i g  s i b t r m u t  u n d  

ü b c c h c b u n g .  ^  Sind d ie  b e s t e n  E h a u s f e u r e ,  d i e  a m  m e i s t e n  P o l i z e i  
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V e r o r d n u n g e n  ü b e r t r e t e n .  D i e s e  P  o liz  e iv c r o r d  n u n g e  n  s in d  a b e r  n ich t  i rg e n d  

e r w a S  A u n e r l i c h e S ,  S e n d e rn  sie g e b o r e n  g e n a u  so z u r  B e s t i m m u n g  e im l;  

B e r u f e s  w ie  d ie  V o r s c h r i f t e n  z .  B .  f ü r  .A r z t  u n d  A p o t h e k e r ,  o h n e  hie 

k e m  M e n s c h  s e in e s  L e b e n s  s icher  w ä r e .

t alSo b^i i h r er V o r l i e b e  f ü r  d a s  T a l e n t ^ f n r  

d ie  ^ e g a h n n ^ e n  ^ f t v e r l u s t , ^ d e r  ̂ d u r c h  ^ a r t u n ü  e i n l r i n .  D e r  M e n s c h  

f a l m ^  e n t a r t e n  . u n d  c r ^ e n t a r t e t  r e g e l m ä ß i g  b e i  B e s e i t i g u n g  v o n  zuv ie l  

W i d e r s t a n d e n .
E S  m ü s s e n  a l s o  die M m d e s t w i d e r s l ä n d e  e r m i t t e l t  w e r d e n ,  die em^ 

E n t a r t u n g  d e r  M e n s c h e n  i n  e i n e m  b e s t i m m t e n  B e r u f e  v e r h i n d e r n .  D i^  

N e r v e n ä r z t e  w is s e n  v o n  e in e r  K r a n k h e i t ,  d ie  e r fo lg re ic h e  M e n s c h e n  b e f ä l l t .  

S i e  e r t r a g e n  e in z ig  d a r a n ,  d a ß  sie z u  w e n i g  l e id e m  D a s  , ü p p ig w e r d e n ^  

isr  e ine  K r a n k h e i t  a n s  M a n g e l  a n  W i d e r s t a n d .

^ ^ c h  f u g e  h i e r  z w e i  L e b e n s l ä u f e  v o n  h e u t e  a m

1 .  J e m a n d  h a t t e  e ine  g l ä n z e n d e  B e g a b u n g  f ü r  G e s c h ic h te .  D i e  t v i r ^  

s c h ä d l i c h e n  V e r h ä l t n i s s e  u n d  d ie  ^ e i t m s d e  b e w o g e n  i h n  a b e r ,  E le k t ro te c h n ik e r  

z u  w e r d e n .   ̂ S e i n  T r i e b  z u r  G e s c h ic h te  w a r  s p i e l e r i s c h  g l a n z e n d ,  a b ^ r  

W i d e r s t ä n d e n  n ic h t  g e w a c h s e n .  E r  f ü g t  Sich d ^ h e r  o h n e  S c h m e r  d e r  r e i n  

^ w i r t s c h a f t l i c h e n  B e r u f s w a h l .  J n  d e m  n e u e n  B e r u f  a b e r  b r i c h t  sach te  d e r  

u n t e r i r d i s c h e  S t r o m  e in e r  u r s p r ü n g l i c h e n  B e g a b u n g  a n  die^ O b e r f l ä c h e  u n d  

c s  . e n t s t e h .  e in e  g a n z  n e u e  B e r u f S m i s c h u n ^  n ä m l i c h  e in  H i s t o r i k e r  d e r  

T e c h n i k !  I n  d ie se n :  F a l l e  w ü r d e  e i n  P sy c h o te c h n isc h e S  V o r g e h e n  d e n  K n a b e n  

. a u f  d ie  G e s c l , n c h t s l a u f b a h n  g e s c h a h e n  h a b e n .  E r  w ü r d e  e in e  g le ic h g ü l t ig e  

M i n e l m ä ß i g k c i t  g e b l i e b e n  se m .

2 .  E i n  b e g a b t e r  S t u d e n t  d e r  E b e m i e  w i l l  z m n  T h e a t e r .  D a b e i  le id e t  

e r  a n  S t i m m b r u c h , .  e in  v o n  d e r  P s y c h o t e c h m ^  a l s  -  a l s  a b s o l u t e s  

H i n d e r n i s  f ü r  d e n  S c h a n s p i e l e r ö e r u f  b e z e ic h n e te r  S c h a d e n .  E r  setzt g ^ g e n  

t a u s e n d  W i d e r s m n d c  durch ,,  d ie  B ü h n e  z u  b e t r e t e n .  D i e  u n g e h e u e r e  W i l ^  

l e n s a n  S p a n n u n g  e r z e u g :  e in e n  K r a f t ü b e r s c h u ß ,  d e r  i h n  t ro tz  u n d  m i t  d e n  

a n g e b o r e n  S c h a d e n  z u m  M e i n e r  m a c h t .

D i e  P s y c h o t e c h n i k  w u r d e  a m  l i e b s t e n  d u r c h  s t a a t l i c h e n  ^  w e n ig ,  j e d e ln  

. f a l l s  a b e r  d u r c h  r ü c k s ic h t s lo s e s  V o r g e h e n  F a l l  1  w i e  2  u n m ö g l i c h  m a c h e n .  

W e d e r  in  1 n o c h  i n  2  w ü r d e  sie i h r  ^ i e l ,  d e n  g r ö ß t e n  W i r k u n g s g r a d  zu  

e r r e i c h e ^  d u r c h  i h r  V o r g e h e n  g e f ö r d e r t  h a b e n .  F e l d b a u s  w ä r e  b e u le  O^ber- 

l c h r e r ,  ^ l l b e r t  B a s s e r m a n n  E b e m i k e r .  B l a ß  a n g e h o m e s  K ö n n e n  isr fe ine  

K l in s e .  S o n d e r n  K u n f t  w a c h s e  a u s  S e l b s t ü b e r w i n d u n g  ; e r s t  K u n s t  ze ig t  

e i n e n  h o h e n  W i r k u n g s g r a d .

D e r  P s y c h o t e c h n i l r r  s c h ü t t e l t  ü b e r  so lche  E i n w ä n d e  l ä c h e ln d  d e n  K o p f .  

E r  k o m m t  v o n  d e r  M a s s e n a r b e i t  h e r  u n d  w i l l  M a s s e n a r b e i t .  D i e  E in z e l  - 

B e isp ie le  b e w e is e n  i h m  n i c h t s .  D e n n  sie s i n d  E in z e l b e i s p i e l e ,  a l s o  A u s n a h m e n .

D a r u m  is t  c^ w e n i g  f ö r d e r l i c h ,  h e i  s o lc h e n  E i n z e l e i n W ä n d e n  Zn v e r ­

h a r r e n .  . B e i d e .  T e i l e  b l e ib e n  d a  d o c h  g e w ö h n l i c h  a u f  i h r e m  S t a n d p u n k t .  

F r a g e n  i n n e r h a l b  d e s  p ^ )c h o te c h n is c h e n  V o r g e h e n s  w e r d e n  u n l ö s b a r  s e l b e n ,  

che w i r  n ic h t  d ie  Q u e l l e  d ie s e s  V o r g e h e n s  i n  d e r  g e i s t i g e n  W e l t  d e s  P s y c h e



tc c h n i i r rS  a u s g e s u c h t  h a d c n .  E h e  w i r  z .i  f . m e m  S t e l l u n g  n e h m e n

t o n n e n ,  n n . l l c n  w i r  l n  Scnle n l c ^ . u u n g S w c i   ̂e c m d l n l g ^ n .  .  o n  . . . c

sd n ^  d a ß  L a ie  l i n d  P f ^ c h o : e c h m k c r  sich i n  g c t r c m n c n  g e i s t ig e n  . W e l t e n

 ̂4t

I i .  D  i e A  n  f eh a  u  u  n  g  d e r  P  f y  cb o  t  e ch u  i k c r .

T e c h n ik e r  u n d  A r b e i t e r  su c h e n  h e u t e  v o n  i n n e n  h e r a u s  n a c h  d e r  G e -  

s ^ l u m g  ih r e r  L e b e n b v e r h ä l tn i f S e .  ^  s i c h e r  G e s t a l t u n g  . . . ^ o r ^ u e ^ ^ Ĉ d ^

N a c h l ^ n h s o r d l l l n l g .  D e r  B a u e r  b a t  e in e n  f e s te n  E r b g a n g .  V o m  ^ r -  

b i s  z l ln l  G e n e r a l d i r e k t o r  h a t  d ie  W e n :  d e r  T e c h n i k  r e i n e  n a t u r g e g e b e n ^  

E r f o l g e .  ^ u r  d e n  N a c h w u c h s  f e h l :  e s  a n  e in e r  O r d n u n g .  S i e  m u ß  m i t  

^ i s t i a e n  M ü i e ü t  e r a r b e i t e t  w e r d e n .  D i e s e  A u f g a b e  a i f o  s i e h t  v o r  T e c h n i k e r n  

u n d  A r b e i t e r i n  B e i d e  s in d  hei i h r e r  L ö s u n g  u n a b h ä n g i g  v o n  d e n  s o z i a l p o i m -  

.sch^z S c h r a n k e n  g e w o r d e n ,  die b i s h e r  a n s  d e r  a l t e n  g e i z i g e n  W e n  v o n  S m a t  

u n d  K i r c h e  sie u m g a b e n .  S i e  t o n n e n  , v o n  i n n e n  h e r a u f  s c h a f f e n .  D i e s  

^ n  i n n e n  h e r a u f  b ed en k e .  z u n ä c h s t  n i c h t s  w ^ t e r  a l s  , a u f  e ig en e  F a u s ^ .  

I n g e n i e u r  u n d  A r b e i t e r  f r a g e n  n ic h t  n a c h  f r e m d e m  G e i s t e ,  s o n d e r n  sie su ch en  

s e w ß ä n d i g  d a s  G e i t a l t u n g S g e s e t z  i h r e s  L e h e n S g e lu c tS .  B e i d e  w e n d e n  bei 

d ie sem  V e r s u c h e  a l s o  d a S  g e i s t i g  H a n d w e r k s z e u g  h e m m u n g s l o s  an , ,  d a s  

Sie Zn h a n d h a b e n  g e w o h n t  f i n d ,  d e r  I n g e n i e u r  d a s  tech n isch e ,  d e r  A r b e i t e r  d a s  

p a r te ip o l i t i s c h e .  S i e  ü b e r t r a g e n  a n s  i h r e n  b i s h e r i g e n  G e d a n k e n k r e i s e n  i h r e  

g e w o h n t e n  B e g r i f f e  a u f  d e n  n e u e m  D i e  W e l t  d e s  T e c h n i k e r s  w a r  d ie  

M a sc h in e .  D i e  W e n  d e s  A r b e i t e r s  w a r  d ie  P a r t e i .

W a S  f ü r  M a s c h i n e n b a u  u n d  P a r  t e i p s l i t i k  in  G e b r a u c h  w a r ,  d a s  so l l  

m m  f ü r  des: A u f b a u  u n d  d ie  P o l i t i k  d e s  W i r t s c h a f t s l e b e n s  u n d  f ü r  d ie  

V o l k S e r d n u n g  V e r w e n d u n g  f i n d e n .

M a s c h i n e n b a u  u n d  P a r : e i p o l i t i k  s t r e b e n  b e id e  n a c h  h ö c h s te r  Z w e c k m ä ß i g ­

keit,  F o lg e r i c h t i g k e i t  u n d  B e r e c h e n b a r k e i t  ( s o g e n a n n t e r  R a n o m n i t a t ) .  S i e  

s i e b e n  n a c h  A u s s c h a l t u n g  d e r  m e n s c h l i c h e n  U n b e r e c h e n b a r k e i t  u n d  E i g e n a r t .  

D e n n  c m e  ^ M a s c h in e  so l l  d e n  M e n s c h e n  ,e x se tz e n ^  e in e  P a r t e i  s o l l  d e n  M e n ­

s c h ^  , v e r i r ^ c ^ .  E r s a t z  u n d  V e r t r e t u n g  w o l l e n  s ie , a l s o  e in e : :  M e c h a n i s m u s  

o d e r  e in e n  A p p a r a t  o d e r  e in e  O r g a n i s a t i o n ,  d ie  d e n  l e i b h a f t i g e n  M e n s c h e n  

m i t  s e in e n  A b s o n d e r l i c h k e i t e n  u b e r s i ü s n g  m a c h e n .   ̂ ^

D a s  g e n ü g t ^  s o l a n g e  d a s  Z u s a m m e n l e b e n  u n d  d ie  E r b f o l g e  d ie s e r  

l C ^ h a s n g e n  M e n s c h e n  d u r c h  a n d e r e  M ä c h t e  g e r e g e l t  w u r d e n .  H e ^  a b e r  

fe i l  d a s  w i rk l ic h e  L e b e n  v o n  1 ^  M i l l i o n e n  M e n s c h e n  in  d e r  J n d u n r i e ,  so 

w ie  Sie s m ^  u n e r s e t z b a r  u n d  u n v e r t r e t b a r ,  v o m  I n g e n i e u r  u n d  A r b e i t e r  z u -  

f a m m e n g e s ü g t ,  e r h a l t e n  u n d  e r n e u e r t  w e r d e n .  .

D i e ^ M a f c h i n ^  a b m :  d ie  m e n sc h l ic h e  K r a f t  n a c h ,  d ie  P a l T e i  d e n  W i ^ c n  

d e r  e i n z e l n e n  M e n s c h e n .  D i e  M a s c h i n e  h g :  f e in e  S e e l e ,  d ie  ^ P a r t e i  a u c h  

n :ch t.  B e i d e  z ie le n  a u o d r n c . l i c h  a u s  e t w a s  n u r  R a . i v n a l e ^  a h ,  a n s  d ie  K r a f i -  

ä n ß c r u n g  v o n  ^ P s e r d e r r a f i e n ^ ,  a n s  d e n  W i l l e n S a u s d r u c k :  v o n  S t i m m z e t t e l n  

u n d  M ü g l i e d S b ^ i t r ä g e m  a b e r  w i n d e l t  e s  sich n ic h :  u m  N a c h a h m u n g  

t n l w e d e r  v o n  ^ r a f t  o d e r  v o n  s o n d e r n  u n i  E m p f s a p z e n  u n d  N a c h ^

3 3 ^



s c h a f fe n  e in e s  i n n e r e n  G c s t a l t u n g S t r n c h s ,  e in e r  . ^ e c l e  in  e in e  g c ^ a n l o S  z u -  

s a m m c n g e b r o c h e n e  M e n s c h e n m a n e ,  a l s o  u n i  d i e  E i n h e i t  j e n s e i t s  v o n  K r a f t  u n d  

W i l l e n . ^
T e c h n ik e r  u n d  A r b e i t e r  su c h e n  a l f o  n a c h  i h r e r  G e w o h n h e i t  n a c h  d e m  

ä u ß e r l i c h  b e r e c h e n b a r e n  G e s e l l  f ü r  die S e e l e  d e r  J n d U s t r i c m c n f c h e m  D a  

k o m m t  d e r  E r p e r i m e m a l p s y c h o l o g e  u n d  e r b i e t e t  s ich , b e id e n  solche s iche ren  

A u s d r ü c k e  a u c h  v o n  d e r  m e n s c h l ic h e n  , P f p c h ^  Zn b e s c h a f f e n .  A u c h  d ie  

P s y c h e  is t  f ü r  i h n  a n s  i h r e n  Ä u ß e r u n g e n  b e r e c h e n b a r .  S o  f i n d e n  Sich die  

d r e i  Zn g e m e i n s a m e r  A r b e i t .  J n  d e n  c h o c h e n n v ic k e l te u  B e t r i e b e n ,  d ie  Schon 

v o r  d e m  K r i e g e  d ie  F r a g e  d e s  ^ c b c i l e r n a c i n v n c h S e ^  d u r c h d a c h t  b a t t e n ,  w a r e n  

d ie  I n g e n i e u r e  b e r e i t s  v o r  a l l e r  P f y c h o t e c h n i k  g e n ö t i g t  g e w e s e n ,  d e n  M e i s t e r n  

d ie  A n s l e s e  d e r  L e h r l in g e  a b i n n c h m e m  D e r  M e i s t e r  g e h t  n a c h  d e i n  A n s -  

s c ^ c n  d e r  J u n g e n ,  n a c h  E m p f e h l u n g ,  n a c h  p e r s ö n l i c h e r  o d e r  l a n d S m a u n -  

sch a f  S ic h e r  B e z i e h u n g ,  n a c h  d e r  N e i g u n g  des^ K n a b e n  u n d  Ä h n l ic h e m . . .  D e r  

J n g e n i c l w  is t  g e w o h n t  n a c h  sa c h l ic h e n  s t a t t  p e r s ö n l i c h e n  G r ü n d e n  z u  c n ^  

sch e id en ,  u n d  e r  v e r s u c h t  a u c h  die M e n s c h e n  n a c h  tech n isch en  W i r k u n g s g r a d e n  

. z u  o r d n e n .  D a h e r  h a t t e n  sich e in z e ln e  L e i te r  v o n  L e h r l i n g s w e r k s t ä t t e n  schon  

b i ^ c r  i r r e n d e n :  sa c h l ic h e s  S c h e m a  e n t w o r f e n  z . B .  d a S  d e s  D u r c h s c h n i t t s  

s ä m t l i c h e r  S c h n ^ e n g n i s f e  deS  K n a b e n  m i t  e in g e h e n d e r  K u r v e  ü b e r  a l l e  J a h r e  

d e s  S c h u l b e s u c h e s  u n d  s ä m t l i c h e  F ä c h e r .  . .
H e u t e  a b e r  t r i t t  d ie  ^ c h r l i n g S f r a g e  n ic h t  a n ^  e in ig e  w e n i g e  I n g e n i e u r e  

i n  a u s g e s u c h t e n  h o c h s t e h e n d e n  B e t r i e b e n  h .^ r a n ,  s o n d e r n  a n  d e n  D u r c h f c h n i t :  

d e r  B e t r l e b e i n ^ e m c l l r e .  D . l  n nT h

l i e g e n d e n  V e r f a b ^ n s a r t  g e s u c h t ,  u m  d ^ n  N a c h w u c h s  siegelt.

J n g e n i e u r m ä ß i g  is t  d ie  M a t h e m a t i k  d e r  A p p a r a t  u n d  die ^ a h l e n ^  

S k a l a  ; d e n n  die v o r w i e g e n d e  A u f m e r k s a m k e i t S r i e b t u n g  a u f  die ä u ß e r e n  

D i n g e  is t  d e i n  I n g e n i e u r  w e s e n t l i c h .  D i e  A n  pm e r  k s a m  keito r  ich t u  n g  n a c h  

i n n e n  is t  i h m  ( n a c h  W e y r a u c h )  g e r a d e z u  , s c h r  h in d e r l ic h ^ .  A l s o  w i r d  d a s  

V e r h a l l e n  d e r  M e n s c h e n  u n d  d ie  e i g e n t ü m l i c h e n  G e s e k e  d e s  m e n s c h l ic h e n  

W e s e n s  v o n  d e m  I n g e n i e u r  a m  l i e b s te n  m i t  H i l f e  v o n  f a h l e n  u n d  A p p a r a t e n  

e r m i t t e l t  w e r d e n  so w ie  e r  d a s  V e r h a l t e n  f e i n e s  M a t e r i a l s  u n d  fe in e r .  M a ­

sch inen  zu  e r m i t t e l n  g e w o h n t  is t .  .

M a t e r i a l  u n d  M a s c h i n e n  s in d  e in e r  e i n m a l i g e n , .  k lw z e n ,  i n t e n s i v e n  P r ü ­

f u n g  z u g ä n g l i c h .  D i e  E i g e n s c h a f t e n  e in e s  R o h s t o f f e s  l a s s e n  sich d u r c h  e ine  

k le in e  ^ a b l  v e r s c h ie d e n e r  P r o b e n ^  s i c h e r s t e m  ^ i e  M a s c h i n e  l ä ß t  sich ä u e -  

p i c h e n .  ä h n l i c h  w e r d e n  l m n  , E i g c n  schäf ten^  d e s  M e n s c h e n  z e r l e g t  u n d  

n e b e n e i n a n d e r  g e s t e l l t  w i e  solche d e s  M a t e r i a l s .  - , u  E i g e n s c h a f t e n  d e s  

M e n f c h e m n a t e r i a l S  w e r d e n  so V .  A n f f a s s n n ^ a h ^  A u s d a u e r ,

 ̂S c h l i e ß v e r m ö g e n ,  T a s t s i n n  ( G e l e n k g e d ä c h t n i S ) ,  M u t .  . G e w i s s e  E i g e n s c h a f t e n  

s in d  l e id e r  o e r  B e o b a c h t u n g  u n z u g ä n g l i c h , ,  w ie  E h r l ic h k e i t , ,  T r e u e ,  E l f e l ^  

V e r l ä ß l i c h k e i t  ( J n d .  M a n a g e m e n t  1 9 .  J u l i  1 9 1 9  ,  S .  2 1 ) .  D i e  E n t s c h e i d u n g  

b a u t  a u s s c h l i e ß l i c h  a n s  d e n  b e r e c h e n b a r e n  E i g e n s c h a f t e n  a n s .

W i e  j e d e s  M a t e r i a l  d e m  F a b r i k a t  n a c h  s e in e r  E i g n u n g  u n g e o r d n e t  w i r d ,  

so  d a s  M e n s c h e m n a t e r l a ^  d e i n  e i n z e l n e n  F a b r i k a t i o n s z w e l g e .  D i e  F a b r i k



k a u o n ^ w i n g e ,  d ie  B e r u f e ,  w e r d e n  g e o r d n e t  n a c h  ^ i g c ^ c h ^ f ^ u ,  die sie v o n  

ih ren  A r b e i t e r n  f o r d e r n .   ̂ ^
A m  Sichersten l i e f e n  sich p n e n b a r  je n e  B e r u f e  o r d n e s t  d ie  v o n  g a n z  

w e n ig e n  a u s g e p r ä g t e n  E i g e n s c h a f t e n  a b h a n d e n  ( H o l z f a s e r ,  S t c m k l o p f e r ,  E r d -  

. . . d e n c l ) .
A b e r  m n  diese k ü m m e r t  sich d e r  P s y c h o t e c h m k e r  n ic h t ,  w e i l  sie i h m  

p r i m i t i v  s in d .  E r  t r i t t  sog le ich  m i t  e i n e m  f ö h n e n  S p r u n g  a n  d ie  k o m p l .  

^icrlen  G l i d e r  h ö h e r e r  B e r ü h r t e n  h e r a n .  A l s o  d a ,  w o  d ie  P S ^ c h o te c h m k  

vie lle ich t a u S re ic h c n  k a n n ,  w i r d  sie g a r  n ic h t  a n g e w e n d e t ,  w e i l  c s  Sich n i c h t  

l s h n t .  . A u f  d e n  S e n s e n  a b e r ,  w o  sie a n g e w e n d e t  w i r d ,  h a n d e l t  e s  sich g le ich  

ln n  e ine  solche d n l k  v e r m i e d e n e r  E i g e n s c h a f t e n ,  d a ß  v o n  e i n e n d  f c h r i t ü v e i s e n  

A u f b a u  d e r  ^ s y c h o t e c h n i k  a n s  d e n  e i n s a m s t e n  ^ l e m e m m  n ic h t  die R e d e  

ist. D e n n  l e e r  a l l e  f ü r  e i ä e n  so lch en  h ö h e r e n  B e r u f  w i e  M a s c h i n e n a r b e i t e r  

w ü n s c h e n s w e r t e n  o d e r  e r f o r d e r l i c h e n  E ig e n s c h a f t e n  i n  sich v e r e i n i g t ,  d e s se n  

^ e n s c h a s i e n  s in d  so re ich  l i n d  v o l l s t ä n d i g ,  d a ß  e r  sich n ic h t  n u r  f ü r  d e n  

e in e n ,  s o n d e r n  f ü r  z w e i  D u t z e n d  w e i t e r e  B e r u f e  e i g n e t .  E i n  so lc h e r  M e n s c h  

s te l l t  s e in e n  M a n n  i n  v ie le n  . b e r u f e n . .  ^

D i e  P s y c h o t e c h n i k e r  g l e i t e n  ü b e r  d ie s e n  w u n d e n  P u n k t  a l l e r  i h r e r  

T a b e l l e n  m ö g l i c h s t  u n a u f f ä l l i g  h i n ü b e r .  S i e  t u n  s o ,  a l s  s o l le  d e r  v o l l ­

s t ä n d ig e  B e s i tz  d e r  e r f o r d e r l i c h e n  F ä h i g k e i t e n  z u r  ^ N e g e l  w e r d e n  k ö n n e n . .  

A b e r  d e r  M a n g e l  b e s t i m m t e r ,  z u m  B e r u f  n ö t i g e r  o d e r  e r w ü n s c h t e r  E i g e n ­

sc h a f te n  in  j e d e m  F a c h e ,  d a s  d e n ^ N a m e n  B e r u f  v e r d i e n t ,  s o l l t e  U n s  e b e n s o  

s e lb n v e r s m n d l i c h  s e in  w i e  d a s  V o r h a n d e n s e i n  a n d e r e r .  J e d e r  m u ß  d a  k o n ^  

p e n f i e r e n ,  d .  h .  g e w is s e  A u s f a l l e r s c h e i n u n g e n  s e in e s  W e s e n s  decken . N i c h t  

 ̂ z w e i  M e n s c h e n  b e t r e i b e n  e in e n  B e r u f  a u f  d ie  g le ich e  A r t .  D e n n  j e d e r  M e n sc h .  

b r i n g t  s e in e n  e i g e n e n  n e u e n  B e r u f  m i t  a u f  d i e  W e l t . .  D i e  F ä h i g k e i t e n  u n d  

A n l a g e n  i n  e i n e m  M e n s c h e n  e n t s p r e c h e n  n u r  s e i n e m  e ig e n e n  W e r d e b i l d . .  

J e d e s  . B e r u f s b i l d  i n  b e r e i t s  e in  b l o ß e s  S c h e m a  f ü r  i h m  M ü ß t e  ich e i n e n  

b e s te h e n d e n  B e r u f  e in f a c h  w i e d e r h o l e n ,  so w ü r d e  ich  v e r k ü m m e r n .

^ D i e  B e r u f s b i l d e r  a n d e r n  s ich u n a u sg e se tz t  j e  n a c h  d e r  M e n ß c h e n a r t ,  

d ie  s ich  d e n  B e r u f  e n t w e n d e t .  D e r  I n g e n i e u r  ist: u n s e r  n ä c h s t e r  ^ e u g e  

f ü r  d ie se n  V o r g a n g .  J n d e n i  e r  h e l l t  m i t  s e in e r  g a n z  a n d e r e n  D e n k w e i s e  

a n  d ie  S t e l l e  d e s  M e i s t e r s  f ü r  d ie  ^ e l ^ l i n g S a u S l e p :  t r i t t ,  w i r d  d e r  B e r u f  

d e s  L c h r l i n g S m w b i l d n e r S  e in  . a n d e r e r ,  n e u e r  B e r u f t  E i n  B a u e r n s o h n ,  d e r  

a n f  d e m  D o r f e  z u m  S c h m i e d e b a n d w e r k  ü b e r g e h t ,  b e t r e i b t  s e in e n  B e r u f  

a n d e r s  a l s  e i n  S c h m i e d c h a n d w e r k e r  i n  d e r  S t a d t ,  d e s s e n  G r o ß v a t e r  u n d  

U r g r o ß v a t e r  S c h m i e d c m c i s k r  w a r e n ;  d i e s e r  w i e d e r  a n d e r s  a l s  e in  S c h m i e d  

in  e in e r  g r o ß e n  F a b r i t s c h m i e d e .  .^ Jder  e in  a n d e r e s  B e i s p i e l :  I n  dem selben 

P r o v i n z  P o f e n  i s t  e i n  p o ln is c h e r  R e c h t s a n w a l t  e t w a s  g a n z  a n d e r e s  a l s  e in  

d e in  sch e i ,  w e i l  d o r t  s e h r  v ie le  A d e l i g e  i n  d ie s e n  B e r u f  h i n e i n g e g a n g e n  s in d .  

D i e s e  b r i n g e n  a b e r  e in e  a n d e r e  B e r u f s a u f f a s s u n g  m i t  a l s  d e r  b ü r g e r l i c h e

D e u c h e .

D i e s e c h e r u f s u n i W ä l z e n d e n  K r ä f t e  f i n d  u n a u s a e f e l z t  t ä t i g .  E i n  M o d e l l  

B r e m e r  v o r  2 5 ^ J a h r e n  is t  e t w a s  a n d e r e s  . a l s  e i n  M o d e l l s c h r e m e r  h e u t e



u n d  m o r g e n .  diese K r ä f t e  iv e rd e n  v o n  d e m  P s u c h o t e c h i n r e r  a l l ,  b w ^ e  

A u s n a h m e n  b e h a n d e l t .  D e n n  se in  W e ü b i l b  ist u n b e w e g t .  U n d  h ie r  d e h n e t  

sich d e r  . I n g e n i e u r  m i t  d e n :  S o z i a l i s t e n .  B e i d e  sehi.nl e ine  r ie s ig e  O r g a n i s a t i o n  

d e s  ^ W i r t s c h a f t s l e b e n ^ ,  d e s  ^ K a p i t a l i s m u s ,  d e r  ^ u d u n r i ^  v o r  s ich , u n d  

in  d ie  M a c h e n  d ie se r  u n g e h e u r e n  D r g a n n a t i o n  s o l l e n  M e n s c h e n  c i n g e p a ß t  

w e r d e n .  W e b e r  diese M e n s c h e n  k o m m e n ,  w e lc h e s  f h r e  B e s t i m m u n g  i s t ,  o b  

i h r e t w e g e n  o d e r  d u r c h  sie  ̂ d a s  W i r t s c h a f t s l e b e n  v ie l le ic h t  a n d e r s  w i r d ,  d a s  

ist g le ich .  D i e  I n d u s t r i e  o d e r  d e r  S t a a t  o d e r  d ie  G e s e l l s c h a f t  o d e r  o e r  B c ^  

r u f  s in d  g le ic h  d a .  S i e  h a b e n  ih r e  f e s te  B e s t i m m u n g .  S i e  s in d  d a s  ,O b je k -  

n v ^ ,  a l t  d e i n  d e r  e in z e ln e  M e n s c h  g e m e s s e n  u n d  b e s t i m m t  lv ird .^

 ̂ D i e  P s n e h o te c h n ik  b e d e u t e t  a l s o  d a s  B e k e n n t n i s  z u  e i n e m  o b je k t iv e n ,  

d .  h .  sich g l e i c h b le ib e n d e n  W i r t s c h a f t s b i l d e ,  i n .  d e s se n  F u g e n  d ie  e in z e ln e n  

M e n f c h i m a t o m e  e i n z u f ä g e n  Sind. ^
D ie s ^  O b j e k t i v i t ä t  so l l  v o n :  A r b e i t e r  b i s  z u m :  G e n e r a l d i r e k t o r  ü b e r  

d a S  M e n S c h e m n a t c r i a l  Zll G e r i c h t  sitze m  W i e  k o n n t e  e s  e i n e m  so lch en  

A n s p r ü c h e  u n d  Zn e i n e r  s o l l e n  V o r s t e l l u n g  v o n  O b j e k t i v i t ä t ,  v o n  M a c h t e n ,  

d ie  m e h r  s in d  a l s  d a s  M e n s c h e n l e b e n ,  k o m m e n  7

D i e  A n t w o r t  l a u t e t :  ^ N u r  i m  K r i e g e  u n d  in^  d e r  f ü r  d e n  K r i e g  s o r g e n ­

d e n  ^ V e r f a s s u n g  d e s  S t a a t e s . ^  D a s  K e n n z e i c h e n  d e s  K r i e g e s  u n d  d e s  k r ie g e -  

r i fc h e n  S t a a t e s  i s t :  A u s s c h a l t u n g  d e s  E i n z e l n e n ,  . B e s o n d e r e n ,  R e g e l w i d r i g e n .  

H e r s t e l l u n g  u n b e d i n g t e r  E r s e t z b a r k e i t  a l l e r ,  v o m  S o l d a t e n  b i s  z u m  G e n e -  

r a l i f s i m u S ,  N o r m a l i s i e r u n g  v o m  G a r d i n e n  b i s  z u m  T r a i n f a h r e r ,  V e r p f l i c h ­

t u n g  a l l e r  z u  b e k a n n t e n :  D i e n s t .  ^

D i e  F o r m e l :  A u s w a h l  d e r  G e e i g n e t e n  v v m ^ A ^

^  ire  ̂ t o r ^ s r ^ i ^  il i st i e F a s s u n g  d e r  m i l i t ä r i s c h e n  V o r s t e l l u n g  :  V o m

d ie  d e n  P s y c h e
e r r ^ t ^ s t  e in e  m i l i t ä r i s c h e .  S i e  s i e h t  i m  V o l k  e i n  H e e r ,  

d .  h .  e in  z u  b e s t i m m t e m  Z w ecke  d u r c h  B e f e h l  g e o r d n e t e s  G a n g e s :  d e r  

S o z i a l i s m u s  s ie h t  e in  w i r t s c h a f t l i c h e s  H e e r ,  d e r  M i l i t a r i s m u s  e i n  k r ie g e ­

r is c h e s .  A b e r  S o l d a t e n l h n a i U o n e  u n d  Arche i t e r b  a  t a i l l o  ne  s in d  u n d  b l e i b e n  

b e id e s  B a t a i l l o n e ;  K r i e g s m a s c h i n e   ̂ u n d  W i r t f c h a f t S m a f c h m e n  s i n d  b e id e s  

.M asch in en .

J s r  d ie  V o l k s o r d m m g  a b e r  n u r  e in  Zn b e s t i m m t e m  Z w eck e  d u r c h  ^  

f e h l  o d e r  A n o r d n u n g  g e g l i e d e r t e s  G a n z e 7  S o l l t e  d a s  f e i n ?  O f f e n b a r  is t  

Sie d a s  n u r  i n  e i n e r  e in z ig e n  H a l t u n g ,  i m  K a m p f e  u m S  D a s e i n  u n d  i m  

K r i e g e .  H i e r  is t  d e r  ^meck. b e s t i m m t ,  w e i l  d e r  G e g n e r  a l l e n  s e lb s tv e r  S tündlich  

is t.  D a s  is t  m i  V o l k s k r i e g  e b e n s o  w i e  i m  K l a s s e n r a m p f e  deS  P r o l e t a r i a t s  

o d e r  im  te c h n isc h e n  G i n g e n  m i t  d e n  N a t u r g e w a U e m  U m  d e s  K r i e g s z i e l s  

w i l l e n  w e r d e n  a l l e  K r i e g s t e i l n e h m e r  e n t w u r z e l t  u n d  b l o ß e r  R o h s t o f f  f ü r  

d ie  K ä m p f t e n .  W e n n  die  P s y c h o t e c h n i k  psych ische  E i g e n s c h a f t e n  b e n i m m -  

l e n ,  fe s t  s i c h e n d e n  a n d e r e n  ^ w e e r e n  z u o r d n e t ,  so k o n n t e  sie sich n u r  a u f  den.: 

B o d e n  d e r  K r i c g S v e r f a s s u n g  so s t a r k  e n t f a l t e n .  E S  ist: k e in  U n f a l l ,  d a ß  

M o e d e  u n d  P i o r k o w S k i  i h r e  . ^ r a f t f a h r ^  u n d  F l i e g e r p r ü s n n g c n  f ü r  d ie  

H e e r e s v e r w a l t u n g  e n t w o r f e n  h a b e n .  F ü r  d i e  H e e r e s v e r w a l t u n g  g a b  e s



. .n r  n n d  d u r f t e  e s  n u r  g e b e n  M e n s c h e n m a l r r i a l  o h n e  a : i f  H ^ r l a . n t

u ::d  H e i m a t ,  V e r g a n g e n h e i t  o d e r  ^ U H m f t ,  E r d t e i l  o d e r  i n n e r e  B e r u f u n g  
dicsc^ ^ c p . s c h n n t r o h n o f f e S .  A l l  d a s  p a ß t  f ü r  d e n  K r i e g s -  u n d  B e l a g e r u n g S -  

in s ta n d ,  r^  p a ß t  f ü r  e i n e n  Z e i t p u n k t  d e r  V e r s e tz u n g ,  w o  j e d e  Ü b e r l i e f e r u n g ,  

^ . . r  F a n t i ü e n z l i s a n t m e n h a n g ,  j e d e s  f o k a l e  V o r u r t e i l ,  je d e s  m ensch liche  L e b e n  

^ n c h  d e n  K r i e g  z e r b r o c h e n  is t .  D e r  A u g en b lick :  d e r  D e m o b i l m a c h u n g  ist d e r  

A u g e n b l ic k  f ü r  P s y c h o t e c h n i l ,  w e i l  i n  d ie s e m  A u g e n b l ic k  d ie  V o l k s w i r t ­

schaft im  g a n z e n  n e u  a u f g e b a u t  z u  w e r d e n  sch e in t .  A b e r  g e r a d e  d ie sen  A n g e n -  

blict h a t  die P s y c h o te c h n ik  v e r p a ß t  u n d  v e r p a s s e n  m ü s s e n .  D i e  h e i m k e h r e n d e n  

M i l l i o n e n  k o n n t e n  n ic h t  a n s  A p p a r a t e  w a r t e n ,  d ie  n o c h  h a t t e n  e r d a c h t  w e r d e n  

n ^ S S e n ,  a n d e r n  f in d  b e k a n n t l i c h  a n  ih r e  a l t e n  P l ä t z e  z u r ü c k g e te h r t ^

I n d e s s e n  e r w e r b e n  w i r  a n s  d e n :  Z u s a m m e n h a n g  v o n  K r i e g S v e r s a f m n g  

n n d  ^ f y c h o t c c h n i r  e i n e n  E in b l i c k  in  d a s ,  w a s  d ie  P f y c h o t e c h m k  u n t e r  P s y c h e  

u n d  p sy chisch v e r s i e b t .  E S  i s t  l e n e s  ^ e l e n s t u m p f c h e n ^  d a s  W ir  a l l e  a n s  

dcr K r i e g e s t  a n  u n s  k e n n e n ,  i e n e s  t e e l I ^ ^ ^ ^ r e t ^ r i r i l r i l t r i i l i r ^  a u s  d a s  

m ir  u n s  u n t e r  d e r  U m f o r m  zu r ü c k g e z o g e n  h a b e m  D e r  u n w id e r s t e h l i c h e  D r u c k  

l l ^ ^ ) ^ n ^ t o  t^v e nb ig i:e  ite n ^ v e r  setzt d ie  ^ e r l e  i n  e in e n  h o f f n u n g s l o s e n  

u n d  w a c h s  t u m O l n m i ä c h n g e n  ^ n s i a n d .  D i e  S e e l e  w i r d  S ta t isch ,  d .  h .  sie  ̂

w i rd  z u s a m m e n g e p r e ß t ^  S c h o n  v o r  d e i n  K r i e g e  w a r  d a S  M i l i e u ,  d ie  G e -  

fe i lschest,  d ie  K o n v e n t i o n ,  die ^ V e r e r b u n g ^  in  i m m e r  s t ä r k e r e m  M a ß e  e i n  

s e l c h e  b e k l e m m e n d e s  P r e ß m i t t e l .  D e r  K r i e g  ^ h a t  d ie  P f l i c h t e n l a s t  d e r  S e e l e  

b is  i n s  U n e r t r ä g l i c h e  g e s t e i g e r t .  D i e s e  A r t  S e e l e  f u h r t  m i t  R e c h t  d e n  g r i e -  

^chifchen, ^e i t-  u n d  b e W e g u n g S lO  sen ^ N a ^ ^  e i n  f e s t e s ,  a b -  .

^ l m d e t e S ^ E l w a S ,  d a S , ^ : v a S  sich d ie  P h i l o s o p h e n  se i t  P l a t o  U n d  T h o m a s  

v o n  A q u i n o  U n t e r  e in e r  S e e l e  v o r g e f a s s t  h a b e n . .   ̂ .

^ tb c r  so v e r h ä l t  sich n u r  d ie  S e e l e ,  d ie  z u  f r e m d e n ,  b e s t i m m t e n  ^ w e c k e n  

Z w a n g sw e ise  g e o r d n e t  w i r d ,  d ie  K r i e g s s e e l e  d e s  M e n s c h e n .   ̂ E S  g i b t  a b e r  

auch  noch  e in e n  a n d e r e n  i n s t a n d  d e s  ^ V o l k s l e b e n s ,  de:: F r i e d e n .  D e r  K r i e g  

ist m i r  d e r  e in e  P o l  a l l e r  G e m e m s c h a f t S b i l d u n g . .  D i e  V O l k s o r d n u n g  d e s  

F r ie d e n s  s ie h t  u m g e k e h r t  a n s .  S i e  h a t  e s  m i t  . e i n e m  z u  u n b e s t i m m t e n  

^w ecken  f r e i w i l l i g  sich o r d n e n d e n  G a n z e n  z u  t u n !  F ü r  d e n  F r i e d e n  s in d  

F a b r ik ,  S t a a t ,  K i r c h e ,  S o z i a l i s m u s ,  K u l t u r  a l l e s  u m s t r i t t e n e  z w e i f e l h a f t e ,  

d u r c h a u s  n ic h t  s e lb s tv e r s t ä n d l i c h e  Z w e c k e .  F ü r  d a ^  V o l ^  i m  F r i e d e n  i s t  d a s  

eigene ^ c b e n  e i n z i g e s  G e s e tz ;  a l l e  Z w eck e  o d e r  J U h a ü e  d i e s e s  L e h e n s  b l e i b e n  

l m b e s t i m m t  u n d  v e r ä n d e r l i c h .  S o g a r  d ie  a n b e f o h l e n e  A r b e i t  a n  e i n e r  f r e u t ­

e n  S a c h e  w i r d  i n :  w a h r e n  F r i e d e n ^  z u  e i n e r  Ä u ß e r u n g  d e s  e ig e n e n  W e s e n s ;  

die r  b e i t  d  e s  A  r  b  e i t  e r  S w i r d  z u  e i n e r  T ä t i g k e i t  d  e S M e  l i ­

sch e n .  N u r  w e n n  d e r  M e n s c h  i n n e r  s e i n e m  T u n  s e u f z t ,  n e n n t  e r  eS. 

A rb e i t ,  so n s :  w i r k t ,  s c h a f f t  U n d  R ä n d e l t  e r .

K r i e g e  g i b t  e s  e in e n  o b e r e n  . . ^ n e g o h e r r m  E S  g i b t  f e i n e n  a l l m a c h -  

u ^ e n  G c s e ^ g e b e r  d e s  F r i e d e n s .  S o  v e r h ä l t  sich a u c h  d ie  S ^ e l e  g e n a u  u m -  

^ c r c h r t  w ie  i m  K r i e g e .  D i e  F r i e d e n s  seele is t  n i c h t s  F e s t e s  o d e r  V o r s t e l l b a r e s .  

^ u f  sie p a ß t  w e d e r  d a s  g r iech ische  W o r t  pSychisch n o c h  p sy c h o lo g is c h .  D e m i  

Sie ist n ic h :  e in  D i n g ,  e in e  S u b s t a n z ,  w i e  d ie  G l i c h e n  m e i n t e n ,  s o n d e r n



sie is t  c m  E  r  e i g  I: i s .  J e d e  e in z e ln e  S e e l e  m u ß  sich e r e ig n e t  h a b e n ,  n m  

b e g r i f f e n  zu  w e r d e n .  S i e  h a t  a l s o  e ine  B i o g r a p h i e ,  e ine  L ebenS gesch ich te ,  die

F r a g e r  a m  a n e r m c q l c n ,  i n s  z u n L  ^ e t ^ e  u n a u s g e l e ^ r  U o e r r a l e y u n g e m  

is t  -  u n d  d a s  v e r h i n d e r t  die A n w e n d u n g  a l l e r  P f y c h o n c h n i k  a u f  Sie ^  
die ^ r ^ e n o f e e l e  ist z u  a l l e i n  f ä h i g .

a l l e  B e r e c h n u n g e n  ü b e r  d e n  H a n s e n .  D e n n  sie b r i n g t  e s  j a  f e r t i g ,  g e g e n  

i h r e n  V  o r t e  i l  Zn h a n d e l n .  T r  eile, E h r l i c h k e i t  A u f o p f e r u n g  ^alle  t i e f e r e n  

E i g e n e  a f : e n  e n t s p r i n g e n  e i n e m  u n b e r e c h e n b a r e n ,  g e g e n  d e n  e i g e n e n  V o r t e i l  

g e r i c h i e n m  W a c h s t u m  d ie s e r  S e e l e .

D i e  P s n c h O te c h m k  b a t  se lb s t  g e f ü h l t ,  d a ß  sie i h r e m  G e g e n s t a n d  n i c h t ^  

g e re c h t  w i r d .  ^ n  b e r e d t  s p r i c h t  d a s  W a c h s t u m  d e r  J u n g e n  v o n  1 4 - - 1 9  

f a h r e n .  W a s  w i r d  n ic h t  a l t e s ,  w a s  k a n n  n i c h t  a l l e s  a n s  solch e in e n :  j u n g e n  

M e n s c h e n  n o c h  w e r d e n ^  S i e  b a t  d a h e r  n e b e n  denn  E ^ p e r i m e n t a l v s y c h o l o g c n  

d e n  N e r v e n a r z t  ^  ^ n e  g e z o g e n .  D i e  P a t h o l o g i e  deS  J u g e n d l i c h e n ,  n ic h t  

u m s o n s t  ist: d ie  j ü n g s t  D i c h t u n g  v o n  i h r  e r f ü l l t .  D e r  T e c h n i k e r  l ä ß t  sich 

v o n :  A r z t  d ie  e i g e n a r t i g e n  Z u s t a n d e  d ie s e r  A l t e r s s t u f e :  S c h a n i  T ro tz , ,  F l ü c h ­

t i g k e i t ,  R e l z b a r k e ü ,  e r l ä u t e r n .  N u n  s in d  doch  a l l e  R ü c k s i c h t e n  g e n o m m e n  7 

D e r  ^ r z t  ist j a  d e r  H o h e p r i e s t e r  h e u t  f ü r  a l l e s  l A b e r  w a s  b e w i r k t  diese 

e in fa c h e  A d d i t i o n  v o n  P s :n c h o te c h u i^  u n d  P a t h o l o g i e ^  W i e d e r  w i r d  d a s  

W a c h s e n  a l s  d ie  E x z e n t r i z i t ä t  a n  g e f a ß t ,  d ie  d ie  K r e i s e  d e s  P s y c h O te  ch m  f e r s  

z u  s t ö r e n  d r o h t .  N i c h t  d e r  J u g e n d l i c h e  w ä c h s t ,  s o n d e r n  d e r  l e b e n d e  M e n s c h  

w a c h s e  D i e  W a c h S t u m S e r s c h e i n u n g e n ^  s in d  ke ine  V o r b e h a l t e  d e s  L e h r l i n g s -  

a l t e e s .  J n r  b e s o n d e r s  s t a r k e s  H e r v O id r e c h e l i  g e r a d e  i n  d i e f e n t  A l t e r  w i r d  

v o n  d e n :  P S p c h o ^ e c h u ik e r  h e r a n  S g e r i n e n  a u s  d e m  u n a u f h ö r l i c h e n  W a c h s t u m  

d e s  g a n z e n  G e b e n s ,  u n d  d a n n :  g r ü n d l i c h  m i ß d e u t e t . .  D e n n  e s  is t  z w a r  r i c h t i g ,  

d a ß  a n s  j e d e r  L e h e n o s tu f e  e in  b e s o n d e r e s  W e s e n  a m  M e n s c h e n  n e u  h e r v o r -  

b r ich ^ ,  a b e r  n u r  d a m i t  eS n u n  d u r c h  d a s  ü b r i g e  L e b e n  z m n  u n v e r l i e r b a r e n

g a n z e n  R e s t  f ^ n e s  G e b e n s  l e r n e !  D e r  P s y c h O t e c h m f e r  a d d i e r t  d a S  W a c h s -  

m m  a l s  B e s o n d e r h e i t  d e s  K n a b e n a l t e r s  d e r  P s y c h e  d e s  M e n s c h e n  h i n z u .  

D e r  S e c l e n i u n d i g e  l e g t  d a s  W a c h s t u m  d e s h a l b ,  w e i l  e s  i m  K n a b e n a l t e r  

S ich tb a r  b e r v o r b r i c h t ,  d e i n  g a n z e n  A b l a u f  d e r  L e b e n S k u r v e  z u  G r u n d e .  E r  

w i r d  a l s o  B e r u f e n ,  d ie  e in  W a c h s t u m .  a u f  h ö h e r e n  L e b e n s s t u f e n  v e r h i n d e r n  

o d e r  a b t ö t e n ,  e m g e g e n W irk e m .

D i e  B e r u f e ,  d ie  v o m  4 0 .  L e b e n s j a h r e  a b  d e n  M e n s c h e n  a b s i n l e n  

l a s s e n ,  d ie  i h m  l e i n  R e i f e n  u n d  A l t e r n  b e s c h e re n ,  w i r d  e r  f ü r  Schädlich u n d



diese a l s  eine sc irge f ü g t e ,  schem atisch  e r f a ß b a r e ,  s ä u b e r l ic h  k a r t ö t c t i n -  

n c ^ c  S t a a t e  o d e r  W i r l s c h a f t o n l a f c h i n e  v o r  A u g e n  g e s te l l t  w i r d ?  W i e  

s^ll e r  d e n  S c h w u n g  b e h a g e n ,  ü b e r  d a s  g e f ä h r l i c h e  4 0 .  J ä h e  b i n W e g z U a l t c r n ,  

n ^ n n  ih m  di^ p sy c ln n ech n isch cn  N n b r i k c n  a l s  I d e a l  d e r  G e r e c h t ig k e i t ,  M e n s c h -  

i i c h ^ i t  u n d  U n p a r t e i l i c h k e i t  a n g e g e b e n  w e r d e n ?

E in ^  e n g e n d ,  d ie  sich d u r c h  P s y c h o t e c h n i k  g e r e g t  b e h a n d e l t  s ü b l t , ^  

l 4 ^ b t  Z e i t le b e n s  e in  R e k r u t ,  e in e  B c d i c n t c n n a t U r  o h n e  Z i v i l c o u r a g e .  D a ß  

b e r l i n e r  I n g e n s  d ie se r  V e r s i c h r u n g  z u m  D p f e r  f a l l e n  u n d  sich t a t s ä c h l ic h  

^ n  P r i s e n  l a s s e n ,  b e z e u g t  n u r  die E n t w i c k l u n g  S schäden  i n  d ie se r  S t a d t .  

^ n  ih r  v e r l e r n t  d e r  K n a b e ,  d e n  F r i e d e n  d e r  e i g e n e n  S e e l e  a l l e n  ä u ß e r n  

^ i : e n  u n d  Z w e c k b e s t i m m u n g e n  v o r m z i c h e m  D r i l l  u n d  M i l i t a r i s m u s  d e s

e^ w e r d e n  ih re  l e b e n t ö t e n d e  M a c h t  ü b e r  i h n  a u c h  i n  d e r  n e u e n  F o r m  

^ c r  ^ f n c h o : e c h n i ^  b tcha l:em ^ ^

^ ib e r  d ie  W ir k l i c h k e i t  s ie b t  a n d e r s  a n s .  D e n n  g e r a d e  K n a b e n  u n d  

h . i l b w u c h ^ C  B u r s c h e n  s in d  e s  g e w e s e n ,  d ie  v o r  e i n e m  J a h r e  a l s  u n g e b ä r d i g e  

W i ld l in g e  g e g e n  die  U n i f o r m  d e s  K r i e g e s  g e m e u t e r t  u n d  u n s  a l l e  i n  d e n ^  

F r ie d e n  u n d  fe in e  ^ r e c h e i :  h i n e i n g e r i s s e n  h a b e n .

W i r  k o m m e n  je tz t  l a n g s a m  in  d ie fe  F r i e d e n S z e l t .  J s t  a l s o  d ie  P s y c h o ^  

t^chmk f ü r  d e n  F r i e d e n  fch lechchm  u n b r a u c h b a r ?  M i t  n i c h t e n .  D e n n  K r i e g  

u n d  F r i e d e n  s in d  z w a r  die u n ü b e r b r ü c k b a r e n  G e g e n p o l e  d e r  G e m e i n s c h a f t S -  

b i ld u n g .  D a  c s  a b e r  e in  u n d  d iese lbe  G e m e i n s c h a f t  i s t ,  d ie  b a l d  i m  K r i e g e ,  

b a ld  i n t  F r i e d e n  l e b t ,  d a  i n  je d e r  G e m e i n s c h a f t  Z u f r i e d e n h e i t  u n d  K a m p f e  

s m n m u n g  d u r c h e i n a n d e r  s t r ö m e n ,  so r a g e n  K r i e g S o r d n u n g e n  i m m e r  h i n e i n  

in  d ^  F r i e d e n s z e i t .   ̂ D i e s  J n e m a n d e r v e r f c h r ä n k e n  b e id e r  O r d n u n g e n  h a t  

i e d ^  in :  K r i e g e  k e n n e n  l e r n e n  K ö n n e n ,  o b w o h l  d ie s e r  K r i e g  n u r  n o c h  i n  

bescheidenem M a ß e  F r i c d e n ^ o r d n u n g   ̂ a m  L e b e n  g e l a s s e n  h a t .  I m m e r h i n  

ist d a  die. F e l d p o s t ,  ^ ie  z a h l l o s e  F ä d e n  i n  d ie  H e i m a t  z i e h t ;  d a  s i n d  d ie  

S c h l i c h t u n g s a u  Sschü s se d e s  H i l s S d ie n s tg e s e t z e S ,  d a  i s t  e in e  u n s c h e i n b a r e  u n d  

doch. b e r e c h n e n d e  K l e i n i g k e i t ,  w i e  d ie  F ü h r u n g  d e s  ^ . D o k t o r t i t e l s  a u c h  d u r c h  

d en  L a n d s t u r m m a i m .  D e n n  w a s  b e d e u t e n  diese  d r e i  T a t s a c h e n ^  S i e  b e ­

d e u te n  d o c h ,  b a ß  d ie  K r i e g S o r d n u n g  h i e r  U m s t ä n d e n  R e c h n u n g  t r ä g t ,  d ie  

m i t  d e m  K r i e g e  n ic h lS  Zn t u n  h a b e n ,  s o n d e r n  a u s  d e m  F r i e d e n  s t a m m e n .  

D i e  F ü h r u n g  d e s  D o k t o r t i t e l s  w i d e r s p r i c h t  d e n  m i l i t ä r i s c h e n  R a n g s t u f e n .  

D e n n  a l l e r  R a n g  d e s  H e e r e s  m n ß  a n  d e r  U n i f o r m  e r k e n n b a r  s e in .  D e r  

D o l w r t i t e l  is t  e i n  g e i s t i g e r  R a n g  ; Solchen  g i b t  eS n u r  i m  F r i e d e n .  D i e  

S c h l i c h t u n g s a l l b s c h n s l e  m a c h e n  d ie  w i r t s c h a f t l i c h e  K r i e g f ü h r u n g  u m s t a n d -  

lieh. S i ^  m c h m e n  R ü c k s i c h t  a u f  d ie  F r e i h e i t  d e r  A r b e i t e r s c h a f t ;  F r e i h e i t  g i b t  

cS m w  i m  F r i e d e n .  D i e  F e l d p o i t  sch ließ lich  e r h a l t  d ie  N e i g u n g e n  d e r  w a n d e t -  

b a r e n  S e e l e  d e s  F r i e d e n s .  S i c  s t e i g e r t  d ie  A b n e i g u n g  g e g e n  d a s  E i n e r l e i  

des  D i e n s t e s  i m  F e l d e .

A l s o  d ie  S e e l e ,  d ie  F r e i h e i t ,  d e r  g e is t ig e  R a n g  v e r l a n g e n  e i n e ,  w e n n  

au ch  n o c h  so g e r i n g e  .R ücksich t a u c h  i m  K r i e g e .  S i e ,  d ie  d a s  W e s e n  d e r  

^ r n d t n s o r d n u n g  a u s m a c h e n ,  w i r k e n  i m  K r i e g e  a l s  W i d e r l a g e r ,  a l s  S c h r a u b  

t e n ,  a l s  n e g a t i v e ,  h i n d e r n d e  B e s t i m m u n g e n ;  sie meisten i m  K r i e g e  d e i n
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K r i e g e  W i d e r s t a n d .  D a s  m u ß  so se in .  D e n n  d a s  L e b e n  m u ß  a u c h  n o ch  
. in  d e r  k r i e g e r i s c h e n  S i t u a t i o n  sich e in e  H i n t e r t ü r  o f f e n  h a l t e n  d ie  chm  

d e n  R ü c k w e g  m  d e n  F r e d e n  v e r b ü r g t .  D i e  K r i e g s  f o r m  d e s  D a  sc i n s  m u ß  

d e m  D a s e i n  s e lb s t  u n t e r g e o r d n e t  b le iben ..  S o n s : :  k ä m e  j a  d e r  S i e g ,  d a s  

h e i ^ :  d a s  e r h o l t e  E n d e  deS K r i e g e s ,  v e r g e b e n s .  D i e  V o l l k r a f t ,  d ie  sich 

n ic h t  e la s t isch  e r h a l t  f ü r  d ie  U m s t e l l u n g  ä n f  d e n  f r i e d e n ,  k ö n n t e  m i t  d e m  

sc h ö n s te n  S i e g e  n i c h t s  a n f a n g e n .  D e s h a l b  l e b e n  K r i e g e r  S t a a t e n  v o m  I m m e r -  

w e i t e r - K r i e g f n h r e m  D e s h a l b  l i e g t  u n s e r e  B e l a s t u n g S g r e l n e  m i t  K r i e g  d a , 

i v o  u n s  d ie  U m k e h r  i n  d e n  F r i e d e n  v e r r i e g e l t  z u  w e r d e n  o r o h t .

E s  is t  u m g e k e h r t  e b e n s o .  D i e  K r i e g S o r d n u n g  r a g t  i n  d e n  F r i e d e n  

h e r e i n  u n d  l e i s t e t  d e m  K r i e g e  W i d e r s t a n d  n o c h  i m  F r i e d e n .  S i e  m u h  

h i n e i n r a g e n .  D e n n  d ie  Z u s a m m e n f a s s u n g  d e s  V o l k s t ä n z e n  z u r  g e m e i n s a m e n  

G e f a h r a b W e n d u n g ,  z u m  D a s e i n s k a m p f ,  m u ß  m ö g l i c h  b le c h e n .  D i e  A n ­

o r d n u n g  v o n  o b e n ,  d ie  g e is t ig e  G l e i c h h e i t  ( U n i f o r m i e r u n g )  U n d  Der ä u ß e r e  

^ w e c k  b l e i b e n  a l s o  i m  F r i e d e n  a l s  d ie  n e g a t i v e n ,  h i n d e r n d e n  B e s t i m m u n g e n  

 ̂ e r h a l t e n ,  d ie  d a s  T r i e b l e b e n ,  d ie  M a n n i g f a l t i g k e i t  u n d  d ie  W i l l k ä r  d e r  

F r i e d e n s z e i t  a b b r e m s e n .

W i e  e in s e i t ig  s c h a u t  a b e r  d e r  P s y c h s t e c h n i k e r  d a s  L e h e n  a n !  E r  n : a r r t  

n u r  a u f  d ie  S c h u t z -  u n d  T r u t z  fe i te  d eS  S e e l e n l e b e n s  u n d  ü b e rs ie h t :  die  ̂

W a c h s ü n n s s e i t e .  W o  d ie  T r u d e l t e  u o e r w i e g t ,  i m  H e e r e ,  i n  d e r  so z ia l i ­

s i e r t e n  A r b e i t ,  d a  k o m m t  e ^  a u f  d ie  L e i s tu n g  a n ,  a u f  d ie  n i e ß -  u n d  w ä g b a r e  

P r o d u k t i o n  u n d  n ic h t  a u f  d e n  M e n s c h e n .  D ^ r  is t  P s y c h o t e c h n i k  d ie  b e q u e m e  

H a n d h a b e  f ü r  d e n  B e f e h l s f ü h r e r .  A u f  d e r  W a c h S t u m S s e i t e  d e s  L e h e n s  

. v e r s a g t  sie. U n d  d ie  A n s c h a u u n g  i h r e r  T r ä g e r  i s t  g e m e i n g e f ä h r l i c h ,  w e i l  sie 

n ic h t  w i s s e n ,  d a ß  d ie  b e i d e n  S e i t e n  d cS  L e b e n s  g le ic h b e r e c h t ig t  n e b e n e i n a n d e r  

s t  che w. S i e  h a l t e n  a l l e  W a c h s t : :  l n  S e r u h  e i n u  n a  e n  f ü r  b l o ß e  A b w e i s u n g e n  

v o n  d e r  R e g e l . .  U n d  d ie  R e g e l  h a b e n  si^ a u s s c h l i e ß l i c h  d e r  T r u t z - ,  K a m p f -  

u m ^ ^ ß e n s i ^ n t  d e s  L e b e n s  a b g eg u ck t . .

D a m i t  e r m u t i g e n  sie a b e r  d e n  D u r  ch s c h m  t t  s  m e  n  s che a m  fa l s c h e n

O r t  N c r v e n k r a f t  z u  s p a r e n .  J m  F e l d e  d e r  O f f i z i e r  i s t  d a z u  d a ,  N e r v e n g a s ! :  

z u  s p a r e n .  E r  h o l t  sich se ine  L e u te  n a c h  d e m  A l p h a b e t  o d e r  n a c h  d e r  P s y c h e  

technik.. W i r  n e i g e n  z u  d ie s e r  S t u m p f h e i t  i n  d e r  A u s w a h l  d e r  M e n s c h e n  

o h n e d i e s .  W i r  h a b e n  n u r  w e n i g  F r e u d s  a n  d e r  V e r a n t w o r t u n g .  A b e r  i m  

F r i e d e n ,  d a S  h e i ß t  a u f  d e r  I n n e n s e i t e  d e S  L e h e n s ,  s in d  w i r  n ic h t  d a z u  d a ,  

n u r  m ö g l i c h s t  N e r v e n k r a f t  Zn s p a r e n  u n d  U n s  h i n t e r  A p p a r a t e  u n d  f a h l e n -  

e r g e h n i s s e  z u  v e r s te c k e n ,  s o b a l d  w i r  m i t  a n d e r e n  M e n s c h e n  z u  t u n  h a b e n .  

D a  S o llen  w i r  n a c h  Z u s a m m e n h ä n g e n ,  B  ̂  t S v e r  w a n d  t s c h a f  t ,  F r e u n d s c h a f t ,  

N a c h b a r s c h a f t  N o t  U n d  E r b a r m e n  h a n d e l n .  E S  m u ß  d o c h  ZU d e n k e n  

g e h e s t ,  d a ß  s c h o n  d ie  K r i e g s m a s c h i n e  d ie s e  E u t s e e l u n g  n ic h t  b a t  v e r t r a g e n  

s ä n n e n .  N o c h  v i e l  w e n i g e r  v e r m a g  e.^ m l  F r i e d e n  e in e  b l o ß  p s y c h o lo g isc h ^  

u n d  P sy c h o te c h n isc h e  B e h a n d l u n g  d e r  M e n s c h e n ,  d a s  L e b e n  a u f r e c h t  z u  

e r h a l l e n ,  g e s c h w e ig e  d e n n  e s  w i e d e r  a u f z u b a u e m .  P s y c h e  u n d  S e e l e  is t  

z w e ie r l e i .  ^

 ̂ I n g e n i e u r  u n d  S o z i a l i s t  h a b e n  b e i m  E ^ p e r i m e n t a l p s y c h o l o g e n  m w  d ie



W a h r h e i t  c r f a b r e m  D i e  P s y c h o t e c h n i k  is t  i n  sich lü c k e n lo s  r ic h t ig  u n d  

g e l a s s e n ,  a b e r  g e r a d e  d e s h a l b  f e h l t  i h r  d a s  V e r m ö g e n ,  d a s  z u m  B e m u s t e r n  

W e l t  z u e r s t  e r f o r d e r t  w i r d :  E i n s e i t i g k e i t . S i e  h a t  n u r  e i n  I d e a l :  d a s  

c iac^ o b i e t n v e n ,  lü c k e n lo s  g e r e g e l t e n  A b l a u f s  e in e r  g e sc h l ic h e n  S t a a t s -  o d e r  
W i r l f c h a f t s o r d n u n g .  S i e  v e r m a g  d a h e r  d e n  G e s i c h t s w i n k e l  de^  in  N a t u r a  

a c h t e n  h c in m c h e n  B e r u f s -  u n d  P a r t e i m e n s c h e n  z n  e i n e m  R e c h t e n  K i n k e l  

^  h e r r l ic h s te n  R e c h t h a b e r e i  z u  e r g ä n z e n .  A b e r  in  d e r  W i r t l i c h k e i t  k o m m t  

^  a n s  diesem R e c h :  h a b e n  w e n i g  a n .  E s  iß: b e g r e i f l i c h ,  d a ß  I n g e n i e u r  u n d  

^ i a l i s r  n ach  d e r  i h n e n  v e r w a n d t e n  G e i s t e S a r t  z u e r s t  A u s s c h a u  g e h a l t e n  

haben . A b e r  sie m ü s s e n  die  K o m p l e m e n t ä r f a r b e n  deS D e n k e n s  a n s s u c h e n , -  

die e rs t  d a s  I h r e  z u m  F a r b e n s p i e l ^  d e r  W i r t l i c h k e i t  e r g ä n z e n .  D e r ^  P s y c h o -  

n c h n i f c r  l e h r t  sie n u r  q u a n t i t a t i v  N e u e s ,  h i n g e g e n  e r z w i n g t  d e r  S e e l e n k u n d i g e  

ih n e n  e ine  a n d e r e  A r t  z u  d e n k e n .

D e n n  e r  s t e l l t  d e m  o b j e k t i v e n  I d e a l  d e s  ä u ß e r l i c h  i n  S t a a t  u n d  W i r t ­

schaft s ic h tb a re n  G e f e t z e S a b la u s S  e in  n ic h t  m i n d e r  o b je k t iv e s  I d e a l  e n t g e g e n :   ̂

L e b e n s l a u f s  d e s  M e n s c h e n .  E s  g i b t  e in  o b je k t iv e s  G ese tz  a u c h  f ü r  d a s  

W a c h s t u m  v o n  M e n s c h e n .  F r e i l i c h ,  d icS  G e s e ^  k a n n  n i c h t  a n s c h a u l i c h  U n d  

r ä u m l ic h  m e ß b a r  g e n l a c h t  w e r d e n .  E S  i s t  j a  n ic h t  i m  R a u m ,  s o n d e r n  i n  

der ^cü . .  W e i l  e s  e in  G e se tz  d e r  F o l g e  v o n  A u g e n b l i c k e n ,  T e i l a b s c h n i t t e n  u n d  

^ e b c n s ß u f e n  is t ,  d e ^ a l b  k a n n  eS n u r  b e h o r c h t  u n d  e r l a u s c h t  w e r d e n .  W i r  

können  n ich t  d a ö  G r a S  w a c h s e n  h ö r e n ,  a b e r  u n s  s e lb s t  u n d  u n s e r e  N e b e n ­

menschen. D a S  V o l l e n d u n g s s t r e b e n  d e s  M e n s c h e n  z i e h t  i h n  m ä c h t i g  h i n e i n  

in d ie  o b je k t iv  l e h e n S w ü r d i g f t e  K u r v e  s e in e r  L e b e n s b a h n .  D i e s e  ^ e b e n S k u r v e  

w ird  g e a h n t ,  g e w i t t e r t  u n d  Scheu e r t a s t . .  S i e  h a t  n i c h t s  m i t  ä u ß e r l i c h e r  

N a c h a h m u n g  d e r  ä u ß e r e n  M a ß r e g e l n  e i n e s  f r e m d e n  G e b e n s ,  e i n e s  s e g e n a n n -  

lcn V o r b i l d e s  z u  t u n .  S i e  h ü t e t  .s ieh  i m  G e g e n t e i l ,  d u r c h  ä u ß e r e  T a t s a c h e n  

sich u m  chr i n n e r e s  G ese tz  z u  b e t r ü g e n .

D i e  ä u ß e r e n  A n h a l t e n ,  w i e  S t a a t  o d e r  S o z i a l i s m u s ,  s in d  n u r  d a z u  

d a ,  diese o b je k U v  b es te  L e b e n S b a h n u n g  d e S   ̂ M e n s c h e n g e s c h le c h t s  z u  v e r ­

s e h e n  u n d  v o r  E n t a r t u n g  d u r c h  i n n e r e  o d e r  ä u ß e r e  G e f a h r  Zn b e h ü t e n .  

^ c b r  le is ten  sie n ic h t .  S i e  s t e h e n  a l s o  ü b e r  a l l e i n  b l o ß  s u b j e k t i v e m  L e h e n  

u n d  M e i n e n  e i n z e ln e r  M e n s c h e n e ^ c e m p la r e ;  d e n n  d ie se  k ö n n e n  j a  S c h ä d l i n g e  

oder R a n t e n w e r k  d a r s t e l l e n .  A b e r  sie b l e i b e n  u m c r  d e m  G e se tz  d e r  L e b e n s -  

b .chm m g u n d  E r z i e h u n g  d e r  M e n s c h e n s e e l e  a l s  d e r  T r ä g e r i n  d e r  A r t .

N i c h t  d e r  e in z e ln e  M e n s c h ,  n ic h t  d ie  G e m e m s c h a f t S f e r m e n ,  a b e r  d e r  

r o l l e n d e ^  M e n s c h  u n d  d ie  V o l l e n d u n g  d e s  ̂ M e n s c h e n  i s t  d a s  o b j e k i v e  G e s e tz ,  

d a s  a l l e n  N a c h w u c h s  b e h e r r s c h e n  m u ß ,  u n d  v o r  d e s s e n  ^ U c h t e r n u h l  a l l e s  

e i c h e n d e ,  a u c h  a l l e  B e r u f s f o r m e n  u n d  B e r ü h r t e n ,  g e r i c h t e t  w e r d e n .

U l .  D i e  L e i f t I :  n g  d e r  P s y  C h o r e  c h n i k .

M ü s s e n  w i r  n u n  a u f  e i n e  B e k e h r u n g  d e r  P s y c h o t e c h m ^ r  w a r t e n ,  e h e  

w ir  u n s  a u f  d ie  P s y c h o t e c h u i k  e n t l a s s e n  ̂  D ü r f e n  w i r  b i s  d a h i n  d ie  P s y c h o -  

lechni^ n u r  n e g a t i v  b e h a n d e l n  l i n d  i h r  a l s o  n u r  W i d e r s t a n d  l e i s t e n ?

D a S  is t  a u s s i c h t s l o s .  S i e  i s t  d a .  D i e  m e n s c h l i c h e  S c h w ä c h e  g r e i f t



n a c h  i h r ,  u m  sich z u  d c c tc m  D ä n i n ,  d a ß  die  o b je k t iv e  W e n ,  a u s  ^ e  d e r  

P s y c h o t e c h m . c r  z l m e u e r ^  w e d e r  e r r e i c h b a r  no ch  w ü n s c h b a r  ihr,. . ^ a m i^  d a ß  
w i r  ih r  .^iel z u  ü b e rb l ic k e n  u n d  w i d e r l e g t  Zn h a b e n  g l a u b e n , ,  in: ^ ie  P s n c h o -  

t^chnik  se lb sr  noch  n ic h t  t o i .  D i e  P s n c h o t e c h n i k  i f r  n ic h t  a b h ä n g i g  : w n  d e in  
-  noch  so f a l s c h e n  -  B e w u ß t s e i n ^  i h r e r  T r ä g e r .  H i n t e r  d ie se n :  i r r ig e n  

S e l b s t b e w u ß t s e i n  s in d  N ö t e  u n d  I n t e r e s s e n  a m  W e r k e .  D i e  P s y c h o te c h m k  

is t  j a ^  so s a b e n  w i r ,  e in  T r i e b  a m  B a m n  d e r  ^ c i t ,  d e r  u n a b w e n d b a r  h e r -  

v v r b r i c h t .
D e c h e r  m ü s s e n  w i r  f r a g e n :  W a S  k a n n  d ie  P s y c h o  tech n ik ,  a b g e s e h e n  

v o l l  d e n  I r r l e h r e n  i h r e r  V e r t r e t e r ,  N ä m l i c h e s  l e i n e n ?  ^ N i c h t s  W i r k l i c h e s  

d a r f  u n g e n u t z t  b u c h e n  d e s h a l b ,  w e i l  se in  V e r t r e t e r  e s  fa l s c h  b a : r t e l l ^

W i r  m ü s s e n  f e f i h a l t e n :  D a s  F r i e d e n S l e b e n  e in e s  V o l l e s  i s t  keine 

v e r n u n f t m ä ß l g e ,  a n b e f e b l b a r e  E i n r i c h t u n g ;  e s  i s t  ke ine  O r g a n i s a t i o n .  D e s ­

h a l b  k a m t  P s y c h o t e c h n i k  n ie  d ie  G r u n d l a g e  s e in e r  B c m f S o r d m m g  w e r d e n .  

W ö l k s t  i v i r  u n s  k l a r  m a c h e n ,  w a s  d ie  P s y c h o i e c h m k  le i s t e n  k a n n ,  so  m ü s s e n  

w i r  z u r ü c lb l i c k e n  a u f  d ie  b e id e n  A n f a n g s p u n k t e  d e s  V e r f a h r e n s .  E s  s in d  

e i n m a l  A r b e i t e n  z w isch en  m e h r e r e n  A r b e i t e r n  z u  v e r t e i l e n ,  d e r e n  S t e l l u n g  

i m  L e b e n  a n  U n d  f ü r  sich -  d u r c h  d ie  A n s t e l l u n g  i n  d e m  u n d  d e m  W e r k e n  

n ic h t  e r s c h ü t t e r t  w e r d e n  s o l l .  H i e r  k o r r i g i e r t .  d e r  A p p a r a t  u n d  v e r f e i n e r t  die 

 ̂ e r s te  E n t s c h e i d u n g  d e r  L e i t u n g .  D i e  H a u p t e n t s c h e i d u n g  a b e r  ü b e r  d a s  S c h i c k ­

s a l  d e s  P r ü f l i n g s  is t  b e r e i t s  v o r  E i n l e i t u n g  d e s  p S y c h o te c h n ifc h e n  V e r f a h r e n s  

g e f a l l e n .  D e n n  d a s  W e r d e n  u n d  V e r g a b e n  d e r  M e n s c h e n  u n d  d ie  e in f a c h e  

S o r g e  f ü r  i b r  D a s e i n  b a t  n i c h t s  m i t  i h r e n  F ä h i g k e i t e n  z u  t u n .

D e r  a n d e r e  F a l l :  1 ^ 9  B e w e r b e r  d r ä n g e n  sich n a c h  A r b e i t s g e l e g e n h e i t ,  

d ie  w w  f ü r  2 0  a u s r e ic h t . .  D i e  A n s c h a u u n g  deS  P s y c h o t e c h m t e r s  Ü b e r s ic h t ,  

d a ß  a u c h  h i e r  d a s  w i r t l i c h  S c h ö p f e r i s c h e ,  B c W c g u n g s c h a f f c n d e  d e s  V o r -  

g a n g S  d ie  N o t  d e r  h u n d e r t  B e w e r b e r  i s t ,  d ie  a l l e  v o n  sich a n s  , w  o l l e  1^. 

N u n  k o m m t  d e r  A p p a r a t  u n d  p r ü f t  i h r e n  W i l l e n ,  r i c h t i g e r :  e r  k r i t i s i e r r  

ih r e n  W i l l e n .  D a  s in d  v ie le ,  l ^ i  d e n e n  d e r  W u n s c h  n a c h  B r o t  d e r  V a t e r  

d e s  G e d a n k e n s  w a r .  D e r  A p p a r a t  s c h a f f t  e in e  n e g a t i v e  A u s l e s e .  E r  k a n n  

n ie  b e w e i n ,  d a ß  I n l a n d  g u t m n  w i r d  bei s e in e r  A r b e i t .  A b e r  e r  w i r d  le ich t  

b e w e is e n  k ö n n e n ,  d a ß  e i n e r  g r o ß e  S c h w i e r i g e n  be i  s e in e r  A r b e i t  h a b e n  

w i r d .  D e r  I n g e n i e u r  e r f a h r t  d u r c h  d ie  P s y c h o t e c h m k ,  w a s  a l . e s  d e n  M e : ^  

scheu  f ü r  e in e  b e s t i m m t e  T ä t i g k e i t  u n g e e i g n e t  m a c h r .  S e n  5 0  J a h r e n  

j e d e r  L o k o m o t i v f ü h r e r  a u f  F a r b e n b l i n d b e n  u n t e r s u c h t .  W e r  n ic h t  f a r b m b l m d  

i s t ,  e i g n e t  Sich d e s h a l b  n o c h  n i c h t  z u m  L o k o m o t i v f ü h r e r .  A b e r  H i n d e r n i s s e  

w i e  F a r b e n b l i n d h e i t  k e n n t  j e d e r  B e r u f .  S i e  w u r d e n  a u c h  b i s h e r  Schon 

ach te t. .  A b e r  ih r e  a u s d r ü c k l i c h e  E r f o r s c h u n g  w i r d  n i c h t s  s c h a d e n .  P s y c h o t r c h m k  

l e i n e t  a l s o  d e r  a l l z u  g r o ß e n  W i l l k ü r  d e r  A r b e i t s u c h e n d e n  W i d e r s t a n d .  ) S i e  

l e i s t e t  d a m i t  d a s ,  w a s  d e r  V e r s t a n d  a l l e i n  l e i n e n  k a n n :  K r i t i k ,  B e r i c h t i g u n g ,  

V e r b e s s e r u n g .

B e i m  K l e m m e r  le is te te  d ie  m e h r W ö c h c n d ic h e  P r o b e z e i t  d e s  

l i n g s  d e n s e l b e n  D i e n s t .  S t a t t  a m  A p p a r a t  w u r d e  d a  d e r  V e r s u c h  i n  d e r  

W i r k l i c h k e i t  g e m a c h t .  E S  is t  f e i n  F o r t s c h r i t t ,  d a ß  d e r  V e r s u c h  h e u l e  a n
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^ . . .  ch.^ ^ c r w a l t i g u n g  d e s  H ^ n d n ^ r k S  d u r c h  die T e c h n i k  i m  G e f o l g e  
l ^ n ,  sind die K l e i n m c i s k r  v ie lfach ^  n ic h t  m e h r  i m s t a n d e ,  die P r o b e z e i t  

m  c m . r  v e r s t ä n d ig e n  P r ü f l i n g  d e r  F a d h e i t e n  d^:S L e h r l i n g s  a n z m v c n d m .

g n i^  P r o b e z e i t  w ä r e  a l s o  w o h l  b e s s e r  g ^  e in e  A p p a r a t S p r n f u n g ,  schon 
. r ^  ^  g lu e  W i l l e  d e s  L e h r l i n g s  l i n d  se ine  K r a f t ,  S c h w i e r i g e r e n  z u  ü b e r -  

d ab e i  a n s  L ich t t r e t e n  k ö n n e n .  A b e r  d ie  P r o b e r n  a l s  b l o ß e  F o r m -  

s^che m u ß  h i n t e r  d e n  w i r k l i c h  a u S g e s ü h r n m  T e f t  z u r ü e f t r e t e m  D e r  I n g e n i e u r ^  

m n  se iner ^ e l t  r e i z e n  m u ß ,  w i r d  d e r  E i n f ü h r u n g  d e r  P s y c h O tc c h n ik  sch w er  

w iders tehen . ^ r  w i r d  a b e r  n u r  d ie  e in e  H ä l f ^  d e r  P r ü f u n g  d a r i n  e rb l ick en .

^ n ^ c b o :  se lb s t  i n  d ie  Zw eile T a t s a c h e  d ie  n e b e n  d e n  F e r t i g k e i t e n  ^deS 

B e w e r b e r s  B e r ü c k s i c h t ig u n g  v e r l a n g .  D ^ m  d a s  A n g e b o t  g e h t  a u f  a l l  die 

U m s tä n d e  se ines  p e r s ö n l i c h e n  G e b e n s  zurück:, d ie  o f t  w i c h t i g e r  s in d  a l s  a l l e  

^ l c m e .  N u r  i n  e in e r  G r o ß s t a d t  w ie  B e r l i n  k a n n  d ie  R ü c k l i c h t  a u f  d ie  

p e r s ö n l i c h ^  U m s t a n d e  so r ü c k s i c h t s l o s  a u S g e r o t t e t  w e rd e n , .  w i e  e s  i n  d e m  

^ h a r w n c n b u r g e r  V e r s u c h s f e l d  g esc h ie h ^  i s t  d i e s  e in  N o t s t a n d  U n d  

l^m  V e r z u g  v o n  B ^ r l i m  W i n  d ie  I n d u s t r i e  a n s  d ie s e r  N o t  e in e  T u g e n d  

m a c h e n  so w i r d  d a s  e in e  g r u n d l o s e  V e r g e w a l t i g u n g  d e s  L e b e n s .

^ t s o  le is te t  d ie  Psy .chO techm l:  a l s  n e g a t i v e  A u s l e s e  g u t e  D i e n t e .  S i e  

r m i e l t  d e n  P r ü f e n d e n  ^zn r  B e f i l m u n g  a u f  d ie  A n f o r d e r u n g e n  d e r  e in z e ln e n  

B e r n  f r  a n s .  S i e  v e r m i t t e l t  d e m  I n g e n i e u r  e in e  B e r u f S k u n d e ,  d ie  d e r  M e i s t e r  

noch a n s  a n d e r e m  W e g e  e r w e r b e n  k o n n te .

D a s  r a t i o n a l e ,  A n r e c h n u n g  u n d  V e r g l e i c h  g e s t a t t e n d e  V o r g e h e n  d e r  

P sy ch o tech n ik  h a t  Z w e i t e n s  W e r t  f ü r  d ie  E n t w i c k l u n g  d e s  P r ü f l i n g s .  S t a t t  

a l s  T c ^  u n d  A u S l e f e v e r f a h r e n  f ü l l t e  d ie  A p p a r a t u r  Z n  e i n e r  A r t  W e t t u r n e n  

o ienen  u n d  so Z n m  U n t e r r l c h t s g e g e n i t a n d  w e r d e n .  A l s  s o lc h e r  h a t  P s y c h o -  

u ch n ik  e ine  A n k u n f t .  D e r  A u s b i l d u n g  d e s  L e h r l i n g s  h m z u g e f ü g t ,  w i r d  e s
z u m  R e i z m i t t e l  f ü r  d ie  E n t f a l t u n g  f e h l e n d e r  E i g e n s c h a f t e n  w e r d e n  r ö n n e n .  

S c h o n  b e v o r  a l l  P S h c h o te c h .n ik  g e d a c h t  w u r d e ,  g a l t  d e r  S a t z :  , D i e  A u s ­

l a d u n g  im  a l l g e m e i n e n  s o l l  i m m e r  so   ̂s t a t t f i n d e n ,  d a ß  d ie  s c h w ä c h t e  S e i t e  

dc^ L e h r l i n g s  i m m e r  z u e r s t  u n d  a m  l ä n g s t e n  g e s t ä r k t  w i r d ^  ( S a c h s e n b e r g ,  

F a b r i f o r g a n i s a t i o n ,  S .  ^ 2 ) .

A b e r  d ie  O r d n u n g  d e s  V o l k e s  z u m  K a m p f  u n i  f e i n  D a s e i n  r a g t  no ch  

t iefer  in  d a s  F r i e d e n s l e b e n  h in e in , .  a l s  d a ß  h i e r m i t  d ie  A u f g a b e n  d e r  P s y c h o -  

^ c h n i^  e r s c h ö p f t  w ä r e n .  B i s  z u m  K r i e g e  m u ß t e  j e d e r  D e u t s c h e  m i t  d e r  

: ^ a f f e  d ie n e n .  D e r  M i l i t ä r a r z t  s t e l l t e  f e s t ,  z u  w a c h e r  W a f f e  e r  sich e ig n e te .  

D e r  W a f f e n d i e n s t  i n  b e s e i t ig t .  A b e r  i r g e n d e i n e n  D i e n s t  w ie  d i e s e n ,  i r g e n d e i n e  

^ r u t z v c r f a f n m g  b r a u c h t  j e d e s  B o l k  a l s  A u s d r u c k  s e in e r  E i n h e i t  A n  d ie  

s t e l l e  d c ^  W a f f e n d i e n s t e s  w i r d  e i n  A r b e i t s d i e n s t  t r e t e n  a l s  d e r  Z u s a m m e n ­

schluß i m  K a m p f  U m s  D a s e i n  s t a t t  in :  K r i e g  u m  E h r e .  D i e  te ch n isch e  N o : ^  

d i lse  is t  d e r  e r s te  S c h r i t t  Z n  e i n e r  w i r t s c h a f t l i c h e n  H l l f S p f ü c h t . .  D i e  H i l f s t  

g l i c h t  isr e in  O p f e r  f ü r  d ie  G e s a m t h e i t  D i e  W ü n s c h e  d e r  e i n z e l n e n  t r e t e n  

l;icr -  w ie  i n :  K r i e g e  -  h i n t e r  d ie  A u f g a b e n  d e s  G a n z e n  zu rück . .  D a s  

l ^ a u z e  v e r n a c h l ä s s i g t  b e w u ß t  f ü r  e t w a  e i n  J a h r  d a s  W a c h s t u m  d e s  e i n z e l n e n .
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a n z  w ie  d e r  M i l i t ä r a r z t ^  M i ß g r i f f e ,  d ie  sie b e g e h t ,  f i n d  u n b e d e n k l i c h .  E s  

e n i ^ t , .  d a ß  sie i m  a l l g e m e i n e n  d a s  N ic h t ig e  t r i f f : .  D e r  P S ^ c h o ^ c h m i ^ r  

^  ^  d e r  ö f f e n t l i c h e n  A c h t u n g  zU d e i n  w i r t l i c h  s e e le n k u n d ig e :1

n , m  

u m

^ V o l^ e s  h g n ^ c i i .

a e ^  v n b ^ b i a t . n  r ^ n

h . k . b i ^ n .  i ^ t  c l i e  i ^ r u ^ r , ^ n ^


