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Die Sprache d e r  W erk sta tt 

Seminar

'1 .  Stunde? Die F ü lle  d e r  Sprechw eise». Das Bauernhaus.

B efeh l Verbot 
Geschwätz, Klage 
T isch g esp räch  E rzählung

Gebet G erich t )

D ia le k t

Gehobene Rede

Die Beschränkung d e r W e rk s ta tt : Nur
B efeh l und Beschwerde im V ordergrund d er

d r e i  Typen A rb e ite r  
I h r  H in te rg ru n d ; P o l i t i k  

Redewe i s e :  zündende

In g e n ie u r
V /issensschaft
gew issen h afte

Kaufmann
G e se lls c h a f t
gewandte

I I .  A rb e it und Rythnrus. Die bew usstlo se  A rb e it .  N aturvolk  und W ir. 
Bücher. Der Gesang kann a l l e  Sprechw eisen in  N atur verw andeln.

In  Haydens "Schöpfung" w ird  d e r  Gesang m it Recht b e i  den Vögeln, 
a ls o  in n e rh a lb  d e r  T ie rw e lt v e r h e r r l i c h t .  Aus r y th m is ie r te r  Ar­
b e i t  empfängt s ic h  d e r  Mensch u n b esch äd ig t zu rück . A lle  A rb e it 

i s t  r e c h t  g e ta n  n ic h t  g e i s t lo s  sondern  v o r dem G e is t ,  weder be­
w usst noch m echanisch sondern f r ö h l i c h .  G e is t lo s  i s t  n u r so lche 
A rb e it ,  gegen d ie  s ic h  u n se re  N a tu r, a ls o  sow eit w ir N atur s in d , 

a u f le h n t .

I I I .  Die h e u tig e  G eltung  d e r von Bücher nu r den N a tu rv ö lk e r zu g esch rie ­
benen R egeln . Die U nterbrechung des Rythmus. Die Auflehnung des 
I n d u s t r i e a r b e i t e r s : s e in  E r s a tz : d ie  p o l i t i s c h e n  L eid en sch aften  
■und Träume. W eltrythm us, W eltharmonie s t a t t  W erksta ttry thm us. 
U n a u s ro ttb a rk e it  d ie se s  E rsa tz ry th m u s. W ahrheit des S oz ia lism u s, 
Kommunismus usw. b e lan g lo s  gegenüber d ie s e r  Seelenschaukelw irkung. 
Lew ensteins SnquSte. /

Der e in z e ln e  Mensch b r ic h t  -  wie d e r  e in z e ln e  Z w ischen fa ll -  

zu s e in e r  Z e it  aus dem g e fa h r lo s e n , r i s ik o lo s e n  Leben w iederhol­
t e r  T ä t ig k e i t  und A rb e it h e ra u s : Die Epoche d e r U n a x t ik u l ie r th e i t , 

d e r  S c h re i. Die e rlö sen d e  Beschwörung d e r  Lü>e -  d e r  Anruf s t e l l t  
d ie  a l t e  Sprache w ieder h e r .
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3.

4.

I

So w ird  R eproduktion d er Sprache m öglich . Die* Sprache w ird nur 
im Wage des E rschreckens, S ch re ien , R ufens, Werbens -  a ls o  durch 
d ie  L iebessnrache h indurch  zu m einer e igenen  Sprache. Aber umge-- 
k e h r t  w ird  d ie se  eigene Sprache nu r dadurch Sprache, dass s ie  
w ieder sprechen g e le rn t  h a t .  So i s t  n ic h ts  im a l t e n ,  was n ic h t  
in  den jungen Menschen h in e in g e le g t i s t .  S ch ick sa l des P ro le ta ­
r i a t s  u n ab än d erlich  in so fe rn  a l s  se in e  R e lig io n  an se in e  a l l ­
m ensch lich -m onistischen  A rb e itsg e sa n g se rsä tze  anknüpfen muss.

17. Der Unternehmer b r ic h t  m it a llem  A lte n . Aber e r  z ie h t  nisr in  
den K rieg . Er i s t  C o n d o ttie r i .  Er w i l l  m it den Leuten mög­

l i c h s t  wenig zu tu n  haben. Er s t e l l t  ihnen A rb e itsg e leg en ­
h e i t  h in . N icht aber empfängt e r  den A rb e ite r , dam it d ie s e r  
ihm in  ganzer Person d ie n e . Der A rb e ite r  w ird h in te r  s e in e r  
A rb e i ts k ra f t  n ic h t s ic h tb a r .  Daher i s t  e r  n ic h t  "A rb e itg eb er” 
genannt worden, wie Marx an s ic h  m it Recht f o r d e r te ,  w eil /  

e r  überhaup t n ic h t  a l s  T räger und Person  w ic h tig  genommen w ird .
J a  e r  nimmt in fo lg e d e sse n  s ic h  s e lb s t  n ic h t  w ic h tig . Ihm gehen 
d ie  M asstäbe in  d er eigenen B ru st v e r lo re n ;  e r  w ird uniform e Masse. 
Er v e r le r n t  aus se in en  p e rsö n lic h e n  E rfahrungen zu u r t e i l e n .  Er 

u r t e i l t  nach a b s tra k te n  Gründen: S o z ia lism u s, K ap ita lism u s, Wis­
s e n s c h a f t ,  N a tu rgese tzen  usw.

Zunächst ab e r und v o r a llem : d ie  F ab rik  w ird  a u f d ie se  Weise 

g a r  k e in  Haus f ü r  Menschen. In  i h r  h au s t v ie lm ehr n u r d ie  üb er­

wundene N atur m it ih re n  K rä ften  und S to ffe n . Es i s t  e in e  zw eite  
A ckererde. Der Mensch s e lb s t  w ird  zu r M aterie  u n te r  anderen Ma­
t e r i e n ,  in  d ie  h in e in g e w ir ts c h a f te t  w ird .

Es t r i t t  e in  S p rach v e rlu s t e in :  Der A rb e ite r  kann se in e  Er­
le b n is s e  n ie  m it dem Unternehmer au s tau sch en . Es g ib t  k e in  gemein­
sames E r n te f e s t ,  keine T isch g em ein sch aft. Er f r i s s t  a l l e s  in  s ic h
h in e in .

Folgen des S p rach v e rlu s te s  nach innen  und nach au ssen . /

Der Unternehmer a to m is ie r t  se in e  A n g e s te llte n  und e in g e s te l l t e n  
A rb e i te r .  Auch u n te r  s ic h  haben s ie  n u r d ie  Beziehungen d e r Mas­
s e n te i lc h e n , n ic h t  d e r G lied eru n g , d ie  g e g e n se itig e  Achtung e r ­
zeugen würde.

U nterneh­

mungen



V. A. Der S p racb v e rlu s t 
Bo Die Vererbung

Die Sprache des A rb e ite rs :  s a c h lic h  fa c h lic h e
p o l i t i s c h e

B e is p ie l  "V ö llig e r"  aus d e r  D aim ler W erkzeitung, unpersön­
l ic h e  Sprache. Antwort Riebensahms i s t  pädagogisch . Br s p r ic h t  
weder p o l i t i s c h  noch ad hominem. Das pädagogische i s t  e ine  

Form f ü r  s ic h .   ̂^
A lle  w is se n sc h a f tl ic h e  Äusserung i s t  entw eder F orscherm it­

t e i lu n g  oder L eh rü b erm ittlu n g . Die Sprache des F o rsch ers  i s t  nu r 
sch e in b a r e in e  r e in  g ed an k lich e . Auch b e i  ih r  kommt es au f das 
V erstandenw erden an® Denn es s o l l  j a  -  Wesen d er Forschung! — /  
etw as Neues m i tg e t e i l t  werden! Nur sch e in b a r h a n d e lt es s ic h  um 
"neue" G edanken inhalte . Etwas Neues an den P la tz  a l t e r  V o rs te l­
lungen  se tz e n  kann ic h  nu r in  einem ganz bestim m ten Ausmasse.
Ic h  muss dazu e r s t  "anregen" und kann e r s t  z u le tz t  d ie  Verdrän­

gung durch s t r in g e n te n  Beweis erzw ingen.
Also sehen wir* es g ib t  s c h le c h te rd in g s  ke ine  Sprache, d ie  

n ic h t  aus g e is tig e m  G ehalt und s e e l is c h e r  Form gem ischt wäre.

Der g e is t ig e  G ehalt v e r p f l i c h t e t  m ich. Ic h  h a l te  ih n  f ü r  Wahr­
h e i t .  Der Glaube an se in e  W ahrheit zw ingt mich zu sprechen .

Aber d ie  Hoffnung Gehör zu f in d e n  zw ingt mich so zu sprechen 
wie ic h  eben sp re c h e . Jede sp ra c h lic h e  Äusserung i s t  e in  Akt 
zw ischen Glaube und Hoffnung!

Was i s t  das Beseutsame an d e r Antwort des B e t r i e b s le i t e r s  
a u f "V ö llig e r" ?  N ich t was e r  s a g t ,  sondern  dass dazw ischen e in e  
U ntersuchung s ta ttg e fu n d e n  h a t .  Das a l l e i n  g ib t  se in e n  Worten 
G ew icht. H ieraus e r g ib t  s ic h  d ie  E rw achsenheit des Worts aus 
dem Geschehen. Die stumme Tat /  genügt n ic h t ,  das b lo sse  Reden 
ebensow enig. Sondern z u r T at muss s ic h  das Wort g e se lle n !  Aber 
es  muss s ic h  eben auch w irk lic h  g e s e l le n .  Dadurch w ird Leben 

u n te r  Menschen um gelebt und überwunden. Das Wort b e s t a t t e t  d ie  

Vorgänge. V orher kommen s ie  n ic h t  z u r Ruhe.
Der '" f r ic k "  Riebensahms in  s e in e r  Anwort. Die Zeichnung 

muss hohe A nforderungen s t e l l e n ,  um e r z ie h e r is c h  zu w irken.
Der A rb e ite r  i s t  v ö l l i g  r a t i o n a l - t a y l o r i s t i s c h  e i n g e s t e l l t ,  ge­
nau wie d e r  Kaufmann. Der B e t r i e b s l e i t e r  gerade w ird h ie r  -  ge­
gen se in e  Neigung -  gezwungen, den " i r r a t io n a le n "  Standpunkt zu 

v e r t r e t e n .  Denn f ü r  ih n  w ird  d e r  A rb e itsp ro z e s s  zum E rziehungs-

1) Siehe D aim ler W erkzeitung 1919 N r. 9 " V ö ll ig e r" . Eine k r i t i ­
sche B e trach tu n g  von M odelsch re iner Z. und N r. 14 W erkzeich­
nung -  Model — Abguss. Von B r .- In g . P . Riebensahm. (Anmerkung A bschr.j,



p ro zess! IfaM i n t e r e s s i e r t  d e r  B ildungsvorgang e in e s  B e tr ie b e s . 
Das Werden d e r R ationa l i s ie r u n g  i s t  etwas ganz anderes a l s  d e r  
ta y lo r i s t i s c h e  E n d effek t.

Jede sch ö p fe risch e  L e is tu n g  w ird in  d e r  T at m ög lichst 
s c h n e ll  r a t i o n a l i s i e r t .  Aber wehe, wenn a u f  /  das R a tio n a li­
s ie re n  a l l e i n  Wert g e le g t w ird . Das R a t io n a l is ie r e n  i s t  b lo ss  
das Ausatmen. Das sch ö p fe risch e  Einatmen i s t  ebenso notw endig. 
Ein B e tr ie b  b rau ch t ry thm ischen  Wechsel zw ischen beidem.

Der T aylor mann hingegen s t e l l t  s ic h  d ie  F ab rik  a l s

v o r.
Dem B e t r i e b s le i t e r  d a r f  d ie  e in z e ln e  P roduk tion  n ie  so 

üb er den Kopf wachsen, dass se in e  und s e in e r  Leute Anpassungs­
f ä h ig k e i t  f ü r  neue Aufgaben in  Frage g e s t e l l t  w ird .
H ier l i e g t  d ie  e ig e n t l ic h e  K o s tb a rk e it d e r ü e n sc h e n k ra f t , dass 
s ie  f ü r  mehr a l s  e in e  Aufgabe verwendbar i s t .  Wo n u r e in e  Auf­

gabe zu v o llz ie h e n  i s t ,  g eh ö rt d er Automat h in .  Der B e tr ie b s ­
l e i t e r  a ls o  i s t  d e r e in z ig e ,  /  d e r den Menschen b e i  s e in e r  Ar­

b e i t  würdigen muss. Las t u t  weder d e r A rb e ite r  noch d e r U nter­
nehmer. Der Z w ischenakt, das F egefeuer zw ischen P lan  und R a tio ­
n a l s t e r  Ausführung i s t  das Leben e in e r  Sache. Wir s te rb e n , wenn 
w ir ganz r a t i o n e l l  geworden s in d . Wenn d ie  A rb e it u n se re  Lebens­
a r b e i t  s e in  s o l l ,  muss s ie  immer neue i r r a t i o n a l e  Aufgaben zum 
R a t io n a l is ie r e n  aufgeben . Die L eb en sa rb e it a ls o  e r f o r d e r t  e in e  
Formung: e in e  T ra d it io n  zw ischen den b lo s s  m echanischen e in z e l­
nen A rbeitsgängen : vom In g e n ie u r  aus gesehen: d ie  E rziehung des 
A rb e ite r s .  Der In g en ieu r h a t a ls o  neben Verweis noch Ausweisung 

e in e  d r i t t e  -  m ü tte r l ic h e  Aufgabe: d ie  U nterw eisung.

A rb e ite r :  G edanken inha lt: t a y l o r i s t i s c h  r a t i o n a l  
Sprachform : p o l i t i s c h

In g en ieu r G edanken inhalt: Schulung, K lärung 
Sprachform : pädagogisch

Beide Sprachformen s in d  p ro v is o r is c h e , e r s tm a lig e ,  /  d ie  po­
l i t i s c h e  g r e i f t  in s  Leere Unbestimmte a l l e r  H örer. Die pädago­

g isch e  g r e i f t  n u r in  den gedank lichen  Vorraum des A rb e ite rs  e in ,  
n ic h t  in  s e in  W illenszen trum . Dort a ls o  w ird  zwar das W ille n s -  
Zentrum b e a r b e i te t ,  ab e r das e in e r  unbestim m ten Menge. H ie r  w ird  
das W illenszentrum  umgangen, v o r s ic h t ig  noch n ic h t  a n g e g r if fe n .
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Grund.: e s  muss etw as S ach liches an e in z e ln e  Menschen h e r ­

ange tragen  w erden. Dazu genügt a lso  n ic h t  das b lo s s  "m enschliche" 
Gespräch ad hominem.

P o l i t i k  und Pädagogik b e re i te n  Menschen au f e in e  ih n  persön­
l i c h  e rg re ife n d e  V ersach lichung  v o r . D iese s e lb s t  t r i t t  e r s t  e in ,  
wo d ie  psych ische  Sprachform  e r s t a r r t  zu Form und Formell H ier 
i s t  d ie  G e b u r ts s tä t te  a l l e r  Lebensformen.

Wenn w ir heu te  ke ine  Formen haben, so eben d esh a lb , w eil w ir 
den Weg zu r E in z e lp e rso n , d ie  in  e in en  P rozess eingehen s o l l ,  n ic h t  
fin d e n  können. Der N achfo lger des G e n e ra ld ire k to rs . Die Provinz des 
P r i e s t e r s .  Die Krönung. Die

M anuskript von 9 S e ite n  Eugen R osenstock-H uessys aus 1921/22, 
w eil e r  a l s  L e i te r  d er Akademie d er A rb e it d ie  Seminare in  

K arlruhe a b h ie l t .
M asch in en sch rif t von L ise  van d e r Molen, Winsum, N iederlande 

am 16. 6 . 1988


