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grollend beiseite stehend die ' allmiihliche ~Uberwindung der =
Schwierigkeiten und den- verhelﬁungsvollen Abschlufl des ersten ., -

Lehrgangs nicht mehr mit durchgelebt hat, einen Abschluf, fiir
den Dr. Sturmfels’ AuBerung vom 17. Dezember 1921 bezelch-
nend ist: ,Jetzt ziehen wir alle an einem Strang“ — Solche Vor-
schlige macht derselbe Mann, dem nach den Worten unseres
Mitarbeiters Karl Oltersdorf die feine soziologische Sensibilitiit
nachgerithmt wird, der Wissenschaft in ihrer Not in der Freistatt

~ der Akademie eine frohliche Auferstehung zu bereiten.

Die Bestandskraft alt geiibter geistiger Methoden ist auch
weiter noch so grof, dafl nur innerlich und &uflerlich unabhingige
Personen, die sich unhalbiert fiir die Akademie einsetzen, im-
stande sind, die -Anstalt vor all den Wegen zu bewahren, auf
die sie bei der Niihe der Universitit sonst gelangen miifite, und
die, wie das erste Jahr mannigfach gelehrt hat, fiir die Arbeits-
akademie ebenso unertriigliche Irrwege sind, wie sie fiir die
Universitdt selbst die notwendigen Wege bilden.

Den Kampf zwischen Herrn Sinzheimer und mir hat
bisher einseitig er gesucht. Solange der Lehrgang tagte, durfte
ich diesen Kampf nicht aufnehmen, um Ihre Arbeit nicht zu ge-
fihrden. Heute muf ich ihn aufnehmen, um die Fortfiihrung
dieser Arbeit vielleicht zu retten. Ich tue das ganz unabhiingig
von der Frage, ob ich oder ein anderer spiiter der Leiter der
Arbeitsakademie sein wird. Riickblickend mdchte ich gerade
heute aussprechen, dafl ich in dem vergangenen Jahre immer
bereit war, mich belehren zu lassen. Ich erkenne an, daf in
einigen Punktent ich umgelernt habe und vor allem im Ganzen
einen auflerordentlichen inneren Gewinn fiir meine eigene Person
gezogen habe. Ich muf} aber die Befiirchtung aussprechen, dafl_
bei Herrn Sinzheimer dergleichen nicht eingetreten ist, und
das macht in der Tat den Zwist zwischen ihm und mir zu einer
so schwer zu schlichtenden Sache. Er steht auch heute dort, wo
er ein Jahr vor Beginn der Arbeitsakademie stand; ich aber

~ habe die Anschauungen und Ideen, mit denen ich mein Amt antrat,

mit all den Erfahrungen verschmolzen, die ich selber, meine
Kollegen und Sie, meine Mitarbeiter, in der Akademie gemacht
haben.

Ich teile Ihnen diese Vorgiinge vertraulich mit, damit Sie Ihr
Augenmerk auf die Entwicklung der Dinge richten und sich per-
sonlich weiter mit dem Ergehen der Akademie verbunden fiihlen.

Frankfurt a. M, 13. Médrz 1922,
Eugen Rosenstock.

Werner u, Winter Q. my. b, H,, Frankturt a. M,
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ﬂn die Mitarbeiter der Akademie der Arbeit.

- Wihrend ich Sie, die Sie ein Jahr lang die Miihen und
Erfolge des ersten J ahrgangs mit mir geteilt haben, bereits wieder
in Threm Berufe titig denke, zugleich auch beschiftigt, den Er-
trag dieses Jahr jeder fiir sich in seinem Innern zu verarbeiten,
sehe ich mich gezwungen, diese Ihre stille Arbeit der Sammlung
und Nachlese dadurch zu stéren, daf ich Sie zu Zeugen eines
Streits mache, der, aus einem persénlichen Angriff gegen mich er-
wachsen, heute das Wesen und die Freiheit des im vergangenen
Jahr von uns gemeinsam errichteten Hauses bedroht. Sie werden
vielleicht verwundert sein iiber das Nachspiel, werden es aber,
wie ich vertraue, richtig wiirdigen, daff ich Sie auch jetzt noch,
nach Abschluf des Lehrgangs als Glieder der Akademie anrede.

Wie Sie wissen, ist mir Eines in diesem Jahre nicht gelungen,
nédmlich alle an der Akademie beteiligten Personen zu friedlicher
und eintrdchtiger Arbeit zu vereinigen. Eine zwischen Herrn
Sinzheimer und mir enstandene Spannung, die Sie alle bemerkt
haben, hat sich jetzt neuerdings zu einem Versuch Herrn Sinz-

- heimers verdichtet, mich aus meiner Titigkeit an der Arbelts-
akademie hinauszudréingen.

Dies geschah bei Anwesenheit der Regierungsvertreter

 wilhrend der Goethewoche in Frankfurt. Es ist das um so er-
staunlicher, als mit dem Schlull des Jahres und der einmiitigen
Annahme des neuen Lehrplanes die frither bestehenden sach-
lichen Differenzen beseitigt waren und keine weiteren Vorfiille
irgend welcher Art zwischen Herrn Sinzheimer und mir sich
ereignet hatten.

Ich war gerade im Begriff, in die Ferien zu gehen. Der
Angriff wurde iibrigens, wie ich nachtriglich erfubr, in einer
zweistiindigen Aussprache zwischen dem Regierungsvertreter und
den Professoren Pape, Titze, Stein und Sinzheimer — und zwar
in meiner Abwesenheit und in Abwesenheit aller Gewerkschafts-
vertreter — in einstiindiger Rede vorgebracht, ohne dal ich
Gelegenheit erhielt, die Angriffe abzuwehren und Herrn Sinz-
heimer darauf festzunageln, dal er Ende Januar in offenem
Verwaltungsausschul erkldrt hat, er habe sich seit dem Sommer
entschlossen, meine Person der Sache aufzuopfern. Das macht
Herrn Sinzheimers Urteil iiber das erste Jahr der Arbeits-
akademie und meine Titigkeit an ihr bei jedem sachlichen und
nach Gerechtigkeit strebenden Beurteiler vollkommen wertlos.
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Wie lleven denn die Dmge?

Das erste’ Jahr d‘er Akademle ist trotz aller Schwierig-
keiten auf allen Seiten, trotz der Neuheit der Aufgabe und des
natiirlichen Auseinanderstrebens der Hérer, des begreiflichen
Mangels an Zusammenhang unter den Dozenten, harmonisch aus-
geklungen. Dies ist ein. gewaltiger Erfolg, den sich alle Betei-
ligten mit zuschreiben konnen. Ich persénlich habe meinen An-
teil an ihm weniger durch geistige Leistungen als dadurch, daB
ich. riicksichtslos gegen mich selber und meine Position, von
allen die stirkste Anspannung erwartete, dadurch aber auch
mich jeder Angriffsmoglichkeit gegen mich preisgegeben habe.
Sie wissen von den einzelnen Umstéinden, und die verschiedenen
Institutionen, Gruppen, Interessen und Personen, deren Widerstreit
sich in meiner Person traf, sind Ihnen bekannt. ‘

Herr Sinzheimer war mir seinerzeit bei den Vorver-
handlungen iiber die neue Griindung mit offenem Vertrauen und
Wohlwollen entgegengetreten.’ Ich meinerseits habe dies Ver-
trauen nicht nur erwidert, sondern freiwillig ohne offizielle Ver-
pflichtung seinen Rat regelmiBig gesucht. Ich erhoffte von ihm
und seiner Erfahrung eine kriiftige Unterstutzung fir die neu-
artige von mir auszufiillende Titigkeit, fiir die ja jede Vorbe-
reitung damals fehlte. Meine Kollegen haben neuerdings noch
erklirt, diese anfiingliche stillschweigende Teilung der Leitung
mit Herrn Sinzheimer mir veriibelt zu haben.

Trotzdem hat sich nach einiger Zeit das Verhiltnis zwischen
mir und ihm getriibt und konnte nicht wieder geklirt werden,
obschon ich in mehreren Briefen die nachdriicklichsten Anstren-
gungen dazu machte. Diese Briefe, aus denen Herr Sinzheimer
herausgerissene, von ihm millverstandene Sitze in seinem An-
klageplidoyer am 28. II. verwendet hat, habe ich mir zuriick-
erbeten und sie Herrn Dr. Sturmfels zugeleitet, um ihm durch
diese Schriftstiicke den vollen Einblick zu geben in jenen Ihnen
bekannten Zeitabschnitt der Arbeitsakademie vom Mai bis zum
Juli, bevor ich mich entschloB, statt der inoffiziellen Teilung
mit Herrn Sinzheimer die offizielle Teilung mit meinen drei
Kollegen durchzufiihren und dadurch die Leitung der Akademie
auf eine breitere Basis zu stellen. Vielleicht haben meine Kollegen
und auch Sie nicht ganz bemerkt, daf die mindere Anteilnahme
von Herrn Sinzheimer indirekt gerade auf Ihre und meiner
Kollegen Wiinsche nach -der Einfilhrung des Kollegialsystems
zuriickzufiihren ist, mit dem die Akademie von der persdnlichen
Leitung in die biirokratisch-demokratische Form eintrat, in die
sie ja frither oder spédter unbedingt {ibergehen mubte.
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Zwischen Herrn Sinzheimer und mir bestehen auflerdem

Unterschiede geistiger Natur, die eine spitere Beseitigung der !
Differenzen erschwerten. Ich indchte betonen, dafl auch meine ’
sozialistischen Freunde an meiner Stelle in genau den gleichen
geistigen Gegensatz zu ihm geraten wiren. Es handelt sich
nédmlich vor allem um das Prinzip der Freilieit und Selbstédndig-
keit der Akademie der Arbeit in Organisation, Lehrmethode und
Lehrziel. Herr Sinzheimer hat offen bei seinem neuerlichen
Vorstol gegen mich gezeigt. dab er, von dem die Idee der-
Arbeitsakademie mit ausgegangen ist, das ihr innewohnende
eigene Prinzip und den ihr zukommenden Rang entweder nie
verstanden -oder jetzt verraten hat.
, Als meinen Nachfolger hat er nicht etwa eine unabhingige
Persdnlichkeit vorgeschlagen, sondern ein namentlich benanntes
Mitglied der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit der Universitit.
Damit opfert Herr Sinzheimer nicht, wie er ldngst angekiindigt
hatte, meine Person;.das wiirde denen, die mir nicht wohlwollen,
gleichgiiltig sein; sondern er opfert die Akademie. Selbst nach
allem vorausgegangenen Kampf gegen mich habe ich nicht er-
warten konnen, dafl seine Erbitterung ihn zur Untreue gegen sein
eigenes Werk verleiten wiirde.

‘Was bedeutet die Ernennung eines ordentlichen Professors
der hiesigen Universitdit zum Leiter der Akademle? Er mub
naturnotwendig und zwangsliufig

1. die entscheidenden Beschliisse fiir die Lextung der

Akademie vollstindig in die geheimen Sitzungen seiner
Fakultidt verlegen. ‘

2. die anderen hauptamtlichen Lehrer der Akademie wer-
den dadurch als Privatdozenten bei Seite geschoben.
die Mitarbeiter werden zu Studenten gemacht und
das ist das allerschwerwiegendste, die Aufstellung
des Lehrplans, die Heranziehung der nebenamtlichen
Lehrkrifte, die Versuche eigener Forschungsmethoden
und Forschungsziele, werden mehr oder weniger ab-
héingig von einer Lehranstalt, die als Schiiler nur Jiing-
linge, als Forschungsziel nur zweck- und zeitloses
Wissen kennt. »
In dem hiesigen besonderen Falle kommt noch dazu,
daB die betreffende Universitdtsfakultdt sich mit der
Ausbildung junger Kaufleute beschéftigt. Das heilt also
an eine Wirtschafts-Akademie fiir kiinftige Unternehmer
eine Arbeitsakademie fiir Arbeiterfithrer anhingen.

Solche Vorschlige macht der urspriingliche Griinder der
Akademie, nachdem er leider gerade in den letzten Monaten
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