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Des Qanfmanns imast am Bolfe,

Vou Projefjor Dr. Eugen Nofenftod.

Sn der Beit der_Jnflation pabe i midy 1wibs
rend cines garten Jabresd veraeblicdh bemiiht, cinen
staujmann it ®nden, der miv itber ,Die Ehre desd
staitfmauns®  fiiv eine Fabrifaeitung fhriebe, = Die
Ehre ded Staufmanns jdien der Sage, der Ber
aangenheit angnachren, uud wer an gy feftbiclt,
wurde verfadt und fdvieq daber.

Dent ift die Springilut der Mildhbartgriindungen
vorbei. Die deurjipe Wirtihajt fdlalt e bednqiti:
pender Gridbpiung einen €dlaj, Jit es dex Shlay
Des3- Toded
artigen Todesaugeige ,Denie  jtard der Saujmann
Ougo Stinnes” chva der Tod ded deutjdpen Sanys
manug angezeint worden? Oder evivarten wiv und
wody uud gerade jept ctivas vow Sanjuann wud
was?

Dazu wiifjen wiv Hiniiper fovingen fiber den
Adgeund der lehivw jehu Jabre, ia, and itber den
IAftag vou benre. Won ifue wilt 1Hlauds in dahulie
verfinitevter Jeit gejprodencs Nort:

LGt viihnten foun iy, nidit vevdamunen,

Mntropfidy ijt'd nod alermdrts;

Dody fab iy wandes Ange flommen,

ihud flopfen Bort im mandies Sexs”

Mas Dringen die Stiande dem Bovies
tient 3w ? 3, mit ibren Stand veraudern fie den
Suitand ded Voltes. Tev Jujtand cined Volfed abey
ifr feine Medisordunug. Der Sanjmann ijt ¢d, dev
des deutiden Woifes Neidyss und Nedtdorduung un
1. Jabriumderr pejormr bat! G ijt jeftjam, mic
dtejer flave und aupevordenidite Tatbejtand dnrw
offexfer jehidlermde Jedenmdarten vevidittter ju wers
den pilegt. Weun wir Gin Newh yabew, wicbers
fabent, jo verdaufen wir dus dent Daudel, wenn iy
cin MNedt Haben, dem Kaujmanngjrandl .

Wiilirend die Tuuajiven nod anj dew Rrivszivien
ifrer Souveranitar Jeviunvittew, Deganit am 1. Jas
niar 1834 der Solfveérein dad deuffhe Wirts
jthaftsgcbict eriteben gu lafien. Evoy allen jpdteven
Juwadies umiafire o Sejterreih nidt, So nalrm dic
Dandelspolitif dveicr Jabrichnie die Cutjcheiduna
POl 185G jhon voriven. Mernady war ei der Vau
der Gifenbabuen und ibre Uebernahme durd die
Eingeljtanten, durd Prenfien vor allewn, itatt durd
daé Reid, welde dic Eleindentige MReidsform als
dle cines ,verlingerten Preunfen”’ aund wirtihaftlin
unterbante. Tie politifde Bertvetung des  Koufs
mannsitandes, der Nativnalliberalismusd, trug das
Neidy Vismares, Sein Wortiihrer Ladfer febte
e durd, dap wir eudlid die ezention ded rimifden
Retd Aurdy die Groftat des Bitrgerlihen -Gejes-
pudGes iiberwanden.

Teldie Medanfen aber Haben died IJledit gcftals
tet? Nur jdeinbar rannen um feine Faifuna dad
deutfche Wolfsredit uud dad rimifde Sdulredi. Jn
TWahrheit aber bilden jeinen bedeutenden Grunditod.
Ser diefe Sodififation im qrofien fnd qamzen dudy
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feit, feine Nreigebiafeit, Feine Ghremdmicr abned-

men ESunen. Diefer Cntfdhiug it in Hherem Sinne

fitr unjer LVolt politifd mwefentlid, ald bdie all- |!

nemetnen Gefele der Narlamente, Der Faufmann
in felnem Sontor mufs redhuen, verbiencn, gavinnck,
NAber womit? Nidht umjonit it die Brandenirenc
faft bi# Geut das Keungeiden des edten, vornehmen
Kanfmannd geblichen. Tie Mittel ded Wirtihaftensd
werden dem Eingeluen von der Beit diitiert, Die
Bwede und Waren faun ex in gang erDeblidhem Nm=
fang meiftern und Beftimmen. Freilid aeht dad nidt
mitten tm ®ewithl ded NMtagd. Ju folden Cnt:
febLitffen Dedarf der Kanfmann einer Grafching uud
cier Sclbjtbefinmung, der fih gerade der deutfde
Qaufmann gerne entatedbt, Jmmer betrieblam, rajt:
Tod flelfiia, Metd fprinabercit verfiwmt er oft den
arofien Syrung gu fum, der exit alle cingelnen
Mrbettdtaae adeli und weihen wiirde, den Spruug
an dte Stelle, wo Ehranfen und Grengen bed
Qebend i Bolfe oder zwifden den Villorn unfdiad:
{idh nicdergeleat werden diiview und follen, Tpium
und fofain nad Guropa, Branntwein nad Afrifa
— man Braudit nur an folde grofien Beifplele 3n
senfen, dic Guropad moraltfded Redt anf den Bor:
rang in der Welt mit verwiditet halen, ber bdic
fleinen Beifpiele im Volfdinnern fnd nidt minder
pedentfam. NWuy der Wolldacnoffeim Ranf:
maun, nur die menfditde Definnung gwifden den
Frohnaciten ol Vernfjeameife fann dem Volfe daan
verfielicn. daf 8 den Faufmannditand ald nnermitd:
Tidien Mittler tn der Enae bep Lebensd qritft und ebet.

Die Londoner Kouierens.

Der Wunjdh des Reihslanalers.
m®p, Qoudon, 5. Ung. Ginem BVerireter des Neus
terbiirod erfldcte Neidatanyler Mary: TWix fom:
wen mit dem anfrichitiaen Wunfde Hierher, dabei
art Belfem, dle Defte Methode an findenm, nm  den
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fcbensiibin acmadit Dat, fene Sifie itber Trew und
Wlauben, iiber dic Wiflenderflirung, den Bertrag,
die @dyuldverhiltnijie, den quialdudigen Gigentuind-
crwerd, dic wirtidajtlide - Gletdbereditaung der
Frauen, pie weder dem témifdien nod) dem acrmas
nifden Nedishiftoridmuad entftammen, Sie wurden
viclmeDr faft mirtlich dem A[lgemeinen dent:
fhen Handeldgefeppbud von 1861 cntnom:
men! €o ift dad Biiraerlihe Eiubeitdredht crwads:
fenr au@ dem mwivtfdGaftliichen Verfehravedt ded dent-
fhen  SLaufmannsdjtanded, Jie Mufjdhmelung Hed
QPartitularidmud der fiinfundzwanstg Vaterlduder
der Dentfden, ihre Mmmandeling in eince deutide
RNatton mwaren ohine dicd Cingretfen der faufmdn:
nifden -Gedanfenwelt nidht fo fdhuell und gritndlih
aelitngen. Wad war e3 denn, wad acrade dad Redit
ded Kaufmanud dazu befabiate? Weun wir dHad ju
erfennen yermiaen, jo werden wir viefetdt and den
Funlt anffinden, anw dom dicfer Ginflufy s weit
qegangen 1jt, Und damn wird fifg cin eaweifer in
dic Bubfunft aufitclen lafien, der mnd dtber dad
gefunde Mah ded Einflujied dSed Kaufmannsitande’d
auf die Loll8ordnnnug Delchrt.

Nller Handel {ft Iwifdhenhandel TaB
chifit, er fuht Unverbundenes in Vezichung 3u
fetsen, Briidden zu  fdlagen, Verbindungen angu-
fritpfen gwifden rdwmiid odey fozlal getrennten
Cebendorduungen. Dad Vanernhaud und dod Bitv:
gerhausd, dad Falrifachiunde nund der Wrsthaudbalt,
aler aud) die Lebendncmelnfdait ciner pcfdlojiencn
Candidaft, mic ed dad alte Kurhefien oder Shlcfien
ober Holjtein verfirpern, oder Tentfdhland und dic
&dywels, der Contiment und Cnaland, Europa mud
. 9merifa, fic ovdbuen ihr Lebent im Snnern nad
anderent Gefiht8puntien, ald denen ded fhranfen-
Iofenr WVerkehr8. Bwijdhen fie aker, in alle iIHbc_n
und Funen diefer Oronungen der Familie, der Hoei-
mat, 98 BVaterlauded arelft der Sanbdel evpinaend,
nehr und mehr, joaar {iGerwiltinend ein. MMcd
Gnge, Befdrinfte, Litdenbajte i der Bedarfd-
dectung ded eingelnen Qcbensireifed fpaht er aud.
Mt unerbbrten  fremdlindijden  Gewohuheiten
madht er Befannt 1ud vertrant. WMan denlfe nmuy an
den Steacliug von Fabak, Kaffee, Tee, Juder, Neid,
©cide, Petrolewm, Ralt durdh die gange Welt, So
sinat er in jedem Angendiic die cinaclne Lehensd=
aemeinf@aft itber fidh felbft Dlnand, Wad fonft nny
der ®renzierfidrer Qrica vevmaa, dad erveidht der
{falide BVerfehr ded Oandeld: die muaufbalifame
Qerdandering aller rinmliden Grensen gwifden den
Volfern. Die Weltbiiclen find dak Srmbol dicfer
frudbtbaren, aber aud  furdtbaren Jwiiden:
trigerfdaft ded Pandeld gerwordern.

Furdhtbar und furdtdbar it bie moe
derne WVWertfehrs8: und Weltwirt{dalt
den Volkern gqeworden. €te Dat dle Welt
verbunbden, Vet defem SicacByug  thred  Forts
Joritts magdie fle aber dfc Vistler oft vevacffen, dal
der Handel mit feinan auf denw Voment, dle Se-
funde, den Eurgen rafden Cutfdluf und eine uns
gemefiene Beweglidhfeit gefieliten Nedt gwedmafin
nur gwitfden feftgefiiaten Lebenaemeinfdaften und
BoliSordnunpen ergangend, Handelnd und dadurd
wandelnd tdttg mwerden joll. Die Ornnung deb Le-
Dend felbft i einem qegebenen Kreid fann nid
nad) den Hegeln ded Kanfend und Verfanjend cin-
wandelnd titis mwerden foll. Die Ordmug deg L=
Dendfhidial und das ‘Bemfﬁfcf)icf{al Hes Wenfden
Toffen fich nidyt nad Art von telefonifden Dfferten,
tefegraphifdien Poftanmweifungen, Gefeljdaftdqriin:
dungen und Q&rcisfon%em{nneu BeBandeln, €agen
wir e8 offen: ein Bolf fann nidit nad faufs
mainntiden Grundfdben regier! wers
den. Sobald de Monardien al8 Firma und der
Ctaat al8 Unternehmen Dejcidret mwurden — man
deufe an Faumanng Mittelewropa —, da war B
mit Monardiz und Staat audy jdon s Cude. Dex
€djvei der Ichten Jabre nady der Wirtideft Dat
“nidht Wirtidaftdordnung, fondern Herridiaftdmadie,
neue riefenbafie Qommandoqewalien in unferem
Dolte aufperiditet. Ghe und HArbeit, Familicnlehen
und YetrichSorganifation ringen heute verzweifelt
um {hre Befrciung aud den Negeln Hed Verfehrds
tedii8, Der WrbeitSvertrag Girt anf, ald Saufvers

traq st geften, Tie Bedingungen ded  Mrbetis-
febers mitfienn der willtiiclidhen brede ded eingels
nei fitrzen Diomentd entriidt werden, Ein Wink
acuiigt swifden gwet redliden Kanfleuten, um ein
vicliged Gefchdft feit gu maden. Die Vefdiftigung
cined Menjden it fein Geiddft oder follte ed uidt
fein, Und die Ghe it Fein Vertrag, jondern fitr
icded ciugelue Chepaar die Gewalt und Geftalt
threr gaugen Perfon, ANI3 Vertrag ded Verfehrd-
[chend Dehandelt, miiBte die Ghe — wir fehen ed
hente — Werdcrben bringen. Ded Kanfmannsijtan-
0e8 Berujdredit elquet fidh nidht gum Redite ded
Bolfed. €3 darf dafer nidit dad ,Makgebende”,
Degriffdbildende Medt fitr alle fiibrigen K[ebendvers
piltnifie fein. 1nd dbem Saufmann fefbit it dlefe
feine qeljtige Alleinherridaft sum Unjegen audge:
{Olagen. Wir feher Deute den Paudel weitgehend
ourd)  Eelbithtifenrganijationen  (Genoffenidyaftent)
Dedrobt, dic Vanten durd) die IJndujtrie Ieergefogen,
den ,Raufmann  Hugo Stimned”’  in Wivkldletl
durdy  den Wirtfdaftdmagnaten und Sdlvtbaron
Stinnes in Sdatten aefielit. Desd Kanfmannsd Vadt
ift fein RKredit, fein Wort, feine Jnitiative und
feine ebrlide Maflertitigleit. Der Eqoismusd der
anonymen Gebilde &, m. b, H., Attienaefellfdaft,
Songern treibt leidt mit allen dicjen garten Gebils
dert der perfinlidhen Veranhwortung feinen Eyott.
Die Gcfchifte innerbald der Riefenfomzerne Ieben
audem nad) Mitgliedjdhaftdredt. nd der Verfebr
im Bolfdiuncrit — Poit, Cifenbahn, traBenbahu,
©tromoerforqung,  Walferverfehr widelt  fidy
mehr nnd mehr nady fejten Fahrpldanen ad. Damit
hirt er auf, jene wagemutige Vermittlung gwifden
abgefonderten LebendLreifen dargujtellen. Gr wicdell
fich mehr und mehr nad) anderen, ftaatdpolitifdhen
{oglalpolitijden, ja Bulturpolitifhen Grundfdiben ols
ftarred Penfum ab. Hente it die Heimat ded Dent-
{hen . Deutfdhland geworden. Der Verlehr inncrs
Oalb Ded Meided it cin unentbehrlider Beftandteil
der ftandigen Lebendordnung jeded eingelnen Dent:
fhen. Mian ijt gar nidt mebhr in jeder Begichung
ai_ elnem Orf, in ciner Wohnung 3t Haufe”. Ein
Tell der JBmwifdentitigbeit ded Handeld ijt jomit in
Eigentatigfeft der Helmijhent Lebendfreije. vermwan-
belt, €8 it Fein Bufall, dah 3. B. dle Poit nidt als
Saufmann im Redidfinne Dehandelt wird, fovicl fic
aud nodh vom SLaufmaun im GEingeluwen zu ler-
nen bat,

Der cigentlide Sanvfmanndftand im
engeren &hue faun fih nun wm fo ernjter, um fo
redlider auf da8 Wefen fetnesds Tuns befin:
nen:  Jhm Dleibt nady wic vor die Aufgabe, awi-
fdhen die @chicte cinigermalen gefdiofiener Les
Gendfithrung cinzugreifen: Scin Feld ift dic Well.
&3 1ft und blcibt dicfe aber fein Feld in zwie-
fader RiGtung, Ginmal nad auBen rund iber
dic Grde. E&don arbeitet die encrgifdhe Minier:
arbeit ded Handeld an der Ueberwindung der Bal-
fanifierung Guropad. Gr [ebt Dereitd (Pcmc mehr
vder weniger mit Hilfe  wifdenftaatlider Redid:
orduung. Da ift der €ifp der Firma i Amiterdam,
der YWetried in Fidedien, der Eligentiimer in
Dentihland. Diefe Titigfelt ift nidt au belddheln
und gu befpotteln. Eondern der politifde Unjinn,
die Oralen der patriotifden Ginaelbitvofratien wer:
dent Hicr vom Kanfntanun ad abfurdbum gefiihet.

Aber and) nad i nnecu geht dey Weg ded Kauf-
manud, in8 Juucre dcd Volfcs, grenzverrildend
und grenzaeritvrend. Er darf nidt dulden, bdap
itgend etiwad Raunflihed Monopol einer $lafic
Dlcibe. €in Qand, in dem fich die Fufginger jeden
©onutag iiber dic Staubmwirbel vort 100000 Lurus-
antomobilen drgern, fdroebt fostal in Gecjahr. €3
ift de8 faujmannsd Sade, dort die Jndujirte, Hicr
dic Sonfumenten fo Iamge cinander au nabern, bisd
der Rlcinfraftroagen jeden Haudvater mit felwer
Familie am Wodjenende ind Frete entfithrt. Gerade
dicfe tuncre Gridlicfunastitigleit Iegt dem Kauf=
mann gumal Gei und ungehenre BVerantwortung anf,
Er crdriidt heut dad Publifum mit feiner Reflame.
nnfije BVeditzinifie -fiberbicten die nitiliden,

HlerfebtderEnifdiugdesetngelnen
Saufmannus cin, fier alein licgt feine politifdic
Enutfdetdbung, dle ihm nicmand, Feine Partel, und
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