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‘Beriocht Uiber die beiden Referate am 9. und 10. Dezember 1925

: auf der Berufsschulwoche Framkfurth a.M. i “ )

b Das Thema leutet : Die seelisohen Wirkungen der modernen

Arbeitsordnung. - Gewlhnlich feest man das Urteil dber diese Wir-
xungen dahin susammen, 8ie seien negativer Art. Damlt sprechen wir
uns seldst das'Todaanrteil; donn wir leben selbst in dleser modernen
Arbeitswelt. An dieser Einsicht erfassen wir sogleich die Methode,
mit ‘der allein seslische Vorginge fruchtbar behandelt werden kinnsn,
#ir bangen selbst um die seelisohen Wirkungen; unsere eigene Seele
ist bereit, diesen Wirkungen Wideretand su leisten, sie kinnen, wenn
sie negativ sind, nicht negativ bleiben, denn die Seele ist unter
den Wirkungen der modernsn Arbeitsordnung sicht gestorben, Unsere
Aufgabe geht zwischen einer Psychologie, die von der Seele der ande-
ren, alao von einer fremden Sache spricht und der Theologle mitte.
hindurch. Sie hendelt von der Jeele, die nioht gestorben ist und
nicht zu sterben braucht, weil sie nicht totgukriegen ist. Von der
S8eele kann man nur als Arzt oder PHdagoge sprechen, der sich um sie
sorgt.

Die moderne Arbeitsordnung ist ein gefiige von ri#umlichen An-
ordnungen und zeitiichen AbBolgen. Und zwar sind die R#ume, in denen
gearbeitet wird, ausschliesslioch der Arbdeit gewidﬁat. Die Zeiten zu
denen gearbeitet wird, greifen durch den Schichtwechssl wie ein
. laufendes Band, wie ein Pahrplan und Stundenplen und ein Terminke-

lender ineinander. Diese Heraustrennung der sachlichen Arbeitesordnung
in Raum und Zeit hat ihr Gleichnis im scharfen Heraustreten des rei-
nen Sach- und Esmenschen im Arbeiter. Arbeit wird eitwas objektives,
% unperstinliches, naturgesetzliches, alles muss arbeiten im Welten-
raum. Das Innere des Menschen, seine Ichwelt wird ein rein geistiger
Raum, ein Spielraum fir seine Gedanken, seine Weltanschsuung, seine
I Liebhabereien, seine Steckenpferde. Niesen Iohraumcharektery nimmt
% . auch mehr and mehr das Belmatgedbuudene und des religitise Leben en,
Heimat und Religion haben in der vorhergehenden Arbeitsordnung nioht
1 den Cherakter der persbnlichen Eigenart oder sektenhaften Absonderung
Sondern sie sing/aio groas;n Lebensmiiohte unserer Vergangenheit, von
denen man za Laﬁﬂaleuten und Glaubehsdrlidern per "Wir® aprioht:
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Fir sind eo, boiyggg'isc das @o, 4iesem Wirrsum steht in der Hlte-
ren Arbeitsordnung die sachliche Welt als Stmat, Polizei, Gericht,
Fremde, Ausland, ale cheotischer Aussenmaum gegenilber, die Arbeit
aber wird demals im persidnlichen Ichraum, in der wirtachart des
Bauern, in der Werkstatt des Meisters, im Kontor des Prinsipels
geleistet. Gerade bei der Arbveit wirkt sich die rerstnlichkeit

aus und eben deshaldb nioht in der Hussn‘und niocht iu der Weltan-
schauung. Auch der Zukunftsraum der aslten Arbeltsordnung entnlmmt
seinen kategorischen Imperativ der Hoffnung auf ein heimisch werden.
Die Zukunft sieht aus wie dle Vergangemheit, ob man im Dorf einen
neuen Hausstand begrilhdet oder an der Wolga ein wiirttenbergisches
Bauernhaus reprodusiert. An den Gesellen, der im Ichraum der per-
stinlichen Arbeit sioch am Vorbild des Meisters geschult hat, ergeht
der Ruf, ein Stilck Fremde,chaotische Welt duroh seine Werkstatt
ebenso mgiaterlloh zu ordnen., Die moderne Arbeitsordunung bewegt
sich in einer entdeckten ¥Welt, in der es kein Cheos mehr gibt.
Sohienenstringe, Dynamomasohinen, Helle iluftige Fabrikriume,

ein raubtierloser , rationalisierter Waldbetrieb veweisen, dass die

" Ratur ihre Schrecken verloren uand den Gesstzen der Arbeit zu ge-

horchen hat.

An dor Arbeitszeit des modernen Menschen erkeant men nun
noch deutlicher die Umsohiohtung, die sich in den Ansprilchen gn
unsere Seele vollzogen hat. Die alte Ichraumarbeit stand unter'gen
grossen Ereignissen: Geburt, Manmwerdung und Tod. Bei dlesen
Ereignissen atand alle Arbeit still. In den Rahmen, den sie bilde-
ten, war alle Arbeit eingespannt. Bur filr die Jahre der Wander-
schaft erlaubte man ein Leben in den Tag hinein. Nach riickwirts
lebte ma; in demselben Zeitbogen wie Urviiter, Grosseltern und

Eltern. Die (eschichte war die eigene Geschichte, die schon der
Ahn gelebt hatte. Nach vorwlrts rief eine Zeit immer neu zunehmen-

der wachsende Verantwortung: Von den MHnnegn zwischen B0 aund 60
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wurde F%giert, und die Greise verkdrperten die vollkommste Form

des




'des ausgesrveiteten Menschen.

All das ist heute unverstindlich. Je #lter Aer Mensch, desto
unbestimmter sein Lebensachicksal. Das Leben nizmt ab und bringt
keinen lMachtzuwachs im Alter. Geburt und Tod werdem ohne viel Zere-
monieen erledigt. Es gibt einen Versin zum Kempl gegen die kost-

spieligen Begr¥bnisse! Die Arbeit jedenfalls geht weiter. Woshalb

geht sie weiter? Weil sie versachlicht ist im Esraum draussen der
 Faturgesetze. Sie wird nach Zeitabamchnitten geleistet, wie die
Sprache uniibertrefflich sagt, sie wird addiert aus Stunden, Tagen
und bestenfalls Monaten und “uartalen. Diese addierte Arbeit formt
nun einen neuen Menschen: Den Kémpfer der Arbeit. Seine Geschichte
ist niocht ein Gleichnis seines Aufstiegs vom Lehrling und Sohn ilber
den CGessllen und Wanderer zum Vater und Melater, In Ahnen und El-
ternahnen. Sondern in der Geschichte f{illt sich der Arbeitskimpfer
verbriidert nur denm Kémpfern von eshedem. Wir haben immer gekimpft

wir arbeitenden Menschen. Die Geschichte ist eine Folge von Klassen-
k8mpfen. Die Zelt dieses Menachen steht unter dem Hunger nach mig-.
lichat viel "eigener Zeit® ., Denn alle Ardelt geschieht ja an Jenen
Zeitabschnitten, die mit ihrer Zange den Menschem zum Sekundenmen-
schen machen. War der Tagelthner in der vorigen Gesellschaftsordnung
der unterate Typ , so wird der Betriabsmensch, der noch nicht ein-
mal Tageldhner, sondern Stundenarbeiter ist, heute messgebend. Die
@Geheimnisse seiner Lebenaixn;kkmfzeit ‘bleiben ausserhaldb des Be-
trisebs, ob er will oder micht. Die sigene Zeit,»meine Zeit steht
unter dem Fanfarenruf: Ich brauche nicht su arbeitenm. Die Zukunft
des Betriebsmenschen aber ist die Zeit, in der die seelischen Wir-
kungen sur deutlichen Krankheit werden. Bei der Raumordnungder mo-
derne muss man die positiven und grossartigen Wirkungen unterstrei-
chen. Die Réiume sind heute besser und sinnvoller geordnet als ehe-
dem, sie esind 68 wenn sie dem lisnsshen dienen. Aber der Betriebsmensh
lebt in der Todesangst, irgend einem bestimnten Betriebe anheimzu~
fellen und demit fir die Zukunft seine Kampfkraft einsubiiesen, und
io bildet sich in OGegenwehr gegen die Versaohlichung der Arbeit das
woderne Nomadentum heraus. Der Mensoh weigert aich, mit einem Vir-
kungokreise endgilltig zu verwachsen. Er muss sich weigern, denn an
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dem Tage , wo er sich keinen Arbvoitswechsel mehr zatraut, ist er
Tauf denm absteigenden Ast. Der willkiirliche Arbeitswechsel wirkt
sich auch in slldenen aus, die ihun rein innerlich durchleben, auch
ohne dass aus der Méglichkelt Wirklichkeit wird. Wir alle kiunnen
den Betrieb , indem wir gerade wirken, nicht mehr endgiltig nehmen.
¥ir alle sind in CGefahr, in der Hasse nur dic eigene Zeit zu sehen,
in der sioh deéhalb gerade nichts ernstos wehr ereignen kenn, denn
jedes Ereignis bindet mich ja mit der Zelt und dem Gohicksal elner
Cemelnachaft gebietorisch zusarmen.

Hier ist dsher der Sits der Krankheit, und wenn unsere
Tingnose den Gostaltenwnndelm der Seele richtig ermittelt hat, so
muse hior 2ie¢ Teilung einsetfzen. Der Raum der Mugse muss Verbindung
zur zukiinfligen Arbelt erhelten, die Freizeit muss die Bawelt des
freuden Tetriebes elnzubinden vermigen in die Duwelt der Gemein-
sohalt der nrbeit. Die tilefste seelische Wirkung der modernen Ar-
hedtsordnuny wir’ erst eintlreten, weun sich die arbeltende Menach-
heit solber els Wirluagen wnl "irker an'der fotthelt lebendigem
Eleid fiiiiea xann. Nicht 3rben, nicht FHnpfer sind wir von Hsus aus,
sondern wir sind gowirkt, Geachiipfe, Picht Atome, Individuen sind
wir im Arbeltsrouam, soniern hief tr¥atet uns dns erl8sende Zusamnen—
wirken slloer Teile nicht zu einer Cumme sondern zu einem sinnvollen
Ganzen. Kicht Rigenwille erfiillt den Zeitraum der Yusse; aua dem
Zeitraum wird die Froizeit, in dersn Ruhe sich die hichsten Wirkunge
filr unsers Tmtfzlturg erat einatellen, Die Aunsschaltung der blossen
Botriebsankelt ist dos Meuschen gbttlichate Kraft. Es gehirt Mut
dazu, slch freiwilliz deor Ruhs anzuvertrauen vnd zu sagen, ich lesse
es wirken. Aber nur bei siner solchen schipferischen Pause, nur in
der bistier sicht vorhandensr Tinorvdaung der Musse in desa Schaffen
Roun.n die Jusgen Scharen der arbeitendsn Mannschaft unéer Arbeite-
fihrern aufbrechen in der Form der zweiten Person, die sich angsru-
fen und ge}inht weles, die eine Zukunft hat, {lber der das Wort eine:

geheilten irbeiteordnung steht:Thr airft wirken.



