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DIE AKADEMIE DER
ARBEIT

Im Jahrerlgzt:g ergab sich die Notwendigkeit, die Uni-
versitit Franklurt am Main finanziell zu sanieren. Als
Gegenleistung sollte die Universitdt fiir die Arbeiter-
bildung etwas tun. Eine Offentliche Denkschrift von
Professor Sinzheimer nahm tausend Hérer aus dem
Arbeiterstande in Aussicht. Der erste Beitrag dieses
Abschnittes gab dem PreuBischen Ministerium fiir
Wissenschaft, Kunst und Volksbildung AnlaB zur Be-
trauung von Eugen Rosenstock mit der Leitung.
Der Leiter fiihrte den ersten Lehrgang zu Ende
und legte sein Amt im Friihjahr fxgz:lx nieder.
Die nachstehenden, teilweise zum ersfen Male ver-
offentlichten Schriftstiicke spiegeln die Griindungs-
geschichte der Akademie der Arbeit, aber unter Weg-
lassung der Kimpfe, die innen und auBlen tobten und
die Durchfiihrung des Programms vereitelt haben. So
zeigen sie hoffentlich um so reiner von der ersten
Denkschrift bis zum Epilog an dem konkreten Bei-
spiel den Fortgang aus der alten ,Volks“- oder
,,Arbeiter“hildung hiniiber in eine ,Erwachsenen®-
bildung des Volkes der Arbeit, von der dann
Teil V handelt. Die Thesen der Griindung sind auch
von der heutigen Akademie in ihre MitteilungenI (1925)
und IIT (1926) iibernommen. Vgl auch’] Expst Michel,
Die Akademie der Arbeit in der ,Tat® tJuli 192%




Grundsitze iiber eine Bildungsstitte fiir erwachsene
Arbeiter (Akademie der Arbeit)

Denkschrift vom [September 192(37

IM Kampf um die Bildung stehen sich heute die Haupthaufen der Sozia-
listen und der Akademiker in offener Feindschaft gegeniiber. Der Sozialist
verlangt schnellste und vollstindigste Auslieferung des akademischen Wissens
an die Arbeiterschaft. Die Universititen verweisen die Arbeiter auf die ,,Volks-
bildung* und so lassen sie sich nur durch wirtschaftliche Lockungen zur Mit-
wirkung an der angeblichen ,,Arbeiterschnellbleiche” iiberreden.

Die Wohlmeinenden, die zwischen diesen beiden Fronten die Akademie
der Arbeit aufbauen wollen, suchen durch ein Kompromifi beide Parteien
zu gewinnen. Sie addieren die Fiille des Wissens aller vier oder fiinf Fakul-
titen mit der modernen ,,Methode* der Arbeitsgemeinschaften, wie sie heute
die Volkshochschulen beherrscht.Diese Addition wiirde eine schlechte Univer-
sitit und eine schlechte Volkshochschule aus der neuen Griindung machen.

Aber nur deshalb wird in solcher mechanischer Verbindung zweier Lehr-
hauser die Losung gesucht, weil der heutige Bildungskampf zu oberflachlich
als ein Streit zwischen ,,Oberschicht” und ,,Unterschicht* des Volkes ange-
sehen wird. Das ist er aber nichi. Vielmehr schiebt sich heute in den Kreis -
der Bildung ganz grundsitzlich als dritter Sektor zwischen die religidse und
die akademische Bildung die Bildung des erwachsenen berufstitigen Men-
schen. Der Arbeiter wird allerdings zum Vorkampfer dieser neuen Bildung,
aber nur, weil er unter allen Stinden an den beiden andern Sektoren den ge-
ringsten Anteil hat. Die neue Bildung selbst ist allen Stinden, auch den Aka-
demikern selbst, als etwas Neues notwendig.

In der Namensinderung Akademie der Arbeit statt Arbeiterakademie liegt
bereits ein Zugestindnis an die tiefere Auffassung. Aber diese neue Formu-
lierung: ,,Bildung des erwachsenen berufstitigen Menschen gestattet auch
sachlich, die vier Hauptprobleme des neuen Lehrhauses selbstindig zu ent-
wickeln. Methode, Lehrplan, Dozenten und Lehrwirkung ins Volksganze
sollen im folgenden aus ihr abgeleitet werden.

T EE=_————
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1. Methode

Der erwachsene Mensch lernt anders als ein Kind und Jiingling. Diese
beiden vermdgen neuen Stoff anzusetzen, ohne alten abzugeben. Der Aufbau
des Geistes vollzieht sich erst. Es ist noch Platz da. Anders beim Erwachsenen.
" Er vermag nur aufzunehmen, wenn er ausscheiden kann, Der Knabe in uns
vermag ewig aufzubauen. Der Erwachsene in uns kann nur durch Stoff-
wechsel geistig lebendig bleiben. Falsches kann durch Richtiges, Unklares
durch Klares, Scherbe durch Gestalt ersetzt werden. Bildung, die den Geist
des Erwachsenen lebendig machen will, muf3 diesen Stoffwechsel in Gang
bringen. Alsdann erst vermdgen neue Inhalte — dann aber in grofiter
Mannigfaltigkeit — von den erwachsenen Schiilern einverleibt zu werden. Es
geniigt also hier nicht die Vorlesung, die ja den Schiiler als unbeschriebenes
Blatt voraussetzt, oder das Seminar, wo der Schiiler auf Fragen antwortet.
Es geniigt nicht die fiihrerlose Arbeitsgemeinschaft Gleichstrebender, die sich
untereinander zu vervollstindigen suchen. Sondern der Erwachsene, der mit
allen moglichen wirren Schriftzeichen innerhalb beschrieben ist, muf3 dahin
gebracht werden, seine Gedanken tels quels herauszusagen, sich mit ihnen
sogar zu blamieren; dadurch kommen die Gedankenmassen in ihm in Be-
wegung. Im Aussprechen merkt er selbst, wie vieles in ihm lagert, und so
verfliegt manches Trugbild schon, indem er es nur zu sagen versucht. Nun
wird Raum fir die Aufnahme einer gereinigten Darstellung, die er eben
durch die Enthiillung seiner Irrtiimer dem Lehrer ermdoglicht. Die ibliche
Reihenfolge von Vortrag und Diskussion muf8 also auch umkehrbar werden.
Der Dozent mufl es gelegentlich iiber sich bringen, zwei oder drei Horer
— als Vertreter der anderen mit — ihre Ansicht von der Sache vorweg sagen
zu lassen. Der Lehrer, der sie anhort, mufs auf ihre Vorstellungen erwidernd
die Darstellung geben, die so geordnet und geklart ist, daf3 sie lehrbar ist. Der
Lehrer kann hier das Richtige an dje Stelle des Falschen setzen. Das Rede-
und Mitteilungsbediirfois des Erwachsenen wird befriedigt. Ein Mann hort
erst gut zu, wenn er selbst sich hat dufiern kénnen. Dann 1afit er sich willig
,,beim Worte nehmen‘ und weiterfiihren. -

2. Der Lehrplan

Der arbeitende Mensch hat eine andere Maturitit, ein anderes Reifezeugnis
als der Jingling, der das Erbe des Alten (stoffsammelnde Tendenz) und den
unverbrauchten Verstand (philosophische Tendenz) zur Universitit mit-
bringt. Der Arbeiter kennt einen Beruf, eine Technik, einen Betrieb, eine
Fabrik. Das heifit: er kennt eine rdumliche Ordnung, eine arbeitsteilige
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Umwelt mit ihren Regeln und ihren Formen. Er lebt in irgendeiner Atmo-
sphire, in der sich die Personen und Sachen gliedern. Auflerdem aber hat er
Zeit hinter sich. Er hat soviel Lebenszeit hinter sich, um fiir die Gesetze des
Lebenslaufs eine teilweise Erfahrung mitzubringen. Der wifibare und lehr-
bare Stoff der Wirklichkeit 13t sich ihm also am|Betrieb vom Raum her, und
am I_E_ebenslauf von der Zeit her erschlielen. Die beiden Abteilungen, um
die sich sein Wissen gliedert, sind also Demographie und Biagraphie, Arbeits-
oder Volkslehre und Lebenslehre. ’

Die Volkslehre geht aus von dem Haus seiner Arbeit; dem Betrieb, der
Fabrik. Hier herrscht Arbeitsteilung. Das bedeutet, dafs technische, wirt-
schaftliche, rechtliche und soziologische Betrachtungen sich unmittelbar in
seinem Erfahrungsbereich vorfinden. Die Rechtslehre kniipft an das an,
was der Arbeiter iiber Fabrikordnung, die Arbeitsordnung. das Versiche-
rungsrecht sich ,,denkt”. Die Wirtschaftslehre an die Anschauungen vom
Tarif, den Kassenbeitrigen, Ausschufiabziigen, Steuern, Gebiihren usw. Die
Technik an das unaufhérlich wechselnde Verhiltnis zwischen Mensch und
Werkzeug, Arbeiter und Maschine; die Soziologie an die Probleme der Mit-
arbeiterschaft, der Fiihrung, der Arbeitsteilung und der Verstindigung in der
Werkstatt und in der Organisation. Die Fabrik ist so der Lebenskreis, aus dem
heraus das Verstindnis der grofiten Lebenskreise zu entwickeln ist bis zur
Staatslehre, zur Weltwirtschaft, zur Logik und Sprachlehre und zur Raum-
lehre, der Geographie. Denn offenbar bildet eine richtig verstandene Erd-
kunde, die die raumliche Herrschaft des Menschen iiber die Erde zu deuten
weif3, das dufierste Ziel dieser stratigraphischen, raumlichen Behandlungs-
weise. Hinter ihr wiirden die statischen Naturwissenschaften, z. B. Physik,
Astronomie, Geometrie usw. systematisch ansitzen.

Die biographische Abteilung hat ebenfalls Mittel an der Hand, nicht im Ge-
schwitz zu versanden, sondern Lebenserfahrung und Lebensgesetze zu kon-
frontieren. Sie kann das an der Naturwissenschaft lernen. Die Chemie z. B.
stellt typische Kurven fiir Reaktionsverldaufe auf und vergleicht alsdann den
einzelnen empirischen Reaktionsverlauf mit diesen Kurven. In diesem Ver-
gleich erprobt sie beides: das vorweggenommene Gesetz und die einzelne
Reaktion. Gesetz und Erfahrung werden beide unausgesetzt aneinander be-
richtigt. Ahnliches ist aus einer Gegeniiberstellung von empirischen Lebens-
laufen mit Lebenskurven eines Schema zu gewinnen. Der leibliche Lebens-
lauf steuert so auf Hygiene und Medizin zu; Geschlecht und Krankheit wer-
den von hier aus zu Problemen. Die Schul- und Berufswahl machen nicht
nur die geistige Mannwerdung deutlich, sondern liefern auch den Schliissel
zur Geschichte der einzelnen Familie, der Industrie des Volkes, der Kultur,
der Kirche, aber auch zur Padagogik, und zu einer Psychologie, die diesen
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Namen verdient. Die ,,Naturwissenschaft' ist auch als Biographie Faradays

Ueinrich Hertzens, Robert Mayers lehrbar. Bei den Taten des kiinstlerischen

Genies finden wir eine solche Anniherungsweise bereits selbstverstindlich.
Die letzte Vollendung des biographischen Sehens ist dann wie in der Raum-
lehre die Erdkunde, so in der Zeitlehre eine Lebensgeschichte, die die Mensch-
heit in die Gesetze des Lebens iiberhaupt hineinstellt, eine solche Biographie
ist zur Lebensgeschichte werdende Biologie. Hier wiirden systematisch
Chemie, Botanik und Zoologie, Differentialrechnung ausschliefien.

3. Die Dozenten

Wer kann nun dies lehren? Alles Neubauen an den Schulen krankt ja
heute am Fehlen der neuen Lehrkrifte. Auch fir die Akademie der Arbeit
gibt es die neuen Lehrer noch nicht. Aber der neue Lehrplan gestattet ihnen,
sich.zu entwickeln, zu Lehrern zu werden, und zwar sofort, wihrend der bis-
herige Fakultitsbetrieb das eher verhindert, weil er die Gleichgesinnten nir-
‘gends zusammenfiihrt. Im Professorenzimmer einer Universitit wird von
allem gesprochen, nur nicht vom Inhalt der vorhergegangenen oder bevor-
stehenden Kollegstunde. Und es besteht auch nicht die Maglichkeit, die gerade
fallige einzelne Kollegstunde des einen Kollegen dem andern vuchtlg er-
scheinen zu lassen.

In dem neuen Lehrhause werden die Dozenten voneinander abhingig. Sie
miissen sich mindestens das erste Mal in einem vielleicht mehrwéchigen
Vorkursus den Stoff gegenseitig abgerungen und abgegliedert haben; hier:s:.
werden die Arbeltsgememschaften Jeder Abtedung aufemander emgespxe

Vorbereltung bedarf er, um mcht ratlos dem Geschwitz der Horer gegenii
zu stehen. Denn die Sicherheit, ihnen schlagfertig antworten zu konnen, wiir- "=
den ihm Biicher nicht geben. Ein vorangegangenes Gesprich aber gibt die "~
Gewihr, ein zweites Gber denselben Gegenstand mit groferer Beherrschung
und Sicherheit fiihren zu konnen. Das Gesprich des Juristen mit dem Tech- .7
niker, des Biologen mit dem Psychologen bahnt jener Ubersetzung der Fach-
sprachen den Weg, die im Dozenten selbst den geistigen Umw andlungspro;eK
rege erhilt, den er von seinen erwachsenen Schiilern verlangt.Sie bewahrt. =
ihn zugleich davor, aus dieser Umwandlung eine popularisierende Miinzver-
schlechterung zu machen, da er in dem Kollegen aus der anderen Fakultat™
einen ebenbiirtigen Forscher vor sich hat, der auf dasselbe hinaus will wie er
selbst, nur auf anderem Wege. )
Selbstandige Forscher miissen diese Dozenten:$in, weil nur solche
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Verantwortung und den Mut spiiren, die zu einem unaufhérlichen Heraus-
bilden der Volkslehre und der Lebenslehre aus dem Rohstoff des Fakultts-
wissens erfordert werden. Von ihnen muf} die Ordnung des Stoffs und sein
Zusammenhang immer neu erarbeitet werden. Ist diese lebendige Ordnung
in den Dozenten gegenwirtig, so wird der Unterricht das iiberall durch-
scheinen lassen. Die Schiiler erhalten damit das Gefiihl einer einheitlichen
Fiithrung. Darauf allein kommt es an. Nicht aber braucht jeder Schiiler
samtliche Disziplinen, die oben zur Erliuterung genannt werden mufiten,
ganz zu durchwandern. Das Maf} der Teilnahme darf vielmehr der Ver-
anlagung. der Zeit und den Mitteln die n6tige Rechnung tragen.

4. Die Lehrwirkung

Schon im Abschnitt iiber den Lehrplan hitte das Bedenken aufgeworfen
werden konnen: werden nun die empirischen Besucher der Akademie nicht
zu verschiedene Erfahrungen mitbringen, um der Gemeinschaft der Schiiler
die Ankniipfung in Raum und Zeit zu ermoglichen? Die Bedenken werden
durch das Dasein eines dritten Bestandteiles der Arbeitermaturitét zerstreut.
Neben Berufstitigkeit und Lebenserfahrung ist die @tungslektﬁre und das
Zeitungswissen des Erwachsenen eine dritte Grundtatsache, die allzu grofse
Unterschiede in der Lebenserfahrung der einzelnen Horer hinreichend {iber-
briickt. Aber noch in einer anderen Hinsicht muf3 der grof3en Tatsache, dafs
die Zeitung von jedem Schiiler wirklich gelesen wird, Rechnung getragen
werden. Denn sie stellt damit eine ungeheure geistige Macht dar. :

Beruf und Lebenslauf hat jeder Schiiler fiir sich. In den Beruf und den
Lebenslauf konnen daher die Lehrjahre auf der Akademie nicht hineinwirken,
bevor jeder Schiiler wieder einzeln an seinem Platz draufien im Leben steht.
Hingegen ist die Zeitungslektiire allen Schiilern und dem Dozenten gemein-
sam. Daher muf} sich das Verhiltnis zur Zeitung schon in und wahrend der
Lehrgemeinschaft @ndern. Weil die Zeitungslektiire einen theoretischen An-
teil am Leben bedeutet, so muf3 sie auch in dem den Schiilern gewéhrten theo-
retischen Lebensabschnitt vervollkommnet und geldutert werden. Dies wird
nicht durch die vorgeschlagenen Kollegs iiber Hygiene des Zeitungslesens er-
reicht. Denn die Zeitungen bleiben wie sie sind, und ihre tﬁgliche Aufnahme
wirkt stirker als alle Warnungen.

Wie 1af3t sich also diese dritte ,,ungebildete Seite des modernen Menschen,
seine hochgradige Abhingigkeit von der Zeitung bilden? Sicherlich nur
durch Aufstellung eines positiven Maf3stabes fiir die gute, ebenso verant-
wortliche wie anziehende Zeitung, wie sie sein sollte.

Da lehrt nun der Vergleich mit anderen Schulen, daf5 der Akademie der
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Arbeit noch etwas fehlt, was alle anderen Schulen besitzen: die Kontrolle
durch die Offentlichkeit. Anderwirts geschieht diese Kontrolle durch die
Pragung der Schiiler in Gestalt von Berechtigungen, Priifungen, Titeln. An
ihren Friichten wird jede Schulart erkannt. Nichts davon bei der Akademie.
Denn fiir Erwachsene kann sie nicht verantwortlich gemacht werden. Sie
kann kein Abgangsexamen verlangen, keine Berechtigung erteilen, keine
Doktorthemen bearbeiten lassen. Der Arbeiter, der sie besucht, ist kein Stu-
dent. Nicht als einzelnes leeres Individuum kommt er zur Akademie, son-
dern als Vertreter des Volkes, als im Volk titiges Glied. Die theoretische
Leistung, die von seinem Aufenthalt auf der Akademie ausgehen kann, mufl
daher in dasselbe 6ffentliche Leben zuriickwirken, aus dem er kommt und
in dem er emporsteigen will. Sie kann nicht irgendeinem abgezogenen
Zwecke, wie dem Fortschritt der ,,Wissenschaft'‘ dienen.

Der Geist des neuen Lehrhauses muf also dem Volksganzen in irgendeiner
Gestalt sichtbar werden. Das geschieht in Form der/Akademiezeitung. Jedes
Heft dieser Zeitung enthilt die Frucht jeweils einer fachlichen Arbeits-
gemeinschaft. Den beherrschenden Aufsatz gibt der Dozent. Er gibt das aus-
gefeilte Ergebnis seiner Lehrarbeit, wie er sie konkret an seinen Horern er-
fahren hat. Der iibrige Inhalt des Heftes aber besteht aus solchen Beitrigen,
die sich zur Beantwortung der faktisch gedufierten Irrtiimer als notwendig
erwiesen haben. Das werden zum guten Teil Abbildungen, Zeichnungen,
kiinstlerische Darstellungen des Problems sein. Es werden iltere gelungene
Aufsitze hinzutreten, die in jener Arbeitsgemeinschaft eine Rolle gespielt
haben. SchlieBlich werden es eigene Auflerungen des Schiilers sein, die
zeigen, dafl er in irgendeiner Weise den Dozenten ebenbiirtig oder iiberlegen
erginzt. Als ein Ansatz zu der hier notwendig werdenden neuen Zeitungs-
form kann die Daimler-Werkzeitung gelten.

Die Akademiezeitung wendet sich an die Arbeiterschaft im ganzen, an die
Kollegen der Lernenden. Mittels der Zeitung halten sie mit diesen Fihlung
und vermitteln ihnen das geistige Leben auf der Akademie. Sie iibernehmen
eine Verantwortung.

Auf diese Weise wird die Akademie zu einer 6ffentlichen Angelegenheit.

Den Schiilern gibt die Zeitung den dauernden Mafstab fir alles Zei-
tungswesen an die Hand. Er sieht durch eigene aktive oder passive Mit-
arbeit — und sei es an einer einzigen Nummer — wie die Buntheit und
Lebendigkeit einer Zeitung und innere Verantwortlichkeit und Gediegenheit
sich verbinden lassen. Die Dozenten aber unterwerfen sich in der Zeitung der
Kontrolle durch die Aufienwelt, die sie zugleich vor willkiirlichen Kritiken

Picht und Rosenstock, Erwachsenenbildung 7




98 Die Akademie der Arbeit

ihrer Schiler — auch das ist notwendig — schiitzt. Und schlie’xch wird
diese Zeitung in ihrem Fortgang zu einem der wichtigsten Lehrmittel der
Akademie selbst und des Volkshochschulwesens. :

5. Lehrziel

Das unmittelbare praktische Ziel der Akademie der Arbeit ist die Aus-
bildung von Arbeitern fir bestimmte Amter. Man wende nun nicht ein,
dieser Zweck konne nicht erreicht werden auf dem angedeuteten Wege, d. h.
unter grundsatzlicher Verwerfung des Lehrplans der Universitdt mit ihrer
Fakultitengliederung.

Gerade angesichts der Aufgabe, Erwachsenen in systematischer geistiger
Tatigkeit Fachwissen beizubringen, wird die Unmoglichkeit besonders deut-
lich, sie in den Lehrbetrieb der Universitit selbst einzuschieben. Soll nicht
der Besucher der Akademie mit einem unorganisch eingelagerten und also
toten Wissenskomplex belastet werden, den er sich nie geistig zu eigen
machen kann und den er deshalb auch nur in geistlos mechanischer Weise
und in dauernder Abhingigkeit vor Ratgebern zu verwenden vermag, soll
er also nicht zum schlechten Beamten herangebildet werden, so muf auch die
fachliche Belehrung von seiner Gegebepheit und Lebenswirklichkeit aus-
gehen. Sie wird dabei einer breiteren Bildungsgrundlage nicht entraten
konnen. Dem Arbeiter, der zur Beschiftigung mit geistigen Dingen veranlaf3t
wird, muf} ein Aufrif3 der geistigen Welt, in der er sich als Beamter bewegen
soll, gegeben werden, damit er sich micht in ihr verliere. Nicht Fachjurist
kann er werden, aber er kann lernen, sich in der geistigen Welt mit den
Mitteln des Geistes zu behaupten und durchzusetzen.

Hingegen wiirde ein in der Luft schwebendes Sonderstudium zu geistigen
Mif3bildungen fiihren, die den Ruf der Akademie rasch untergraben miifiten. -

Erginzungen zu den Grundsétzen iiber eine Bildungs-
stdtte fiir erwachsene Arbeiter

1. Besucher

1. Es kommen in Frage fiir den vollstindigen Jahrgang:

1. Politisch Gerichtete, Alter 28 bis 35 Jahre.

2. Berufstiichtige Facharbeiter, die nicht eine Vorgesetztenstellung er-
streben (als Meister usw.), die aber eine Vertiefung ihrer Bildung wiin-
schen, Alter 2/ bis 30 Jahre.
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3. Arbeiter, die in dem Verlangen nach einem Berufswechsel (nicht Be-
rufsaufstieg) der Gelegenheit zur’ Orientierung und Selbstbesinnung
bediirfen.

Gruppe 1 wird durch Betriebsrate und Gewerkschaften vorgeschlagen,
deren Sorge die Auswahl iberlassen bleibt.

Gruppe 2 meldet sich durch eine mit Kennwort versehene Arbeit, die
irgendein fachlich-technisches Problem (Vorrichtungsbau, Werkzeugver-
besserung, Organisationsvorschlag usw.) aus dem eigenen Beruf zu losen ver-
sucht. Diese Mitteilung soll nichts anderes als die Vertiefung in den Beruf
erweisen. Sie kann daher von grofiter Kiirze und Unansehnlichkeit sein.
Beispiele finden sich z. B. in der Zeitschrift ,,Werkstattechnik®. Uber diese
Aufsitze sind von der Schulleitung nétigenfalls Fachleute zu befragen. All-
gemeine, Weltanschauungs- usw. Abhandlungen diirfen nicht beriicksichtigt
werden. Ein zweiter Weg ist der Nachweis solcher Manner durch die In-
dustrie, falls diese sich durch Stipendien beteiligt.

Gruppe 3 kann nur auf Grund personlicher Meldung bei der Leitung oder
bei den Vertrauensleuten in den einzelnen Stidten aufgenommen werden.
Moglicherweise lassen sich spiter die Volkshochschulen hierzu heranziehen.

Es ist sehr wesentlich, von vornherein eine Mehrzahl von Gruppen zu er-
halten, sozusagen mehrere Fakultiten dieser Lebensstudenten. Ohne solchen
Wettbewerb, ohne eine Verschiebung im Horerbestand, je nachdem die ein-
zelne Veranstaltung mehr fir die eine oder die andere Gruppe der Besucher
vorwiegend wichtig ist, wire eine Politisierung, zugleich aber auch ein
Herabsinken auf das Niveau einer Knabenschule schwer zu vermeiden. Eine
solche Teilung ergibt sich auch sachlich aus der Natur der Bediirfnisse,
die heute dazu dréngen, dem Arheiter um das dreifiigste Jahr eine besondere
geistige Ausbildung zu ermdglichen. Politisch-soziale Bediirfnisse und per-
sonlich-biographische, nach denen sich Gruppe 1 und 2 unterscheiden lassen,
entbehren heute beide der Befriedigung. Die Angabe des Lebensalters soll
andeuten, daf3 die Grilppen, im grofSen gesehen, nicht ganz die gleichen Jahr-
ginge umfassen diirften. Dafl ferner eine solche Bildungsstitte nicht die
jungen Talente unter 25 Jahren aufnehmen kann, die aus dem Arbeiterstand
anderen Stinden durch Forderung ihrer Begabung zuzufiihren sind. Zu einer
Entleerung des Arbeiterstandes darf gerade eine solche der geistigen Not
dieses Standes selbst gew1dmete Anstalt die Hand nicht bieten.

2. Es wird aber noch eine weitere Unterscheidung notwendig, da neben
dem vollstindigen Lehrgang auch ein kiirzerer soll stattfinden kénnen.

Dazu bilden nun zwei- bis dreimonatige Fiihrerlehrgiinge an der Arbeiter-
hochschule das Mittel. Der Lehrbetrieb kann auf die politischen Fiihrer mit
besonderen Diskussionsabenden und Studiengruppen Ricksicht nehmen. Das

k id
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wird um so eher méglich sein, als sie ja in diesen Monaten ganz ohne Ein-
schrankung ihre Zeit dieser Fortbildung werden widmen miissen. Im tbrigen
aber werden sie in den Bereich des allgemeinen Lehrbetriebs hinein-
genommen. Sie atmen hier die Luft zweckfreier und gelauterter geistiger
Tatigkeit und bleiben dennoch im Kontakt, und zwar in einem durch die be-
sonderen Umstinde sogar vertieften und erweiterten Kontakt mit ihren
Klassengenossen. Diese Fiihlungnahme verhindert also durchaus, daf3 sie
die ihnen notwendige dauernde Beriihrung mit dem Leben der von ihnen
Gefiihrten etwa in diesen Studienmonaten verlieren.

Nur die Verbindung mit der Arbeiterbildungsstitte ermoglicht es, daf$
diese kurzen Fiihrerkurse allmihlich immer wirkungsvoller gestaltet wer-
den konnen, weil sich das fiir sie Notwendige hier tiglich neu aus einer
grofieren Fiille von Moglichkeiten (an Lehrmitteln, Dozenten, Fichern) und
Kombinationen herauskristallisieren kann.

2. Finanzen

An der Finanzierungsfrage darf das notwendige Projekt nicht scheitern.
Ein Ausweg konnte in der Richtung gefunden werden, daf3 die Industrie in
Frankfurt statt und neben baren Stipendien eine Anzah! von Halbtagsarbeits-
plitzen zur Verfiigung stellt. Da der Lehrgang der Facharbeiterbesucher ein
Jahr und mehr dauern soll, so wird damit den Arbeitgebern nicht eine Be-
unruhigung oder Uberfremdung ihrer Betriebe zugemutet. Im Gegenteil er-
halten die Werke eine Auslese hochstehender Arbeiter aus dem ganzen Reich,
fir die sich die Einrichtung von Halbschichten wohl lohat.

Fir den bisher wirtschaftlich unabhiingigen Arbeiter verbindet sich mit
dieser Regelung der Vorteil, dafl er durch den Besuch der Anstalt nicht
plotzlich seine wirtschaftliche Unabhiéngigkeit, d. h. sein teuerstes Gut, ver-
liert. Es haben mir bei den Vorbesprechungen mehrere besonders feinhorige
und klassenbewufite Arbeiter erklirt, dafl sie ein wirtschaftliches Dasein
als Stipendienstudenten fir ihre Person ablehnen wiirden. Nachdem sie seit
dem Knabenalter fast auf eigenen Fiifien zu stehen gewohnt seien, verstofde
es gegen ihr Ehrgefiihl, plotzlich mit dreifiig Jahren “auf anderthalb Jahr
aus irgendeiner Krippe ernihrt zu werden. Auch seien es gerade die besten
ihrer Kollegen, die das gleiche Mif3behagen vom Besuch der Anstalt, dje
sie im iibrigen lebhaft begriifiten, fernhalten wiirde.

Sogar beim Studenten geht ja heute vielfach die Enthcklung dahm, dafd
neben seine Studienmufie irgendein gleichzeitiger Broterwerb tritt. Um so
weniger konnte es daher Wunder nehmen, wenn die neue Anstalt von An-
fang an den verdnderten wirtschaftlichen Anschauungen Rechnung trigt.
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Durch eine solche Ordnung wiirde schheﬁhch der Gefahr begegnet, dafi
der Arbeiter durch lingere Studienzeit seiner Sphire entfremdet wiirde, eine
Gefahr, die den ganzen Nutzen der Anstalt fiir die Arbeiterklasse als solche
— wie schon bei 1 erwidhnt — in Frage stellen miif3te.

3. Zeitdauer
Der Lehrgang dauere fiinfviertel bis anderthalb Jahre, Diese Dauer nimmt

auf die beiden Bediirfnisse Riicksicht, die miteinander ausgesshnt werden
miissen. Sie entspricht dem Bediirfnis nach gediegener, fiir das ganze Leben
grundlegender Beeinflussung. In allen menschlichen Dingen braucht es zu
so einschneidender Wirkung, daf§ meh.r:_a.ls_ﬁ_u_,lﬁhx: dariber hingeht. An-
dererseits ist diese Zeit kurz genug, um einen blof3 routinierten Schulbetrieb,
wie er fiir Erwachsene dngstlich zu vermeiden ist, hintanzuhalten. Bei der
Arbeitsverteilung ist darauf Bedacht zu nehmen, daf3 die Teilnahme je eines
Lehrers am Unterricht des anderen grundsitzlich angestrebt werden muf3.
Ebenso ist dm.gﬁmﬁmsanmlmbﬂemmg_nblxgamnsgh zu machen. Dazu wird
es wohl nétig sein, dem Vorstand umfassende Vollmachten anzuvertrauen.
Dieser Vorstand aber ist selbst als Arbeitsgemeinschaft von zweien zu kon-
“stituieren. Ich empfehle ein zweikdpfiges Direkiorium, das ja die reinen
Biiroangelegenheiten abwechselnd tiberwachen kann.

Als Hauptposten ist auch der Redakteur der Anstaltszeitung einzusetzen.
Es hingt allerdings von den Personlichkeiten, die zur Verfiigung stehen, ab,
ob dieser Redakteur im tibrigen selbst an der Anstalt lehrt, oder ob er zwar
zur Schriftleitung, nicht aber zu miindlicher Debatte befahigt ist. Nur soll
auch mit der Art seiner Besetzung dieser Posten als ebenbiirtig neben den
beiden Posten der Abteilungsleiter grundsitzlich im Plan des Ganzen an-
erkannt werden. Er bildet das Bindeglied zwischen den beiden Abteilungen.

4, Hauptfdcher

A. 1. Betriebs- und Wirtschaftslehre. Einzelbetrieb, Volkswirtschaft. Aus-
gang: Eelbstkostenberechnung und Konsumentenhaushalt.

2. Die rechtlichen Bestandteile der Betriebslehre und Arbeltslehre als
Rechtslehre. Ausgangspunkt: der Eamf»ertrag :

3. Parteiwesen, Organisationen, 6ffentliches Leben, Staatslehre. Ausgangs—
punkt: das Versammlungs- und x_\_@remsleben

h. Presse, Schrifttum, Wissenschaft und Geistesleben. Ausgangspunkt:
die |Tageszeitung.
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B. 5. Berufslehre. Ausgangspunkt: die menschlichen Berufstypen.

6. Lebenslehre Hygiene, Biologie, ge)s‘uge Okonomie, Erziehung. Aus-
gangspunkt: der! {Eheschlufs.

7. Werklehre. PS)chologle, die Erfindungen, die Kiinste. Ausgangspunkt:
die eigene @ographie

8. Volksgeschichte. Kriege, Be\oluhonen Fihrer und Zeitalter. Die Ent-
stehung des Proletariats. Ausvanﬂspunkt L___ser Zusammenbruch.

C. Sprachen. Es sollte Gelegenheit gegeben werden, eine besondere Welt-
sprache im Laufe der 11/, Jahre zu erlernen. Dieser Sprachunterricht laf3t
sich moglicherweise auch in seinen Inhalten fiir gewisse Ficher der Ab-
teilungen A und B nutzbringend gestalten. Er kniipft nebenbei die sehr wiin-
schenswerte Verbindung zwischen dem neuen Bildungszentrum und den Aus-

wanderungs- oder doch Wanderbediirfnissen der Arheiterschaft, auf die wir

Lur Jahrzehnte} rechnen miissen.

9. Der Stundenplan

Ein Stundenplan im Schulsinn widerspricht der Aufgabe dieses Unter-
richts. Der Arbeiter, an die Zerstiickung des Tages in Arbeitsstunden ge-
wohnt, soll eine geistige Heimat durch geistige Tatigkeit erwerben. Titig-
keit steht im Gegensatz zur Arbeit als frei, unbestimmt und schépferisch.
So mufi auch &uflerlich zu einem Heimischwerden Gelegenheit gegeben
werden. Jedes der Hauptficher beherrsche daher einen gewissen Zeit-
abschnitt, 14 Tage bis 3 Wochen, vorwiegend so, dafl ihm in dieser Zeit
die Vormittage oder Nachmittage ganz gewidmet bleiben. Es wird fiir sie
eine Anfangsstunde, aber kein SchluBBglockenzeichen angesetzt. Die anderen
Ficher werden in dieser Zeit auch, aber nur in beschrinktem Umfang ge-
lehrt, vorbereitend und wiederholend. Die Ficher sind oben unter 3 in der
Reihenfolge aufgefiihrt, in der sie am wirksamsten als Vordergrundsfdcher
aufeinander folgen miissen.

6. Lehrkrdfte

a) Fir die Hauptfacher kommen Lehrer im engeren Sinne erst in lefzter
Linie in Betracht. Ein gediegener Journalist, auch Politiker, Syndici und
Sekretdre der verschiedenen Korperschaften konnen die eigentlichen
Forschernaturen, auf die diese Anstalt angewiesen ist, zweckmiBig er-
ginzen. Ein der Vorbildung nach als Jurist, Volkswirt oder Historiker aus-
gewiesener Lehrer wird der demographisch-sozialen, ein Biologe, Arzt oder
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Psvchologe der biographischen Abteilung vorzustehen haben. Die Vor-
bildung dieser Hauptlehrer soll aber nicht etwa heifen, daf3 sie nun ihr Lehr-
amt als Historiker, als Arzte ausiiben sollen, da sie sich vielmehr ihren
eigenen Beruf erst im Verlauf ihrer neuen Lehr- und Forschertitigkeit ab-
grenzen werden.

b) Fir die Nebenficher, die ein bestimmtes Gebiet, wie Buchfiihrung oder
Materialkunde behandeln, — derartige Darbietungen werden ja vermutlich
mit der Anstalt verkoppelt werden — sind ‘natiirlich gute Fachlehrer heran-
zuziehen. i

c) Schliefilich wird die Heranziehung bedeutender Méanner der Stadt aus
den verschiedenen Lebenssphiren an einzelnen Punkten oder Abschnitten
in freier Weise zu erfolgen haben, dergestalt, daf3 diese auf eine Stunde,
einen Vormittag am Lehrtisch des Hauses Platz nehmen. Diese dritte Gruppe
wird von den einzelnen Dozenten jeweils im Einzelfalle dazu gebeten. Es ist
klar, wie wichtig zu diesem Zweck eine angesehene und ebenbiirtige Stellung
der neuen Griindung mit den ilteren Einrichtungen und eine nahe Fiihlung
mit ihnen sein werden.

Arbeitsrecht und Arbeiterbildung

Die Voraussetzungen der Frankfurter Akademie der Arbeit
( veroffentlzcht 31. Oktober 1 92{)?

RECHT und Sprache sind die beiden groflen Gewalten, in deren Be-
reich der einzelne Mensch unentrinnbar hineingeboren wird. Seit der
Romantik ist viel von dem Zusammenhang zwischen diesen beiden Bereichen
die Rede gewesen. Irgendeine tiefe Ubereinstimmung schien Recht und
Sprache in ihrem Schicksal durch Vélker und Zeiten zu durchwalten. Aber
die Romantik deckte diesen Zusammenhang fiir gine verlorene Yorzeit auf.
Sie hat nicht gewagt, nach seiner Erscheinungsform im neunzehnten Jahr-
hundert zu fragen. Bei uns selbst scheint die Gleichung nicht mehr zu
stimmen. Und doch beherrscht auch uns Heutige beides, Recht und Sprache,
Rechtsordnung und Geistesleben. Allerdings: das Wort Sprache deckt nicht
mehr alles, was aus der miindlichen Sprache mit Hilfe der Schrift im Laufe
der Jahrtausende erwachsen ist. So wie zum Recht die Gesetze, ist zur Sprache
das Schrifttum getreten. Am ehesten 148t sich das Wort ,,Sprache” als die
Parallele zum Recht heute vielleicht durch ,»Bildung* wiedergeben. Denn
die Bildung umfaft ja alle Arten miindlichen und schriftlichen und bild-
lichen Ausdrucks des Sprachlebens. Und so sei hier einmal vom Zusammen-




