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Yorwort.

Beim AbschluB dieser Schrift, die dem Zusammenschlufl einer
europaischen Front in Sachen der Arbeit dienen maochte, wird eine Rede
bekannt, die der englische Finanztheoretiker Keynes Ende Juli dieses
Jahres in Cambridge gehalten hat. Der zuerst durch seinen Mut dem
Versailler Diktat gegeniiber beriithmt gewordene Mann spricht offen
aus: ,,. . . the leadership of the Capitalist Cause is weak and stupid.
It is to much dominated by third-generation men‘. Also Schwiche
und Dummbheit durch die Herrschaft von Epigonen bedrohen die be-
stehende Wirtschaftsordnung mit Verfall. Er zitiert dann den ameri-
kanischen Okonomen Commons fiir die Einsicht, die not tue, daB wir
in einer Epochenwende zwischen der Wirtschaft ,,of abundance* und
einer zukiinftigen ,,of stabilisation“ stinden. Alle Schulweisheit der
Staatsméanner, die Kolleghefte der Professoren usw. beruhen auf Vor-
aussetzungen, die tdglich weniger wahr werden. ,,We have to invent
new wisdom for a new age.” Die neue Epoche braucht neue Erkennt-
nisse. Auch der Sozialismus konne dabei nicht helfen, ,,because it also
is sprung from the presuppositions of the Era of Abundance just as much
as laissez-faire individualism and the free play of economic forces.*
Es versagen also gleichmiBig die beiden Vorstellungswelten, mit denen
Herrscher und Beherrschte sich in der abgelaufenen Epoche beholfen
haben. (Zitate aus ,,The Nation and the Athenaeum‘ XXXVII, 1925,
564 und 588)

Hat Keynes recht, so begriindet seine Kritik noch einmal unsere Grund-
Setzung, die wir am SchluB8 des letzten Abschnitts so formulierten:
Die europédische Wirtschaft bedarf der Ermutigung. Sie
mufl die stidtische Ordnung der biirgerlichen Welt und die geschopf-
liche Ordnung der Arbeit an der Erde miteinander verschnen. Sie
mufl durch seelische Krifte wieder einzubringen trachten, was sie an

.finanziellen verloren hat.

Dann aber darf ein Versuch, auf solche brachliegende Knergien
hinzuweisen, im gegenwirtigen Augenblick auf besondere Nachsicht
hoffen. Lehrt er nur diese Energien sehen oder glauben, so ist seine
Aufgabe erfiillt.

z. Zt. Manchester, 29. Oktober 1925.

Eugen Rosenstock
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Einleitung. -

In einem Werkstattmodell, also in verkleinertem Maf@stabe und
in der Art eines Lehrbeispiels, wird in den folgenden Abschnitten der
gegenwirtige Ort der Arbeitsfrage zwischen Gesellschaft und Volk zu
bestimmen gesucht.

Daraus erklart sich die moglichst konkrete Haltung, das Ausgehen
von einem einzelnen scharf umrissenen Vorgang innerhalb des Betrie-
bes, der Verzicht auf die systematische und abstrakte Darbietung der
Grundgedanken. Die breite Aufrollung der theoretischen Hintergriinde,
der Probleme des Werts, der Produktionssteigerung, von Geld und
Zinskapital und Unternehmung, Gemeinschaft und Gesellschaft, Recht
und Sitte, Arbeitsraum und Lebensraum muflte unterbleiben. Einiges
hierher Gehorende ist in des Verfassers dlteren Schriften oder dem (noch
ausstehenden) II. Teil seiner Soziologie zu finden. Aber im ganzen wird
es schon so sein, dafl der Praktiker zu viel und der Theoretiker zu wenig
Theorie feststellen wird und beide vielleicht zu wenig Rezepte. Ich
hoffe, sie beide durch die Mitteilung ausléndischer im wesentlichen bei
uns noch unbekannter Vorginge und Schriften etwas zu entschadigen.
An der Sache selbst lieB sich nichts &ndern.

Denn weder allein auf Systemdarstellung noch auf Sachmitteilung,
sondern auf Ubermittlung einer geistigen Haltung muB es dem Volks-
und Sozialwisssenschaftler ankommen. Mut zur Wirklichkeit, Mut zur
Gestaltung méchte das Schriftchen indem jiingsten Nachwuchs erwecken,
der von all den bald ein Jahrhundert tobenden sozialen Kiampfen von
Robert Owen bis Lenin nur noch den Nachhall erlebt und daher
den Grad der Lebensnihe, den heut die verschiedenen Probleme auf-
weisen, schwer bemessen kann.

Den Jungen gegeniiber besteht also die doppelte Pflicht: Das Alt-
erarbeitete und bereits Gewordene schitzbar zu machen, ihre eigene
Witterung aber fiir das, was sie mehr als anderes angeht, weil es gerade
auf die Erfiilllung durch sie wartet, zu respektieren. Beides wird wohl
nur dann gelingen, wenn man das Erbe aus dem nur kiinstlich weiter
gendhrten Streit veralteter Gegensitze herausnimmt, dafiir aber auch
riickhaltlos anerkennt, daB jenes Erbe heut im Kampf um neue Fragen,
und von den neuen Antworten her, die auf diese gegeben werden, wieder
erworben werden muB.

Rosenstock, Lebensarbeit. , 1



2 Einleitung.

Nur das Wachstum nach vorwirts sichert das Vergangene. Und
die Lehre des Gewordenen wandelt sich unabléssig unter der andrin- -
genden Kraft zur Anfragestellung des Werdenden. Denn die Lehre ist
verantwortlich nicht einfach fiir die Weitergabe alter Bestdnde, sondern
fiir den Zusammenhang des Bestehenden mit dem Kommenden. Das
Gegebene mufl auch angenommen werden koénnen. Mit diesem Zu-
sammenhang der alten Lehre und der J ugendndte gieht es heut bose
aus.
So beginnen wir mit der Feststellung des schon Geordneten im Ar-
beitsleben, mit den Leistungen von Sozialpolitik und Arbeitsrecht,
die niemand missen mag, um iiber sie hinaus an die verantwortliche
Aufgabe der Gegenwart heranzudringen.




I. Jenseits von Sozialpolitik und Arbeitsrecht.

Der Segen, den Sozialpolitik ins Arbeitsleben getragen hat, ist im
wesentlichen unbestritten!). Der heute Lebende kann ihn sich aus der
Ordnung der Dinge nicht mehr wegdenken. Dafl den arbeitenden Men-
schen der technische ProzeB nicht zu korperlicher Schlacke brennen
darf, ist selbstverstindlich geworden. Die Sozialpolitik hat zuerst
den Kampf gegen die Leibes- und Gesundheitsschiden der Arbeit auf-
genommen. Hygiene ist ihr erstes Ziel gewesen. Licht und Luft im
Arbeitsraum, Unfallverhiitung, Zuriickhaltung von Kindern und Frauen
von zu schwerer Arbeit, gesundheitlicher Hochstarbeitstag, Bekamp-
fung der Gewerbekrankheiten und Berufsleiden, Fabrikinspektion —
alles geht darauf aus, die biologische Qualitit, den Gesundheitsstand
des Korperwesens Mensch zu verbessern. Und so hat dieser &duBlere
und auswendige Mensch fiir seine Arbeitskraft in der Sozialgesetz-
gebung, wie sie von England her fiir Europa ausgebildet worden ist,
einen Schutzwall gewonnen, iiber dessen Wert ernsthaft kein Streit
besteht.

Noch fiir einen anderen Menschen sorgt die Sozialpolitik, diesmal
in einer zuerst in Deutschland zu Gesetzen erhobenen Form. Sie sorgt
fir den alten, verungliickten, durch Krankheit aus der Arbeit gewor-
fenen Menschen, den stillgelegten, der iiber die Bruchstellen der Arbeits-
kette zwischen den einzelnen Arbeitsverhéltnissen nicht hiniiber gelangt
ist und nun arbeitslos oder doch erwerbslos ist. Hier wird fiir den Men-
schen um seiner Vergangenheit willen gesorgt. Weil er schon gearbei-
tet hat, weil er schon Arbeit hinter sich hat, wird fortan fiir ihn gesorgt.
Der von ihm schon zuriickgelegte Marsch in Reih und Glied der Arbeit
gibt ihm Anspruch, als Veteran und Invalide der Arbeit behandelt
zu werden. Wehe dem Feldherrn, der seine Veteranen nicht versorgt!
Kein Wunder, wenn auch dieser Zweig der Sozialpolitik, der die Ver-
gangenheit des arbeitenden Wesens Mensch ehrt, im wesentlichen un-
bestritten bleibt.

Bei der Hygiene der auswendigen und der Betreuung der vergan-
genen, der verflossenen Arbeitskraft gehen die Kémpfe nicht um das
Ziel, sondern héchstens um Tempo und Ausmafl, um die duBleren Mog-

1) Herkner: Bestrittene und unbestrittene Sozialpolitik. Schmollers Jahrb.,
2. Heft. 1924. — Rosenstock: Sozialpolitik und Arbeitsrecht in Riedels Arbeits-
biinde 1925, S. 671f.

1*



4 Jenseits von Sozialpolitik und Arbeitsrecht.

lichkeiten seiner Verwirklichung. Wenn daher der wirtschaftliche Zu-
sammenbruch die sozialpolitischen Leistungen in Deutschland beschnei-
det, so tragt diese Notlage keinen geistigen RiB ins Volk. Denn niemand
leugnet, daB es sich um ein Ungliick und eine Not dabei handelt. Nur
die Risse aber sind gefahrlich, die in der Zielsetzung sich auftun. Nur
sie auch bediirfen des Eingriffs und der helfenden Mitwirkung von Ande-
ren. Geistig zerreiBt die Sozialpolitik unser Volk nicht.

Etwas schwieriger liegen die Dinge bei der Fiirsorge fiir den dritten
Menschen im Arbeiter. Diese dritte Art der Sorge heilit nicht Sozial-
politik; sie gibt ndmlich dem politischen und moralischen Wesen des
Menschen wahrend der Arbeit Genugtuung. Sie begleitet ihn wéihrend
seiner Arbeit, um ihm die Bekundung seiner menschlichen Uberzeugun-
gen und Stimmungen zu sichern; trotzdem er Arbeiter ist, obwohl
er also durch die Arbeit sich in Abhéngigkeit befindet, soll er politisch
unabhingig, rechtlich selbsténdig, moralisch frei, weltanschaulich auto-
nom sein. Diese Autonomie seines geistigen Inneren gewihrt dem Arbei-

“ter das Arbeitsrecht. Die Freiheit zur Koalition, die Vereinsfreiheit,
das Wahlrechf, die Presse- und Versammlungsfreiheit, der Aufbau
programmatischer Berufsverbénde und Betriebsvertretungen — sie
alle wirken zusammen, um Mundstiicke und Sprachrohre des geistigen
Innenlebens der Welt der Arbeit hervorzubilden. Die Gedankenginge,
die Utopien und Tréume, die Theorien und Anschauungen, die Ideen
und Ideologien, die Ideale und das Klassenbewufitsein malen sich ab
in den Leitsitzen und Richtlinien, den Prinzipien und Programmen,
die den Gewihlten mit seinen Wéhlern geistig verbinden und den Ver-
treter zum Sprecher der Vertretenen machen sollen.

DaB jeder arbeitende Mensch sein geistiges Innere vertreten sehe
und vertreten wisse, das ist die Zielsetzung arbeitsrechtlicher Auto-
nomie, wie sie im kollektiven Arbeitsvertrag, im Tarifvertrag am deut-
lichsten zum Ausdruck kommt. Nichts tut unserer Vernunft so sehr
Geniige, als wenn die Wertheiligtiimer, an denen sie hingt, mit zum Aus-
druck kommen beim Schépfen und Sprechen der Rechtssitze der Ge-
meinschaft, in der wir leben. Dabei ist es oft gleichgiiltig, ob unsere
Gedanken uns selber heilsam und der Sache dienlich sind. Dem gei-
" stigen Menschen ist in erster Linie daran gelegen, mit zu Worte zu kom-
men — auf die Gefahr hin, daB er dabei sein eigenes Interesse nur un-
vollkommen selbst wahrzunehmen versteht. Auch die Errungenschaf-
ten des Betriebsréitegesetzes gehoren zu diesem Bereich des denkenden
und sprechenden, des inneren Menschen im Arbeiter. Das befremdet
vielleicht. Und doch ist in der konstitutionellen Fabrik ja nichts
anderes geleistet, als im konstitutionellen Staat: Die Stummbheit, die
iiber dem Menschen lag, der in Arbeit stand, wird durch die Mitwir-

kung des Betriebsrats gehoben.



Jenseits von Sozialpolitik und Arbeitsrecht. 5}

Der Betriebsrat hat das Recht, vom Arbeitgeber gehort zu werden.
Er kann bei Beschwerden den Schlichtungsausschufl anrufen. Er kann
in bestimmten Fallen gegen die Neueinstellung von Arbeitern wie gegen
ihre Entlassung Einspruch erheben. Er kann sich vor der Belegschaft
des Betriebes in Betriebsversammlungen oder schriftlich durch An-
schlage duBern. Er kann eine Sprechstunde abhalten. Er berdt mit dem
Arbeitgeber Stunden- und Pausenplan der Doppelarbeitswoche und die
Formulierung der Arbeitsordnung. Gehdor, Beratung, Anruf, Einspruch,
AuBerung, Aussprache, Formulierung brechen also den Bann des Schwei-
gens. Mag dem Arbeitgeber auch das, was gesprochen wird, oft drger-
lich sein, — da8 gesprochen und dann auch auf ihn gehért wird — das
pilegt auch er heut zu billigen. Insofern bestreitet auch er nicht das
Arbeitsrecht! Also auch hier herrscht weitgehende Ubereinstimmung
im Ziel. Auch hier klafft kein geistiger Rifl. Weshalb also trotzdem
noch keine allgemeine Freude iiber den Zustand, der besteht? Der
arbeitende Mensch scheint innerlich und &uflerlich und riickwirts ent-
deckt und gesichert. Es scheint nichts Hoheres mehr geben zu konnen.
Der Korper, die Vergangenheit, sein Geist — alles Menschliche am Arbei-
ter scheint geschiitzt zu sein. Der auswendige, der vergingliche, der
innerliche Mensch ist zu seinem Recht gekommen im Laufe der Kampfe
um die Arbeitsgestaltung. Sollte es noch einen Menschen im Arbeiter
geben, dessen Kampf erst bevorsteht ?

Um das zu erkunden, wollen wir uns von den Feldziigen der politi-
schen Schlagworte hinweg den miihevollen Tagesmérschen der Juristen
des Arbeitsrechts beigesellen. Hier, wo man nicht von revolutiondren
Errungenschaften sondern niichtern von der Weiterbildung des Rechts
unter dem Druck der Demobilmachung von 1918—1923 spricht, 1aft
sich vielleicht bemerken, wo die Reise hingeht. Mustert man den
Gesetzentwurf, der die Bedingungen fiir Arbeitsvertrige und Arbeits-
verhaltnisse einheitlich normieren will und an die Stelle der einschla-
. gigen Bestimmungen aus biirgerlichem, kaufménnischem und gewerb-
lichem Recht und ihrer Zerstreuung ein geordnetes Mosaik setzen soll,
so entdeckt man nicht viel neues Rechtsgut. Lohnschutz, Kiindigungs-
regeln, Zeugnisrecht — iiberall griilen alte Bekannte. Noch ist in dem
Entwurf, vor allem in seiner Uberschrift, die Fiktion des ,,freien‘‘ Arbeits-
vertrages (Gewerbeordnung 105, BGB. 611) festgehalten, obwohl doch
nur der Eintritt und Austritt in die Arbeit, die Einstellung und An-
stellung zur Arbeit frei, die Vertragsinhalte selbst gebundene sind?).
Immerhin betont der Entwurf schon die Unabdingbarkeiten des
Arbeitsschicksals, in die den Arbeitnehmer der Eintritt oder die Ein-

1) Rosenstock: Jur. Wochenschrift 1922, 521; Kreller Archiv fiir die
zivilistische Praxis, NF. II, 17 (1924).



6 Jenseits von Sozialpolitik und Arbeitsrecht.

stellung hineinweisen: die Kollektivnormen, die es inhaltlich bestim-
men, es sei nun Gesetz oder Tarif, Betriebsvereinbarung oder Arbeits-
ordnung.

Und er betont sie so stark, daB die Arbeitsbedingungen im wesent-
lichen heut generelle, allgemeinbestimmte heilen miissen, soll anders
die deutsche Sprache noch ihren schlichten Sinn behalten.

Die Bedingungen der Arbeit werden grundséitzlich heut generell,
kollektiv, sozial, typisch geregelt. Dag ist der Kern des heutigen Zu-
standes. Und weder Arbeitgeber noch Arbeitnehmer wollen an diesem
Zustand riitteln oder ihn #ndern.

Auf dieser Grundlage aber entwickelt der Gesetzentwurf mindestens
nach einer Richtung hin selbst Gedanken iiber das Recht auf das Arbeits-
ergebnis, die vom generellen Unterbau hinauffithren zu einer person-
lichen Gestaltung. Bei der Beurteilung der Erfindungen im Dienst
und im Betrieb ndmlich versucht der Entwurf, personlichen Leistungen
des Arbeitnehmers seinen Schutz angedeihen zu lassen. Damit sind wir
jenseits von Sozialpolitik und Arbeitsrecht!

Denn dieser Schutz des ,,Einzelnen‘‘ betrifft nicht wie in der Sozial-
politik seine Freiheit, Gesundheit, sein Geschlecht, seine Mufle, seine
politische Titigkeit, seine Weltanschauung usw., kurz seinen Privat-
menschen, das sogenannte Individuum. Sondern er wird gerade um-
gekehrt in seinem produktiven, gliedhaften Tun als Arbeitender, als
Schaffender und Werktétiger betrachtet und behandelt.

Dies ist ein neuer Gesichtspunkt. Alle Gesetze und Tarife bisher
schiitzen den Menschen im Arbeiter und versuchen ihn zu Ehren zu
bringen. Gerade deshalb konnte ja der militdrische Zusammenbruch
in eine Lohnbewegung ohne Ende auslaufen, weil im Lohn, den der
Arbeiter nach Hause trigt, der private, hdusliche, ausgewachsene
Mensch den Ausgangspunkt seiner individuellen Freiheit erblicken muB.
Gerade deshalb ist das dlteste Schutzgesetz fiir den Menschen im Arbei-
ter das Lohnbeschlagnahmegesetz von 1870, das ihn gegen sich selbst .
und die eigene Ubereilung schiitzt; damit er nimlich nicht noch vor der
Menschwerdung, vor der Lohnauszahlung, also wahrend der Arbeit,
dieses Starts zum Menschsein sich berauben koénnte durch vorzeitige

Verfiigung tiber den Lohn.

Wie also, wenn es auch Ordnungen geben muB, die den zukiinftigen
Menschen im Arbeiter zu Ehren bringen ? Die sein Wirken und Schaf-
fen entfesseln, die den Weg der Entwicklung quer durch die Leidenschaft
zum Schaffen suchen ?

Das wire dann eine Erginzung der Sozialpolitik und des Arbeits-
rechts, die durch das Bediirfnis nach Kraft und Leidenschaft erzeugt
werden miilte. Also an die Stelle des Bediirfnisses Schutz (Sozialpolitik)
und des Bediirfnisses Preiheit (Arbeitsrecht) trite damit ein Bediirfnis,
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das schlechterdings nicht mehr dem Individuum gilt. Es mull wohl die
Zukunft der Wirtschaft sein, die diesem Bediirfnis Nachdruck
verleiht. Wenn die Werkstiatten mehr vom Arbeiter brauchen, als er
bisher hergibt, wenn sie ihn zu ermutigen wiinschen, damit er noch als
ein anderer in ihnen tdtig werde, dann handelt es sich hier weder um
Ethik noch Recht, die das Menschliche, das Privatmenschliche schonen,
pflegen, betreuen, anerkennen.

Nein, hier handelt es sich um das Selbstinteresse der Wirtschaft,
um etwas ethisch und sozial zunidchst vollig Wertindifferentes. Den
Schaffenden im Menschen entfesseln — das kann man nicht unter dem
Gesichtspunkt sozialethischer Normen. Entfesseln von Kréften ist
zundchst ein amoralischer, gesellschaftlicher Vorgang schlechthin, der
zu Neubildungen des Zusammenlebens durch neue Sitten fiihren kann,
aber nicht aus Sittlichkeit entspringen wird, sondern aus harter Not-
wendigkeit.

Diese Notwendigkeit miifite aus dem Produktionsproze selbst
entspringen und ihre Befriedigung daher in ihm selbst verbleiben. Fiir
seine Lenkung und Verstirkung kommen daher Sozialversicherungs-
anstalten, Gewerbeinspektoren, Behorden und Schlichtungsausschiisse,
Rechts- und Spruchstellen zunichst nicht in Betracht. Er scheint ja

ein rein technisches Problem darzustellen. Zwischen Politik und
" Recht einerseits, die das Menschenschicksal vor den Folgen abhéngiger
Arbeit schiitzen, und der Technik, die den Giitererzeugungsvorgang
anordnet, scheint es kein Mittelglied weiter geben zu kénnen. Der Be-
trieb ist doch automatisiert, rationalisiert, taylorisiert, mechanisiert.
Die Ingenieure bauen ihn zusammen. Man kann sich nicht genug tun
in der Fiille der Ausdriicke, die die Entwicklung des Betriebes hervor-
heben und unterstreichen sollen. Nun, wie erwiahnt, die Erfindung ist
immerhin ein Vorgang innerhalb der technischen Anordnung; ein-
gebettet in den ProduktionsprozeB wird vom Chemiker ,.,erfunden®.
Gerade diese Einbettung der schépferischen Leistung eines Einzelnen
in die technische Betriebsorganisation erzeugt ja das Rechtsproblem
der Dienst- und der Betriebserfindung. Wir sehen also, ein eigenartiges
Stiick Menschentum wirkt doch noch als Kraft zwischen dem Rechts-
gesetz und der technischen Organisation. Es wirkt auf einem von beiden,
von Recht und Technik nicht eindeutig erfaBBten Mittelfelde des Arbeits-
lebens, in einem Raum, in den nicht der inwendige oder auswendige oder
der verflossene Mensch eingeordnet ist, sondern den der Mensch als Ge-
staltungstriger, Zukunftsordner mit seinem Uberraschungseffekt, seiner
irrationalen Gewalt einnimmt.

Ist nun die Schopfertat des Erfindens der einzige denkbare Inhalt
dieses Mittelraumes zwischen Recht und Technik ¢ Alles kommt darauf
an, dafl wir hier klar sehen. Die Erfindung richtet sich ja auf neuartige
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Giitererzeugungsvorginge. Sie ist also ihrem Wesen nach die Ausnahme.
Sie andert sachliche Vorginge, die aber im ganzen eben doch rein sach-
liche Vorginge bleiben. Die Erfindung materialisiert Ideen. Aber die’
Ideen werden in dieser Materialisierung sofort unpersonlich. Der Werk-
statt legt die neue Erfindung genau so ein technisches Gesetz auf wie
der vorherige Zustand vor der Erfindung. Ja mehr noch, die Erfindung
pilegt gerade ein Stiick Willkiir aus der Werkstatt zu entfernen, sie
vermindert also meistens die personlichen, Faktoren der technischen
Arbeit.

Der Erfinder verirrt sich sozusagen in den Mechanismus des Be-
tricbes noch aus der Welt der ,freien Berufe‘, des schopferischen
Lebens. Mag es also an sich sehr interessant sein, daBl ein Gesetz die
personlichen Leistungen der Erfinder mit dem Betriebsinteresse aussoh-
nen will, so sind diese seine Leistungen offensichtlich schon viel zu per-
sonlich, um mehr als eben die Ausnahmen von der Regel zu bilden.
Sie iibersteigen das MaB des im Betriebe sonst der Technik dienenden
Menschentums. Der Erfinder ist doch ein geistiges Phdnomen, ein
,»Schopfer®, ein Stiickchen von einem Genie und einem Wundermann.
Daskommt alles fiirden Alltag nicht in Betracht'). Mehr als einen Finger-
zeig gibt uns mithin das Sonderrecht des Erfinders nicht. Aber auch
dieser Fingerzeig ist wichtig. Geistesblitze und Einfélle eines schopfe-
rischen Kopfes, die in dem Mittelfelde zwischen Arbeitsrecht und
technischem Produktionsproze3 auftauchen, lenken unsere Aufmerk-
samkeit darauf, daB allerdings zwischen dem Menschenrecht im Arbei-
ter und dem Arbeiter als Radchen im Produktionsproze noch eine
Mittelzone vorhanden sein kann. Und in ihr gibt es also wenigstens
fir den in den Betrieb eingetretenen Erfinder innerhalb oder genauer
auf der Grundlage der kollektiven Arbeitshedingungen, unter die jeder
Arbeitnehmer durch die Einstellung oder Anstellung tritt, noch eine
individualisierende Tatigkeit, die ihm Rechte am Arbeitsertrag
eigener Art verschafft. Individualisierung der Arbeit — so fragen wir
deshalb weiter — worin besteht sie bei uns armen Sterblichen, die wir
keine Schopfer und Genies sind, sondern die misera contribuens plebs
der téglichen Arbeit.

Dariiber, dal aus dem freien Arbeitsvertrag auf dem Umwege iiber
die “kollektiven oder generellen Arbeitsbedingungen ein individuali-
siertes Arbeitsverhaltnis werden sollte und miiBte, ist schon viel gehan-
delt worden. Auch davon ist natiirlich oft die Rede, dafl und wie recht-
lich solche Individualisierung durchaus in der Richtung einer Erhéhung
der von der Kollektivnorm verbiirgten Anspriiche des Arbeitnehmers

1) So weit kann ich Engldnder zustimmen, Die Angestelltenerfindung im
geltenden Recht 1925, S. 561f.
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vorgesehen ist!). Aber uns interessieren die Voraussetzungen fiir die
Entstehung solcher individualisierten Amnspriiche. Sie miiliten ent-
stehen durch die Lage des Nichtschopfers. Denn echte Ordnung kann
nicht aus Idealen erdacht werden. Sie kann stets nur der wirklichen Lage
Rechnung tragen. Gibt es also Umstédnde, die auch den Nichtschopfer
im ArbeitsprozeB verselbsténdigen und individualisieren miissen oder
kénnen?

1) z. B. Erwin Jacobi: Einfilhrung in das Gewerbe- und Arbeitsrecht,
4. Aufl. 1924, behandelt S. 14 den freien Arbeitsvertrag, S. 54 den individuellen

Arbeitsvertrag. Vgl. auch Melsbach: Individuelles Arbeitsvertragsrecht. Jur.
Wochenschr. Bd. 54, 177f. 1925.



II. Die Werkstatt.

Eins ist sicher, das Recht nimmt von der Selbstandigkeit des nicht-
erfindenden Arbeiters gegeniiber dem technischen Prozef bisher keine
Notiz. Das Erfinderrecht ist eine Ausnahme. Wenn unser biirgerliches
Recht in § 950 einer Person, die durch Verarbeitung oder Umbildung
eines oder mehrerer Stoffe eine neue bewegliche Sache herstellt, das Eigen-
tum an der neuen Sache unter bestimmten Voraussetzungen zuspricht, -
so ist niemals ein Streit gewesen, daB dieser Rechtssatz fiir den Betriebs-
angehorigen nicht gilt. Der Arbeitnehmer gilt nicht als Person, als Biir-
ger, als Rechtstriger im Sinne dieses Paragraphen des Biirgerlichen
Gesetzbuches. Er ist kein ,,Wer‘ im Sinne des Gesetzgebers. Bei der
sogenannten ,,Spezifikation‘‘, die etwa ein Uhrmacher in den bekannten
Schramberger Fabriken an dem Material vornimmt, aus dem er die
Uhr kunstvoll herstellt, vertritt der Uhrmacher den Fabrikanten bei
der Produktion?). Dieser ,laBt*‘ die Sache durch einen Produktions-
diener herstellen, der so wenig eigene Rechte an der Sache erwirbt, wie
der Portier an dem Hause, dessen Rdume er bewacht. Man hat sich
viel iiber die ,,Griinde‘ gestritten, aus denen der § 950 nicht fiir Arbeit- ’
nehmer gelte®). Es bedarf das aber keiner ,,Begriindung‘‘ aus anderen
Ursachen. Die Negation des Rechtssatzes selbst geniigt?). Zwischen
den Rechten des Menschen im Arbeiter und dem vom Unternehmer
geleiteten ProduktionsprozeB besteht rechtlich kein Betriebsraum, in
dem der Schaffende eigene Anspriiche durch seine Titigkeit erwirbt.
Und doch lassen sich Verhiltnisse denken, in denen nicht das Recht,
aber die Sitte der Werkstatt aus dem Schaffen Wirkungen erzeugt.
Es kann Brauch sein, da der Arbeitnehmer z. B. fiir eine Unterwei-
sung, eine Fiithrung durch die Werkstatt, fiir eine Gefilligkeit eine
Sonderbehandlung erfahrt, die auf den Lohn nicht angerechnet werden
. darf, daBl er z. B. beschenkt wird. Diese Sonderbehandlung braucht
durchaus nicht nur in einem ,,Trinkgeld*‘ zu bestehen oder sonst einem
Geldwert. Sie kann auch einfach und buchstéblich in einer anderen ,,Be-

1) Motive zum Biirgerlichen Gesetzbuch III, 360.

%) Sinzheimer: Grundziige des Arbeitsrechts 1920. S. 23, 31. Wenig ein-
leuchtend die Entgegnung Riezlers bei Molitor-Hueck-Riezler: Der Arbeits-
vertrag. 1925. 8. 235. Vgl. noch Herz in Therings Jahrbiichern 74 (1924), 11f.

%) Das meint wohl auch Englinder: Die Angestelltenerfindung im gelten-
den Recht 1925, S. 54.
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handlung bestehen. Diese andere Behandlung hat dann keine recht-
liche Grundlage. Sie entsteht im Verlaufe des Arbeitslebens als Frucht
eines besonderen und individualisierten Verhaltens. Sie ist Ausdruck
der innersten und innigsten Verflechtungen durch den Arbeitsprozefl
selbst zwischen den an ihm Beteiligten.

Ich will noch ein bisher meines Wissens nicht verwendetes Bei-
_spiel heranziehen, um zu zeigen, dafl der abhéngige Arbeiter nicht Biir-
ger oder Person wihrend seiner Tétigkeit im Betriebe ist, dennoch aber
kraft seiner Betriebsangehorigkeit irgendwie zu einer sonderbaren
Geltung kommt.

§ 904 des Biirgerlichen Gesetzbuches verpflichtet den Eigentiimer
einer Sache, zu dulden, daB man seine Sache zur Abwendung einer gegen-
wirtigen Gefahr benutze. Der Mieter, dessen Nachbar tédlich erkrankt,
darf somit das Fahrrad des Hauseigentiimers, das zufillig im Hof steht,
fir eine Fahrt zum Arzt benutzen. Dem Eigentiimer der Sache, hier
also dem Hauseigentiimer, steht dann nur der Anspruch zu, fiir die
Abnutzung oder Beschidigung des Rades, der Laternenfiillung, des
Gummis Ersatz zu fordern. Verweigern darf der Eigentiimer sein Rad
nicht! ,

Dieser Rechtssatz gilt allgemein. Er miifite also auch fiir den Fall
gelten, wo ein Schiff auf hoher See einem anderen Schiffe, etwa einem
Wrack und seiner Mannschaft, zu Hilfe kommt. Der Schiffseigentiimer -
— 80 sollte man denken — kann fiir die Verwendung seines Schiffes,

fiir die verbrauchte Kohle, die verlorene Zeit usw. Ersatz fordern, o
- im iibrigen aber ist er an dem Drama, das sich da zwischen den Rettern .
und Geretteten abspielt, nicht mehr beteiligt, als der Hauseigentiimer, . -

dessen Rad benutzt wird. Der Schiffsreeder ist fern an Land. Es ist
eben die in § 904 angenommene Pflicht, daf er sein Schiff hergibt. Hin-
gegen sind allein der Kapitin und die Schiffsbesatzung in der verant-
wortlichen Lage der EntschiuBfassung und der Tat. Einzig sie sind es,
die sich der Rettungsaufgabe, ,,der Abwendung der Gefahr im Sinne
des § 904 BGB. unterziehen. Wenn also, wie das iiblich und recht ist,
den Rettern ein Bergelohn gezahlt werden muB8, so sollte man erwarten,
daB der Schiffseigentiimer von dieser Belohnung nichts erhilt, so wenig
wie der Nachbar des Mieters jemandem anderen als dem Mieter fiir die
Radfahrt zu Danke verpflichtet ist.

Aber Kapitan und Schiffsbesatzung sind eben keine Biirger im Ver-
hiltnis zum Schiffahrtsunternebhmer. Sie sind Betriebsangehorige des
Unternehmens der Reederei. Denkt man an die Regelung der Sach-
bearbeitung in § 950, so kénnte man sogar vermuten, der Reeder allein
erhalte den gesamten Bergelohn. So ist es aber auch wieder nicht. Son-
dern der Reeder erhilt nidchst seinem Schadenersatz zwei Drittel
des dann noch iibrigbleibenden Bergelohns. Das letzte Drittel aber wird
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so geteilt, nach gesetzlicher Vorschrift, daB der Betriebsleiter des Schif-
fes, nimlich der Kapitdn — der ja den verantwortlichen Entschlufl zur
Rettung fassen muB — ein Sechstel, die Betriebsbelegschaft aber, ‘die
Schiffsbesatzung als solche das andere Sechstel beanspruchen kann
(Handelsgesetzbuch § 749).

Was 1liBt sich aus diesem Beispiel fiir unsere Fragen entnehmen ?
Der einzelne Arbeitnehmer wird zwar nicht als Person im Sinne des
biirgerlichen Rechts behandelt, wenn er im Arbeitsproze und am Be-
triebsstoff tdtig wird. Aber seine Betriebsangehorigkeit beteiligt ihn
unter Umstédnden an Anspriichen, die der Belegschaft als solcher aus
ihrem gemeinsamen Schaffen und Wirken zustehen. Die Schiffsmann-
schaft tut ja bei der Bergung vielleicht genau so ihren ,,Dienst®, wie
sonst. Wehe z. B., wenn sie dem Kapitén bei der Bergung nicht ge-
horchte! Sie bedient das Schiff. Von einer schopferischen Titigkeit
wie beim Erfinder ist nicht die Rede. Und doch hat sie Anspruch auf
mehr als die Heuer. Sie arbeitet nicht bloB; das Unvorhergesehene
der Leistung stempelt ihr Tun zu einem besonderen Schaffen. Wir
merken uns also: zwischen rein technisch gebundener Arbeit und schép-
ferischer Tat kann es ein Wirken geben, das zwar innerhalb des Betriebs-
ganzen und innerhalb der Pflichtgrenzen verliuft, das aber doch dem
Betriebsangehérigen einen individualisierten Anspruch auf Beriick-
sichtigung verschafft, das ihn zu einem eigentiimlichen Glied des Be-
triebs umprigt. Die gemeinsam bestandene Gefahr, das mit dem Be-
trieb geteilte Schicksal sind solche Pragestempel fiir Werkstattbrauche
und Betriebssitten. :

Es gibt eine Aufzeichnung innerhalb des Betriebes, die uns niher
an diese Betriebssitten heranfithrt. Die Sitten wohnen im stillsten,
unauffalligsten Bezirk des Lebens. Diesen stummsten Bezirk des Ar-
beitslebens beriihrt nun vielfach die Arbeitsordnung des Betriebes.
An sich und nach der gesetzlichen Vorschrift (§ 134f Gewerbeordnung)
braucht sie das nicht zu tun. Ulrichs veréffentlicht z. B. eine Muster-
arbeitsordnung, die dem Gesetz Geniige tut, von einem Dutzend Zeilen.
Das Gesetz will niamlich nur, daB die Arbeitsordnung den &uBeren
Rahmen des Produktionsprozesses angibt: vor allen Dingen also Beginn
und Ende der Arbeit auf die Minute der astronomischen Zeit. Da ist
kein Ungefiahr, kein Spielraum, kein akademisches Viertel anzugeben
erlaubt! Ahnliche Rahmenvorschriften stellen die Kiindigungs- und
Strafvorschriften dar, die eine Arbeitsordnung enthélt fiir den Fall, daB
ein Arbeitnehmer aus der Rolle, die ihm zugewiesen ist, herausfallt
oder heraustreten will. Aber der wirkliche Inhalt der Arbeits-
ordnungen umfafit ein Stiick vom inneren Produktionsvorgang mit.
Sie sind fast immer reichhaltiger, als das Gesetz vorschreibt. Man kann
aus ihnen die Eigenart des Betriebes, seine Struktur gut erkennen.
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Sie geben ein Sittenbild der Werkstatt; sie bezeugen uns die Gebrauche,
die im Betriebe herk6mmlich sind. Auch und gerade hier, wo sie keine .
Rechtssitze gegeniiber der einzelnen Abrede schaffen kénnen?), sondern
nur Gewohnheiten und Gepflogenheiten bekunden.

Es lohnt wohl, sich das an einigen Beispielen zu vergegenwirtigen,
ehe wir daraus Folgerungen fiir die mogliche Individualisierung des
Arbeitsverhaltnisses ableiten.

Schon wenn in dem mir vorliegenden Muster einer Hotelarbeits-
ordnung von 1912 drei Entlassungsgriinde fiir die Hotelangestellten
aufgefithrt werden:

1. Unziemliches Verhalten gegen den Chef und seine Vertreter (im
Sinne des § 123 der Gewerbeordnung),

2. Nichtabgabe einer Fundsache im Hotelbureau,

3. Rauchen im Bett,
so spiegeln diese drei Griinde in bildhafter Klarheit die wirkliche Arbeits-
situation des Hotelangestellten. Die Anstandspflicht aus dem Abhingig-
keits- und Dienstverhiltnis, die in der dem Gesetz entnommenen
Ziffer 1 erwahnt wird, liegt ihm mit allen Dienenden ob. Aber schon
in 2 duBert sich die Eigenart des Hotelbetriebs. Ein Hotelier, der seine
Kunden ,,prompt*“ bedienen will, mufl seinen Betrieb so ,,aufziehen®,
daB er wie eine behérdliche Einrichtung ,,klappt‘. Uniformierte Kell-
ner, die gerduschlos hin und her huschen, miissen dem Publikum das
beruhigende Gefiihl einfl8en, diese stummen und unpersénlichen
Fracktriger kimen nicht in Betracht. Denn das Publikum will ,,unter
sich* sein, es will darum ausschlieBlich und héchstens mit dem Willen
des Gasthofwirts zu rechnen haben. Es braucht sich nun kraft dieser
Bestimmung 2 der Arbeitsordnung das Personal im einzelnen ebenso-
wenig anzusehen wie den Bahnsteigautomaten oder das Fahrpersonal
im Zuge. Der Hotelier dehnt namlich mit Hilfe der Arbeitsordnung
eine Bestimmung des biirgerlichen Rechts, die fiir das Finderrecht in
offentlichen Verkehrsanstalten ergangen ist, auf seinen Betrieb aus.
Mit Fug und Recht hat auf der Eisenbahn und in den Geschiftsriumen
einer Behoérde wer immer etwas findet, laut § 978 BGB. kein Finder-
recht. Wir erinnern uns der Falle der Schiffsrettung und der Bearbeitung
durch einen Arbeiter. Auch hier im Gasthofsbetrieb soll der Kellner
nach dem Willen des Hoteliers sich seiner biirgerlichen Stellung als
Rechtssubjekt gegeniiber Dritten beim Fund begeben. Die Kiindigungs-
drohung ist ja eine so starke Waffe, daB sie geniigen diirfte, um die Be-
stimmungen des biirgerlichen Rechts praktisch auch fiir den Hotel-
betrieb auBer Kraft zu setzen. Der Betriebsangehorige ,,findet‘‘ nicht

1) Dariiber, da8 der Inhalt mit Ausnahme der Strafen abdingbar ist, Kaskel,
Arbeitsrecht. 1925. S. 24.
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dort, wo der ,,Biirger‘ findet. Schon im Hilfsdienstgesetz im Kriege
(§ 2) fand sich fiir die Banken und &hnliche Betriebe der Ausdruck ,,be-
hordliche Einrichtungen*. Wir bemerken auch in unserm Fall, daB
der moderne Betrieb sichtlich darnach strebt, wie eine behordliche oder
offentliche Einrichtung zu ,,funktionieren‘‘.

Ziffer 3 mit dem Rauchverbot beleuchtet umgekehrt die Lage des
in diesem Betrieb mitfunktionierenden Hotelangestellten. Einerseits
darf er wihrend des Dienstes nicht rauchen,’andererseits lebt er in der
Wohngemeinschaft des Gasthofs. Nun droht er mit der endlich beim
Einschlafen entziindeten Zigarette nachts Bett und Zimmer und Hotel
in Brand zu stecken. Es ist natiirlich fiir den Gast gerade so unzuléssig,
im Bett zu rauchen. Aber die Aufnahme des Verbots in die Arbeits-
ordnung stempelt dies ansto8ige Verhalten im Bett zu einem Bestand-
teil der Dienstpflicht! Ist es nicht so, dafl wir mit diesen drei Ziffern
des § 3 der Arbeitsordnung die Zusammenhénge, in denen der Hotel-
betrieb schwingt, anschaulich zu iiberblicken vermdgen ?

Der Betrieb fordert sein Recht und unterwirft sich den ganzen
Menschen als ein Stiick Natur. Dariiber tdusche man sich nun nicht:
Diese Erfassung des Menschen nimmt immer noch zu.

Ein besonderer Punkt in diesem ProzeB sei durch die modernsten
Arbeitsordnungen aus der Stahl- und Metallindustrie erlautert. Es
handelt sich hier um die eigenartige Haltung, die der Arbeitnehmer
heut gegeniiber sich selbst als Arbeitskraft bekundet!). Der Mensch
im Arbeiter, wie ich es ausgedriickt habe: der Lebensraum des Arbei-
ters2), wird von der Ware Arbeitskraft, die in den Fabrikraum hinein-
genommen wird, sduberlich unterschieden gehalten. Und es ist der
Arbeiter selbst, oder doch die Arbeiterschaft als solche, die im groflen
und ganzen mit dieser Unterscheidung sich abgefunden hat3). Z. B.
stieB die kérperliche Untersuchung des Arbeiters beim Arbeitsein-
tritt frither auf heftige Widerstéindet). Schrieb doch ein schwabischer
Dreher iiber die Schweiz4): ,,Leider hat es mir in den Schweizer Fabri-
ken nirgends gefallen. Denn die freien Schweizer hatten schon Arbeits-
ordnungen, die in Deutschland wohl nie Anerkennung gefunden hétten.
So mufite man in allen Schweizer Fabriken, bevor man eingestellt wurde,
eine drztliche Untersuchung iiber sich ergehen lassen, wobei man sich
ganz nackt ausziehen und jedes Glied einzeln bewegen mufBte, etwa
gerade so wie man ein Pferd priift, bevor man es kauft.” Nun, diese
so beanstandete ,,pferdemafige* Behandlung wird in § 2 der Arbeits-
ordnung fiir die Betriebe der rheinisch-westfdlischen Stahl- und Eisen-

1) Vgl. hierzu auch Wehrle: Die Ware Arbeitskraft. Mannheim 1925.
2) Werkstattaussiedlung. 1922. S. 6ff.

3) Vgl. schon Marx: Kapital I, 133.

%) Werkstattaussiedlung. S. 39.
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industrie vorgeschrieben!). Sie wird aber bei weitem iiberboten durch
die psychotechnischen Priifungen, die ja diese korperliche Untersuchung
nach allen Seiten ausgebaut haben zu Sinnes-, Intelligenz-, Trieb- und
Instinktspriiffungen. Diese Priifungen sind aber unter dem Beifall
der Arbeiterschaft eingefiihrt worden?). Es ist also offenbar, dafl der
Arbeiter z. B. die neuerdings ernsthaft vorgeschlagene psychoanaly-
tische Tiefenanalyse zur Ermittelung ,,der Leitmotive seiner Sexuali-
tdt‘3) an sich — d. h. innerhalb des Arbeitsraums — nicht beanstandet.
Er findet sich — oder doch ,,die‘‘ Arbeiterschaft findet sich damit ab,
daf} die rationelle Ausnutzung der Arbeitskraft ,,natiirlich® nicht an
der Ausnutzung medizinischer und psychoanalytischer Hilfsmittel vor-
bei gehen darf.

Es wire eine ebenso wertlose wie blinde Sentimentalitat, wollte
man dieses Abfinden nicht in Rechnung stellen. Die ,,Arbeitskraft‘
macht eben mitsamt dem Betrieb, in dem sie verwendet wird, sichtlich
einen VeréffentlichungsprozeB durch. Dieser Versffentlichungsprozef}
erstreckt sich auf schlechterdings alles, auf die Abstammung und das
Keimplasma, auf die Sehschirfe und die Libido, auf die Intelligenz und
auf die Moral.

Und nur er erklirt, warum wir in einer zwischen méchtigen Arbeit-
nehmerorganisationen und den Arbeitgebern der Berliner Metallindustrie
vereinbarten Arbeitsordnung (in den Protokollnotizen zu § 21) lesen:
,,Beide Parteien empfehlen, den Paragraphen durch folgende Bestim-
mungen zu erweitern: Jeder Arbeiter kann beim Betreten und Verlas-
sen der Fabrik angehalten werden, um sich wegen etwa unrechtméfig
mitgefiihrter Gegenstiande auszuweisen. Kontrollen mitgefiihrter Korbe,
Pakete, Rucksicke und dergleichen, sowie korperliche Untersuchungen
sind zulissig. Wer sich der Kontrolle widersetzt oder entzieht, wird
entlassen‘‘?).

 Wir kennen schon aus der Hotelsitte die im letzten Satz verwendete
Waffe der Betriebsexkommunikation, um das staatliche Recht auBer
Kraft zu setzen. Sie wird aber hier fiir eine Pflicht eingesetzt, die keine
zentrale zu sein scheint und den Nichtangehdrigen der Welt der Arbeit
befremdet. Gerade deshalb ist diese Vereinbarung so wichtig. Sie zer-
stort etwaige Illusionen. Arbeitnehmer und Arbeitgeber sind sich iiber
diese Zielsetzung geistig einig! Der Fabrikinsasse darf mit seinem Ruck-
sack gleichgesetzt werden.

1) Ulrichs: Arbeitsordnungen: Biicherei des Arbeitsrechts XIII, 1921. S. 72.

%) Vgl. daritber das psychotechnische Sonderheft der Daimlerwerkzeitung
II. Jahrgang 1920.

%) So wortlich Giese, Fritz: Auswahl und Verteilung der Arbeitskrifte, in
Riedels Arbeitskunde 1925, S. 300. Man erinnert sich an Aage Madelung,
Zirkus Mensch.

%) Ulrichs: Arbeitsordnungen. S. 69.
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Man beachte die natiirlich ganz absichtslos in die Feder gelaufene
und doch so vielsagende stilistische Nebensichlichkeit des ,,sowie*’,
kraft dessen der Korper neben den Rucksack tritt. — Aus dieser Pro-
tokollnotiz fillt mehr Licht auf die Behandlung der Individuen als
Kollektiva, als bloBer Individuen, statt als Individualititen wie nicht
aus den lingsten Schriften. Diese Bestimmungen beweisen meines Er-
achtens, daB auch der hier ja mitempfehlende Teil der Arbeitnehmer-
schaft in seinem Kampf um kollektive Rechte die Hiinde fiir einen Kampf
um die Arbeitssitte nicht frei hat. So sehr gilt Individualisierung von
vorn herein als aussichtslos. Hat doch das bayerische Oberlandesgericht
1922 dahin erkannt, daB3 ein Arbeiter, der sich den die Leibesvisitation
fordernden Fabrikwichtern widersetze, nicht in Notwehr handele!)!
Und ein Schriftsteller bemerkt iiber die Leibesvisitation wortlich:
,,Ausnahmen (bei ihr) werden zweckmiBig vermieden. Der Umstand,
daB ein Arbeiter sich viele Jahre bei dem betreffenden Unternehmen
im Dienst befindet und bis dahin fiir ehrlich befunden ist, kann niemals
dazu fiihren, ihn von der Torkontrolle ganz oder teilweise zu befreien‘‘2).

So fithrt der Fabrikeingang grundsétzlich ins Ausland des Menschen.
Durch das Fabriktor geht nur die Arbeitskraft ein und aus, eine blofe
Naturkraft, der mit einer Leibesvisitation daher auch nicht zu nahe
getreten wird — so wenig wie bei der Ausreise nach Amerika die Leibes-
visitation durch den Zollner uns schéndet. Der Betrieb hat eben #hn-
liche Hoheitsrechte an sich gebracht?®) wie die Zélle erhebende Staats-
gewalt.

Noch besser begreift man diese Vorginge, wenn man sie dem mili-
tarischen Leben vergleicht und der Kasernenordnung. Es ist das des-
halb wertvoll, weil dieser Vergleich auch manches andere erkldrt: Die
Verwisserung der Arbeit, die den Akkord nicht voll herausholt; die pazi-
fizistische Gesinnung einer Arbeiterschaft, die ja schon kraft ihrer
Arbeitsordnung beim Militar ist. Eine zweite ,,militarische‘ Dienstzeit
miiBte sie und hat sie notwendigerweise komisch anmuten miissen.
Die Betriebe sind viel modernere Garnisonen und Exerzier- und Kampf-
platze als das sogenannte Heer. Wer ins Heer eintritt, fahrt am besten,
wenn er nicht aus der Reihe tanzt, nichts Ifdividuelles beansprucht,
nichts als seine Gebiihrnisse und Kompetenzen in Reih und Glied
fordert.

1) Neue Zeitschrift fiir Arbeitsrecht 1923, S. 64.

2) So wortlich Fuchs, Johannes: Wichtige Gegenwartsfragen des Arbeits-
rechts 1925. 8. 40. Uber Bellocs Prophezeiung dieser Vorgéinge unten V.

3) In dem erwihnten bayrischen Urteil heifit es entsprechend: ,,Weiter
treffen die Voraussetzungen des Selbstschutzes durch Eingriff in die persoénliche
Freiheit fiir den Fabrikherrn, namens dessen die Wichter handeln, zu.* Mehr
behauptet auch der Staat von seinem ,,Selbstschutz‘ nicht.
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Nicht vom Arbeitnehmer selber kann man eine Auflehnung gegen
die Formen oder Wirkungen der Kasernierung erwarten. Die Ermu-
tigung des Schaffenden und Zukunftstrigers im Arbeiter muf3 aus ganz
anderen Griinden und Motiven anheben, als die waren, aus denen die
Ermutigung des ,,Menschen®, als Vergangenheitstrigers, als Korper-
mensch und als Geistesmensch in Form von Arbeitsrecht und Sozial-
politik ins Werk gesetzt worden ist. Es muB der Produktionsprozefl
selber sein, dort wo er auf die vom Arbeitnehmer hergegebene Arbeits-
kraft stoBt, der mit der nackten Arbeit nicht genug anfangen kann.
Sollte nicht der ProduktionsprozeB selber an irgendeiner Stelle auf den
Menschen stoen, der kein Automat sein darf, der den Betrieb vor Bureau-
kratisierung, Erstarrung, technischem Stumpfsinn retten mufB? Wir
machen uns wohl zu wenig deutlich, wie weit dieser Erstarrungsprozef3
in der deutschen Wirtschaft bereits gediehen ist, als wie unzulédnglich
sich gerade augenblicklich vielerorts die Betriebsfithrung erweist. Wir
wollen hier aus naheliegenden Griinden keine der niederschmetternden
Details geben!). Wir begniigen uns mit der positiven Wendung: Der
rein technische ProduktionsprozeB st6Bt allerdings heute mehr denn je
auf den Verantwortungstriger im Arbeiter. Die Verantwortung
aber ist bei uns gewohnlichen Sterblichen unser Zukunftsbereich!
Der Punkt, an dem der Produktionsproze auf den verantwortlich Wir-
kenden trifft, wird in den Arbeitsordnungen bezeichnenderweise bisher
nie iibergangen, aber immer nur negativ bestimmt! Er muf} offenbar
da liegen, wo der ProduktionsprozeB den Arbeiter personlich und ver-
antwortlich bindet! Es scheint das eine Banalitit zu sein, und der Leser
wird sagen: Nun, das ist die Maschine, an der der Arbeiter steht oder
es ist der gesamte Betrieb als solcher. Mit Verlaub, gerade hier steckt
der Irrtum. Weder die Maschine noch der Betrieb bilden den Raum
der Verantwortung! An seiner Maschine oder an seinem Einzelplatz
wird vom Arbeiter nur ein technisches Verhalten gefordert. Hier wird er
als Kraft tatig. Hier gerade leistet er seine nackte Arbeit, sobald man
ihn mindestens rein isoliert betrachtet. Umgekehrt als Betriebsange-
horiger ist er ein politisches Wesen. Hier hat er jene politischen, geisti-
gen, kulturellen und hygienischen Anspriiche, die als Gegengewichte gegen
die Einbeziehung in die Kommandogewalt der Fabrikkaserne sich aus-
gebildet haben. Der Betrieb ist der Raum, innerhalb dessen der Arbeit-
nehmer zur Arbeitsleistung hin und her beordert werden kann?). Aber

1) Vgl. unten S. 45.
 2) Dieser Gesichtspunkt empfiehlt sich fiir die bekanntlich strittige Ab-
grenzung des Begriffs ,,Betriebs im Rechtssinne. Ein einheitlicher Betrieb
diirfte ndmlich in dem Ausmafl vorliegen, in dem mindestens ein Arbeitnehmer
hin und her zur Arbeitsleistung réumlich kommandiert werden kann. Es wird
in der Regel die unterste Schicht der Arbeitnehmer sein, die sich die umfas-

Rosenstock, Lebensarbeit, 2
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der Arbeitnehmer selbst bleibt als Betriebsangehoriger sozusagen passiv:
er ,,wird* beordert. D. h. der Betriebsleiter kann ihn gerade nach Gut-
diinken iiberall dort mit dem Produktionsprozefl in Beziehung setzen,
wo es ihm gefallt. In einem berithmten Berliner Werk melden téglich
die Werkstatten bis 10 Uhr, wieviel Arbeitskrifte sie benétigen. Dann
stromen diese an die einzelnen Stellen ab. Erst wenn und wo diese
Krifte in der einzelnen Werkstatt mit dem ProduktionsprozeB die be-
stimmte Verbindung aufnehmen, beginnen sie ihrerseits auf den Be-
trieb aktiv einzuwirken.

Nun enthalten schon die alten patriarchalischen Arbeitsordnungen
regelmiBig einen Satz, der in den neusten, vereinbarten Ordnungen
wiederkehrt. Er gehort z. B. in der Uhrenfabrik von Cauer & Cuhn
in Villingen von 1904, die acht Druckseiten umfaft, zu den 6 (sechs)
Worten oder Sitzen, die in Fettdruck erschienen. Er gilt also als beson-
ders wichtig. § 23, in dem er steht, lautet: ,,Kein Arbeiter darf wiahrend
der Arbeitszeit ohne geniigenden Grund oder ohne Auftrag andere
Arbeitssile als seinen eigenen betreten.” Was ist damit gesagt? Zwi-
schen dem Arbeitsplatz, an dem der Arbeiter ,,arbeitet’, und dem Be-
trieb, innerhalb dessen er kommandiert werden kann, gibt es einen
mittleren Raum, hier Arbeitssaal genannt, in dem er sich bewegen kann,
fiir den er eine gewisse Mitverantwortung mit seinen Arbeitsgenossen
durch sein Verhalten tragt. Wir erinnern uns der Schiffsmannschaft.
Nicht aus hervorragender Leistung des Einzelnen, nicht aus dem Dienst-
verhaltnis zum Reeder, aus der Schicksalsgemeinschaft als Besatzung
des Schiffes erklart sich ihr gemeinschaftlicher Anteil am Bergelohn.
Die einzelne Arbeitsstelle des Heizers oder Matrosen auf dem Schiffe
verschaffte ihm nicht die Méoglichkeit zur Individualisierung der im
Laufe seiner Dienstzeit von ihm mit ,,geschafften’ und verrichteten
Wirksamkeiten.

Sollte es innerhalb des Betriebes auch die Werkgemeinschaft von
Genossen, die Werkstatt oder die Arbeitsgruppe sein, die den einzelnen
weder zum blofen Geistwesen (wie den Betriebsangehdrigen!) noch zur
bloBen Arbeitskraft (wie den atomisiert Arbeitenden), sondern zum
Triager von Mitverantwortung auspriigen kann? Dem widerstreitet es
nicht etwa, daf wir in der Arbeitsordnung immer nur negativ von
einer Residenzpflicht des Arbeiters in dieser Werkstatt héren. Gerade
der Verantwortliche ndmlich ist residenzpflichtig. Diese Residenz-
pflicht istdie Voraussetzungseiner Befugnisse. So istes beim Bischof, beim

sendste ,,Verschiebung‘ gefallen lassen mufB. Eben sie bestimmt deshalb in
der Regel, wieweit ein und derselbe ,,Betrieb® reicht. Je hoher die Leistung,
desto differenzierter pflegt die Arbeitsstelle zu sein. Nur durch diesen Gesichts-
punkt personenrechtlicher Art, nicht durch technische Griinde kann der Be-
griff des Betriebs geklart werden. Vgl. auch Flatow: Betriebsritegesetz S. 361f.
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Kapitéin, beim Beamten, daf8 ihre Vollmachten gerade-auf ihrer Treue
zu einem ihnen zugewiesenen oOrtlichen Bereich fuBlen. Gerade der
Kapitén darf das Schiff nicht verlassen. GewiB driicken sich die Arbeits-
ordnungen nur negativ aus: ,, Kein Arbeiter darf ohne dienstlichen Grund
eine Werkstéatte betreten, in der er nicht beschéftigt ist*‘1). Oder ,,kein
Arbeiter darf sich in eine andere Werkstattsabteilung begeben, wenn
es nicht durch seine Arbeit bedingt ist‘‘2). Positiv wird damit dem
Arbeiter eben doch im Betriebe ein Wirkraum zugestanden, der iiber
die anderthalb Quadratmeter seines Arbeitsplatzes hinausragt. In
diesen groBeren Raum also gilt er mit seiner Arbeit hineingewirkt.
Ergeben sich Verantwortungen und Aufgaben fiir diesen Wirkraum
der Werkstatt, so kommt er als Mitarbeiter an ihnen durch die — wenn
auch noch so geringe — Befugnis, die ihm iiber ihn oder in ihm ein-
gerdumt ist, mit in Betracht. .

Die Werkstatt ist offenbar der Schauplatz, auf dem sich jene Arbeits-
sitten des Miteinander entfalten, die vom Recht und der Arbeitsordnung
nur nach ihrer negativen Begrenzung erfaBt werden. Uber den Arbeits-
saal hinaus reicht die Sitte nicht, die dem Arbeiter je nach der Art des
Betriebes ein gebrduchliches Verhalten, ein iibliches Hin- und Hergehen,
Mittun, Helfen, Zugreifen, Rat erteilen usw. gestattet. Nun gut, soweit
aber reicht der Brauch. Und er ist natiirlich der Nerv jeder gesunden
Betriebsorganisation®)! Was ist mit alledem gewonnen? So duBerlich
das angefiihrte dem oberflichlichen Blick scheinen mag, ich glaube, wir
haben etwas Wichtiges ermittelt.

Wenn die Wirtschaft eine Ermutigung braucht, und wenn ihr diese
Ermutigung nur das verantwortliche Schaffen, die Verantwortung im
Arbeiter verschaffen kann, dann darf der Bereich, in dem diese Ermuti-
gung erwachsen kann, weder im Atom der Arbeitsstelle noch im Kosmos
des Betriebes vermutet werden. Jener ist zu isoliert und atomisiert,
dieser ist zu groB und universal. Nur in der Verbindung, die den arbei-
tenden Menschen noch mit seiner eigenen Arbeit verkniipft 1aft, aber
schon mit anderen zur Mitverantwortung zusammenfiihrt, kann ein
Arbeiter als Verantwortungstriiger erzeugt werden, den zu suchen wir
ausgezogen sind. Denn wir wollten doch einen anderen Menschen fin-
den. als den leiblichen, den weltanschauenden, den verganglichen. Es
gibt diesen Menschen in der Tat als den ewigen Vollstrecker der Zu-
kunft, als den, der dem noch nicht gelebten Tage Antwort gibt, indem
er dieses Tages Ordnung verantwortet. Es ist der Mensch, der seine Stel-
lung als Amtsglied einer Gemeinschaft auffassen kann, einer Gemein-
schaft, die mit ihm und seinen Vorziigen wie Lastern, mit seiner Seele

1) Ulrichs: Arbeitsordnungen. S. 74, § 17.
%) ebenda S. 69, Protokollnotiz Ziffer 5. 3) Vgl. dazu auch 8. 22,

2*
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. 80 wie sie ebern ist, rechnet, aber doch auch wieder auf ihn und seine
Selbstiiberwindung, seine seelische Feinhorigkeit und Verantwortung -
zahlt. Sie muB fiir ihn, er aber auch fiir sie einspringen. Dieser Mensch
wire keine ,,Arbeitskraft‘‘, hinter der ein Zeitmeister, ein Aufseher,
ein Meister und ein Betriebsingenieur kontrollierend ,,her* sein miissen.
Er wire umgekehrt auch nicht schopferisch, aber doch schaffend tétig.
Die Illusionen, die heute im Schwange sind, wollen den Arbeiter entweder
deklamatorisch zu ,,schopferischer Arbeit* entfesseln (Sozialismus,
Schulreform, Jugendbewegung) und zum Herrn der Produktion machen.
Oder sie wollen ihn taylorisieren, psychotechnisieren, an die Kette
stellen und so wie eine Pferdekraft auf Heller und Pfennig auskalku-
liecren. An beide Illusionen mége denken, wer unsere Darlegungen
mager findet. Denn sie wollen eben diesen Illusionen von beiden Seiten
der Barrikade — und der Kapitalist im geistigen Sinne ist ein noch gro-
Berer Phantast in bezug auf das Arbeitsproblem als der Marxist — niich-
tern die Wirklichkeit gegeniiberstellen, in der es weder Kraftatome noch
Machtuniversa geben kann, sondern gegliederte Wirkrdume ineinander
verflochtener Menschengruppen, in denen die kleinste Zelle genau die
gleiche Anordnung zeigt wie das grofle Ganze. Nur das kann daher
Zelle sein, das dieses Gleichnis des Ganzen sein kann: also die Arbeits-
gruppe oder die Werkstatt. Nur das kann als Ganzes gedeihen, was nicht
aus Atomen, sondern aus solchen gleichnishaften Zellen sich aufzu-
bauen weil.

Ohne die Gewinnung dieser Erbweisheit, daB sich alle menschlichen
Krifte unten wie oben, gewill unten im kleinen, aber eben doch im klei-
nen wie oben im groflen mindestens im Keime und Grundsatz miissen aus-
wirken koénnen, ohne den Respekt nicht nur fiir den auswendigen und
‘inwendigen und verflossenen, nein auch fiir den kommenden Menschen
im Arbeiter, ist die Lehre von der Arbeit entweder Utopie oder Mathe-
matik. Aber der Mensch ist weder ein Traum noch ein Rechenexempel,
sondern der Verwirklicher von Ordnung. Als Mitverwirklicher von Or-
nung also setzen wir den Arbeiter in die Rechnung der néchsten Ab-
schnitte ein, von Ordnung an der Stelle, an die ihn der Produktions-
prozeB bindet, in seiner Werkstatt.



III. Die Umwandlung der Fabrik.

Wenn der Verwirklicher der Ordnung im Arbeiter geférdert werden
soll, so wird noch einmal besonders deutlich, weshalb die bisher bevor-
zugten Michte Arbeitsrecht und Sozialpolitik dem Brauch und der
Werkstattgepflogenheit Raum geben miissen. Die Verwaltungsmafinah-
men der Sozialpolitik diktiert sozusagen der denkende Kopf den stummen
Gliedern. Die Rechtssitze des Arbeitsrechts verschafft die gerechte
Vernunft den Klagen des Herzens. Der Brauch aber und die Gepflogen-
heit ist die Lebensform des einheitlichen Organismus selbst. Wenn wir
verwalten, so ordnen wir Fremdes. Wenn wir Recht setzen, so ordnen
wir zwar Briiderliches, aber etwas von der Kraft, die das Recht setzt, deut-
lich Verschiedenes. Wo wir uns aber in Sitte und Brauch bewegen und
mit ihnen bekleidet handeln, ordnen wir uns selbst, genauer: ,,sind
wir in Ordnung®, wie die Sprache sehr gut sagt. Man hat viel im
Jahrhundert der Ethik iiber den Unterschied von Recht und Sitte
debattiert, um so mehr, je weniger Sitten es gab, je mehr dem Recht der
Allgemeinheit nur die freie Sittlichkeit des Einzelnen gegeniiber zu stehen
schien. Wir erfassen jetzt am Arbeitsproblem den Unterschied. Die
Sitten der Gemeinschaft sind unzerspaltene Selbstverwirklichung.
Alles Recht setzt einen Bruch zwischen Herz und Kopf, zwischen Ord-
ner und Geordnetem voraus. Es nimmt ja gerade die Moglichkeit der
Verkriimmung, des Unrechts zum Anla8, die Dinge wieder gerade zu bie
gen. Die VerwaltungsmaBnahme gar ist ausdriicklich Eingreifen von
aullen in ,,den Lauf der Dinge*. Entsprechend also greift die Sozial-
politik, Verwaltungstétigkeit, die sie in der Hauptsache war, von auflen
in den Lauf der Dinge im Arbeitsleben ein. Das Arbeitsrecht macht
den durch die Abhéngigkeit bei der Arbeit verkriimmten Arbeiter
wieéder zum freien Menschen. Aber beide kommen zu spét, wo immer
sie den Ablauf der Arbeit selbst verwalten oder richten wollen ; den gesell-
schaftlichen ProzeB, der sich im Zusammenspiel der im Arbeitsraum
wihrend der Arbeitszeit zusammenwirkenden Krifte abspielt, mei-
stert nur der Brauch. Meistern ist eine andere Tatigkeit als verwalten
und richten. Sich bemeistern und damit eine Ordnung verwirklichen
kann nicht der politisch freie Arbeiter, der seine Arbeitskraft im Fabrik-
raum abliefert und hier nackte Arbeit leistet, sondern nur das in der
Gemeinschaftssitte eingebettete Glied der Werkstatt. Der Arbeiter
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und neuerdings auch die darin marxistisch gewordene Unternehmer-
schaft gebrauchen beide zu bedenkenlos das Schlagwort von der Ware .
Arbeitskraft!), um fiir Sitte und Brauch der Arbeit noch das notige
Verstindnis zu haben. Die ,,Ware“ Arbeitskraft ist und bleibt ewig
tot. Sie kann ich allerdings nur als etwas Auswendiges und Verflos-
senes schitzen, und meinen inwendigen Menschen davor schiitzen, in
ihren VerwesungsprozeB hineinverstrickt zu werden. Die,,Ware** Arbeits-
kraft hat keine Zukunft. Anders die wahre Arbeitskraft! Sie ist gewi3
auch eine #uBerlich-leibliche, eine verginglich-gesetzméflige Kraft.
Sie ist die nackte Arbeit, so wie unser Adam nackt und &uBerlich-
leiblich und verginglich-gesetzmaBig ist. Aber die Arbeit leidet unter
dieser ihrer Nacktheit wie Adam. Sie will bekleidet werden. Die Arbeits-
kraft, die nur von auBlen durch Recht, Wirtschaft und Technik geord-
net wird, bleibt weiter nackt. Sie friert und schimt sich ihrer Nackt-
heit. Sie friert ein und wird arbeitsunlustig. Sie verlangt das Kleid der
selbstverwirklichten eigentiimlichen Gemeinschaftsordnung, die Hiille
der Sitten und Briuche. Gerade der Verwirklicher der Ordnung in uns,
der Mensch als Gesetzgeber und Meister seiner selbst, greift nach Sitte
und Brauch, um nicht nackt und ziigellos zu erscheinen. Keiner unter-
steht mehr dem Zwang der Gebrduche und Zeremonien, als Staats-
oberhdupter und Kirchenlenker. Sie, die kein Gesetz bindet, ordnet
um so stérker die Sitte.

Es scheint eine lehrhafte Abschweifung, wenn wir hier die Unter-
schiede von Verwaltung, Recht und Sitte erértern. Dabei fithrt uns aber
diese Erorterung gerade umgekehrt mitten in die grofe Umwilzung,
die sich zur Zeit in der Fabrik vollzieht. '

Es gab namlich dort bisher eine Gestalt, die jene Selbstverwirk-
lichung durch Brauch und Sitte verkorperte. Nur deshalb konnte sich
das Arbeitsleben es bisher leisten, um die Werkstattbrauche nicht grof3
zu sorgen, weil jene Gestalt sie als Oberhaupt der Werkstatt meisterte.
Die moderne Technik aber entthront dies Oberhaupt, und damit erst
wird die Frage der Werkstattsitten brennend.

Das Dasein des ,,Meisters‘‘ war der besondere Grund, daf3 die Mei-
sterung der Werkstattbelegschaft oder der Arbeitsgruppe bisher nicht
besonders erdrtert zu werden brauchten. Das Funktionieren dieser
Betriebszellen verstand sich nimlich von selbst durch die monarchische
Gestalt, die ihr der alte Werkmeister gab. Bei ihm liefen alle Féaden
zusammen. FEr vereinigte die technische, finanzielle, moralische, recht-
liche Leitung. In seiner Person kam also der Raum der Arbeit zu seiner

1) Vgl. dazu meinen Aufsatz ,,Die nackte Arbeit, Beilage zur Augsburger
Postzeitung 29. X. 24; Emil Wehrle: Der Warencharakter der Arbeit. Mann-
heim 1925, gibt einen Uberblick iiber die 6konomische Lehre und die rechtliche

Ordnung von der Arbeitskraft als kduflicher Ware.
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verantwortlichen Erfiillung. Vor ihm schamte sich der Pfuscher. Sein
Beifall zeichnete aus. Er handhabte den ,,code de la pudeur®, jenes
Gesetzbuch der Scham?), das die Kréfte des Zusammenlebens 16st und
bindet und die Voraussetzung fiir Sitte und Brauch ist.

Der Meister konnte mit seiner Persénlichkeit vielfach vor den Rif}
treten, dort wo Sitte und Brauch nicht mehr und noch nicht bestanden.

Aber seine Tage sind gezdhlt. Die allseitige Herrschaft des Mei-
sters macht heut einem Funktionsmeistersystem Platz, kraft dessen
eine Reihe von Spezialisten eine Teilverantwortung iibernehmen. Die-
sen Spezialisten kann aber der Kern der Meisterstellung nicht zuwachsen.
Er muB in die Arbeitsgemeinschaft der nicht mehr monarchisch ver-
faBten Werkstatt hiniibergerettet werden?).

Gerade die modernen Arbeitsmethoden zerstoren die Meisterper-
sonlichkeit und ersetzen diesen Kleinkdnig durch Fachminister.

Aber die so zerstorte Untergliederung des Betriebes muB in irgend
einer Form wieder aufleben. Man spricht heut viel und gern von Werk-
gemeinschaft3). Man ersetzt dabei die etwas gefiihllosen Worte Arbeit
(vgl. Arbeitsgemeinschaft) und Betrieb durch eine ansprechendere
Klangfigur. Aber es scheint mir das ein etwas billig gekaufter Ersatz
zu sein, der daran vorbeigeht, da8 dem modernen Werk eben nur die
einheitliche Kommandogewalt von oben die Einheit gibt, dal aber die
Einwurzelung von unten niemals so hoch hinauf reichen kann, weil der
Arbeiter ausdriicklich und nach dem Willen des Betriebs auf kleinere
Einheiten zuriickverwiesen wird. Ein Artillerist kann sich seiner Bat-
terie zugehorig fiihlen, nicht der Brigade. Das moderne Werk hat hoch-
stens den Affektionswert der Brigade. Jeder gewesene Soldat weiB,
wie grof3 der war!

Das Mittelfeld zwischen Arbeitsrecht und ProduktionsprozeB kann
nur der menschliche Bereich sein, in dem sich der technische Pro-
‘duktionsproze mitsamt dem Arbeiter als Arbeitskraft vorfindet. Wenn
wir diesen Bereich die Werkstatt nennen, so ist das schon ein vieldeuti-
ger Ausdruck. Denn die Erfordernisse der Technik verandern die Glie-
der der Produktion. Einheiten von 5, 10, 20, bis zu fiinfzig Arbeitern
konnen notwendig werden. Wir wollen jede durch eigene Fithrung und
eigene Verantwortung abgegliederte Gruppe mit diesem Worte mit-
treffen.

1) Uber diesen Begriff und seine Herkunft vgl. meine Soziologie I, S. 43f.,
201£. 1925.

2) Vgl. die ansprechende kleine Schrift von H. A. Forster: Menschliche
Bildung im Maschinenbetriebe, Ein Beitrag zur Psychologie des Betriebes. Leipzig:
Die Landsassen 1925.

3) Vgl. z. B. die (recht inhaltslosen) Ausfithrungen der Mitarbeiter zu diesem
Thema bei Potthoff, Die sozialen Probleme des Betriebes S. 254—288, 1925.
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Hat es nun irgendeinen Sinn, in dem chaotischen Wirbel der moder-
nen Produktion solche in sich verbundenen Batterien und Korporal-
schaften herauszuheben und hervorzukehren? Man miilte das ver-
neinen, wenn die Fabrik sich es leisten konnte, in immer weiterschrei-
tender Spezialisierung jahraus jahrein eine Differenzierung der Hand-
griffe usw. ihrer Belegschaft anzustreben. Dies aber ist nur bis zu einem
gewissen Grade der Fall. Gewil muf sich die Fabrik in jeden groBeren
Auftrag ,,verlieben. D. h. sie muB zu seiner Erledigung.die héchst-
mogliche Rationalisierung ins Werk setzen. Aber die Grenze fiir die um
des bestimmten Produktes willen notwendige Spezialisierung liegt in
der Zeitdauer, fiir die sich das Werk die Liaison mit dem einzelnen
Produkt gestatten kann! Und da ist doch eine groBle Erfahrung der
letzten Jahre, da3 auch das festgebauteste Werk im Wechsel der Kon-
junkturen umstellfahig bleiben mufBl. Gerade die Umstelleistungen
der deutschen Industrie erst fiir die Kriegfithrung, dann fiir die
Demobilmachung und jetzt fiir die verinderte Wirtschaftslage sind
beachtenswert. Denn die Lehre, die sie geben — in den kurzen
Abschreibungsperioden fiir den Maschinenpark liegt ja ein Teil
desselben Gedankengangs — ist die: nicht das ist die beste Fabrik-
einrichtung, die ,fir die Ewigkeit” ihre Produktion austiiftelt, son-
dern die, die das Paradox lost, fiir jede einzelne Aufgabe so rationell
wie moglich den Betrieb durchzubilden und trotzdem schlagfertig fiir
immer neue Aufgaben zu bleiben.

Richtet man den Betrieb ,.fiir die Ewigkeit‘‘ ein, so treten die Sach-
werte in den Vordergrund, die Werkzeugmaschinen werden immer
spezieller, die Verkoppelung der Arbeitsginge immer raffinierter. Dann
ist der Betrieb eine Anstalt, die einen einmal empfangenen Antrieb bis
ins letzte technisch durchstrukturiert. Oder der Betrieb ist, wie einst
die ,,Batterie’’, gesammelte Schlagkraft; dann darf keine Betriebs-
veranstaltung die Schlagkraft ganz aufzehren und festlegen. Jede Anord-
nung mufl} auswechselbar bleiben, jedes Glied fiir neue Aufgaben fiahig
sein. Alsdann ist die Anpassungsféhigkeit der Fabrik im Kampf ums
Dasein die groBle Frage. Vor die Sachwerte tritt dann die persénliche
Gruppierung der Arbeitskrifte, die fiir neue Aufgaben Verstindnis
und Wandlungsfihigkeit behalten miissen.

Die néhere Durchfithrung dieser Gedanken wird nur dann geniigend
anschaulich, wenn sie mit technischen Einzelziigen an einem einzelnen
Betriebsaufbau erliutert werden kann. Deshalb ist als Anhang ein
Gesprich abgedruckt, in dem ,,der Kampf ums Dasein‘“ einer Automo-
bilfabrik aus AnlaB der Umstellung 1918/19 durchgedacht ist. Die
Beibehaltung der heut lingst veralteten Schlagworte: ,,Sozialisierung®,
s,Planwirtschaft’* und die Gesprichsform wird nicht dariiber hinweg-
tauschen, dal im AnschluB an die wirklichen Vorgénge in einem Betriebe
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eine Umwertung zwischen Betriebsgemeinschaft und Betriebskapital
in diesen Ausfiihrungen angebahnt wurde, ohne dafl dabei das benutzte
Bild des Werks aus den Augen verloren ist. Im Gegenteil, wie hier er-
lauternd bemerkt sei, kniipft das Gesprich an die bezeichnende Em-
porung der Arbeiterschaft eines Werkes an dariiber, da8 damals
zwecks rascherer Umstellung die kostbaren Fenster einer Maschinenhalle
eingeschlagen werden muBiten. Die Ankniipfung an jenes ,,Buden-
geschwiitz** und die politische Zuspitzung haben seinerzeit den Abdruck
des Gesprichs mit Recht widerraten. KEs wird auch hier nur als Skizze
abgedruckt, die in die Dynamik des Fabrikproblems einfiihrt.

In der ,,anpassungsfihigen Fabrik wird also das personenrecht-
liche Band wichtiger als die Fabrikanlage, weil es die Konstante bil-
det, die Anlagen aber variabel bleiben sollen. Wir miissen nun von einer
ganz anderen Seite her noch einmal den Marsch in Richtung auf das
Arbeitsproblem antreten, namlich von der Wirtschaftsordnung und ihren
Gesetzen, die ja heut von aller Arbeitswissenschaft getrennt dargestellt
zu werden pflegen.



IV. Kommandite.

Man kennt aus dem Handelsrecht die Rechtsform der Komman-
dite. Eine GroBbank zum Beispiel schafft sich in einem Kleinbankier,
den sie mit Kapital ausriistet (kommanditiert), einen Mitarbeiter,
der zwar nicht ihrer Kommandogewalt untersteht, aber auch nicht einen
neuen Konkurrenten am Markt bedeutet. Sie kommanditiert ihn, statt
ihn zu kommandieren, d. h. sie fordert das Entstehen eines neuen
selbstindigen Machtbereiches, an dessen Friichten sie teilnimmt, ohne
fiir seinen inneren Aufbau die Last der Kommandogewalt sich selbst
aufbiirden zu miissen.

So schafft die Kommandite Machtgliederung und Machtspaltung
innerhalb des Kapitalbereiches. Sie differenziert die Unternehmer in
Grade verschiedener Schaffensnihe und weist auf die Wichtigkeit die-
ser Differenzierung hin. Sie widerlegt damit die These, als sei innerhalb
der Kapitalistenklasse keine rechtliche oder ékonomische oder soziale
Schichtung moéglich oder wichtig. Das Beispiel zeigt vielmehr die
Notwendigkeit der Zusammenarbeit von kapitalistischen Unternehmern
verschiedener ,,Arbeitsnidhe. Der Sparer, der sein Geld zur Grofbank
tragt, die Bank, die unternehmend den Kleinbankier kommanditiert,
der sein Geschift eroffnet, sie sind wie Unternehmer dritten, zweiten
und ersten Grades im Verhéaltnis zur Arbeit, und zwar durch die verschie-
dene Héaufigkeit ihrer Handlungen. Auch der Unternehmer dritten
Grades handelt. Er muf8 tdtig werden, um sein Geld anzulegen. Auch
er ist nicht ,reiner Kapitalist*‘ sondern mufl unternehmen. Wenn der
Bauer sein Geld auf ein Jahr der Bank anvertraut, so tritt diese seine
Tiatigkeit allerdings zuriick, soda8 er als bloBer Kapitalist erscheint
gegeniiber dem Unternehmer ersten Grades, der titig im Erwerbskampf
an Schalter und Borse steht, oder selbst gegeniiber dem Unternehmer
zweiten Grades, der sich stindig und laufend iiber die Mdoglichkeiten
der Kapitalsanlage informieren mufl. Und doch ist unsere Umkehrung
der in der Theorie iiblichen Sehweise notwendig, weil sie fruchtbar ist.
Schon die Erfahrung der Geldentwertung legt es nahe, den Bauern
unseres Beispiels als Unternehmer aufzufassen, der das Risiko der Geld-
entwertung — aber auch in normalen Zeiten das Risiko der verringerten

Kaufkraft — tragen muS.
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Der scheinbar nichtstuende oder reine Kapitalist wird also bei dieser
Betrachtungsweise umgekehrt ein weniger tétiger Unternehmer. Alle
Stufen kapitalistischer Mitwirkung am Unternehmen stellen Verlang-
samungsgrade der akuten Unternehmertdtigkeit dar. Nicht ist die
Unternehmertétigkeit als ein Zuschlag zum Kapitalzins zu bewerten.
Sondern die Tiatigkeit des Kapitalisten ist herabgesetzte Unternehmer-
vitalitdt. Die Begriffsbildung geht hierbei statt von der Statik von der
Dynamik aus und setzt den scheinbaren Grundfall der Statik als den
dynamischen Mindestwert in die Dynamik ein. Die Dynamik zieht die
Statik in sich hinein. Es gibt keine Statik begrifflich vor der Dynamik.
Der Kapitalist ist, indem er sein Kapital anlegt, immerhin auch noch
tatig, und, wenn auch verlangsamt, wie ein Unternehmer unternehmend.
Dies ,,immerhin noch‘ wird zur Hauptsache fiir die Rangordnung der
Begriffe. Denn nun wird der Kapitalist ersten Grades Unternehmer
dritten Grades.

Diese Umkehrung ist kein miiBiges Spiel. Denn sie erklart, weshalb
der Unternehmer ersten Grades in einem gegebenen Zeitpunkt die Unter-
nehmer zweiten, dritten, vierten Grades kaltstellen, schidigen, verge-
waltigen kann. Die Unternehmer vierten und fiinften Grades (die Klein-
rentner etwa) werden in der Kréfteordnung des Wirtschaftlebens
leichter stillgelegt, als die Unternehmer des ersten und zweiten (Auf-
wertung!)

Der Kampf zwischen diesen Graden tobt mit Erbitterung. Anderer-
seits ist die verniinftige Zuordnung dieser Grade die Voraussetzung
fir den gesunden Ablauf des Wirtschaftsprozesses. Wir sehen heute
besonders deutlich durch die Folgen der Inflation, dafl der Zusammenhang
zwischen diesen verschiedenen Gliedern der Kapitalsseite ein groBes
Vertrauensproblem darstellt, dem mit der einfachen Formel des Gegen-
satzes von Kapital und Arbeit nicht beizukommen ist. Der innere
Gegensatz zwischen den verschiedenen Gruppen innerhalb der Unter-
nehmer, z. B. die Enteignung der Unternehmer dritten Grades durch
die Unternehmer ersten Grades, ist heute brennend geworden.

Eine dhnliche Zerkliiftung besteht auf seiten der Arbeit. Die schein-
bar unauflosliche Solidaritit der Arbeiterklasse ist heute einem erbit-
" terten Bruderkampfe gewichen. Zwar versucht die Arbeiterschaft, und
vor allen Dingen die theoretische Fiihrung, diesen Bruderkampf als
MiBverstindnis oder als voriibergehend oder als nebenséchlich hinzu-
stellen. Der Marxist glaubt auch heute noch, daB die Gegensétze
zwischen Kapital und Arbeit ewig stirker bleiben miiiten als die Ab-
griinde innerhalb der Arbeiterschaft zwischen alten und jungen Arbei-
tern, festen und fluktuierenden, Land- und Stadtarbeitern, Betriebsraten
und Gewerkschaften. Die Solidaritit des Kapitals und die Solidaritét der
Arbeit beruhen aber auf Voraussetzungen, die heute beide briichig sind.
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Die biirgerliche Okonomie kann so lange die Gegensiitze innerhalb
des Kapitals fiir unbetrachtlich erkldren und kann so lange die Statik
der Dynamik vorausschicken, als sie die Wirtschaft isoliert betrachtet
und diese isolierte Betrachtung mit Erfolg festzuhalten vermag. Wenn
die Wirtschaft nur die zwei Gegebenheiten, Kapital und Arbeit kennt,
dann allerdings werden die Unterschiede innerhalb jeder dieser beiden
Hauptbegriffe notwendig verblassen und zuriicktreten. Hat aber die
Wirtschaft Voraussetzungen politischer Natur; wie das Dasein einzelner
Machtstaaten mit rechtsetzender und friedenwirkender Gewalt, und
bilden die staatlichen Leistungen Posten innerhalb der Wirtschafts-
bilanz, so wird es plotzlich eine Wirtschaftsfrage ersten Ranges, in
welcher Beziehung jeweils die Unternehmertitigkeit ersten, zweiten
oder letzten Grades zum Funktionieren des Staatsapparates steht.

Die Tatigkeit des reinen , Kapitalisten* z. B. ist in der isolierenden
Statik der biirgerlichen Okonomie Voraussetzung der kapitalistischen
Akkumulation. Nun zeigt es sich, daB ohne die rechtliche Garantie
seitens der Staatsordnung dies 6konomische System in der Luft schwebt.
Die Herrschaft der Unternehmer ersten Grades iiber die Rechtsordnung
im Kriege und in der Inflationszeit hat die unmittelbare Unternehmer-
tatigkeit mit Privilegien ausgeriistet. Diese heut durchgiéingige Pri-
vilegierung dessen, der ,,Arbeitsgelegenheit‘ schafft, des Arbeitgebers,
zeigt, daB die moderne privatwirtschaftliche Ordnung der Dinge darauf
beruht, daf Staaten vorhanden waren, die solche Privilegien nicht schu-
fen, sondern dem Rechte seinen Lauf lieBen in der Richtung der &ko-
nomischen Theorie, nimlich die Rechte des Kapitalisten gegen den Unter-
nehmer stdrker schiitzten als umgekehrt. Die Isolierung der wirt-
schaftlichen Vorgénge war so lange berechtigt, als die Staaten die ihnen
zugedachte Rolle unweigerlich und unverinderlich im Hintergrunde
spielten. Sie wird briichig, sobald der Kampf um ein anderes Verhalten
des Staates fiir die in der Wirtschaft Stehenden aussichtsreich wird.
Denn in diesem Augenblicke wird die Rechtssetzung selbst fiir die
verschiedenen Unternehmergrade ein Faktor in ihrem Interessen-
kampfe, ein Posten in der Bilanz. Und in diesem Augenblicke wird aus
dem reinen Kapitalisten eben der Unternehmer letzten Grades. Denn
nunmehr wird ihm mindestens eine politische Tétigkeit (Aufwertungs-
organisation, Hausbesitzerverbinde!) als Bestandteil seines Kapita-
listendaseins zugemutet. Damit ist die Moglichkeit einer statischen
Betrachtung dahin. Nur bei stabiler Rechtsordnung ist 6konomische
Statik fruchtbar oder sinnvoll.

Ahnlich geht es der marxistischen Okonomie, die bisher den andern
dialektischen Begriff der Wirtschaft, die Arbeit, statisch undifferenziert
zum Ausgangspunkt all ihrer Beweise nimmt. Auch sie lebt davon,
daB die Unterschiede innerhalb des Begriffs Arbeit nie ein gewisses
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MaB iiberschreiten diirfen. Der Hauptgegensatz muB Kapital und Arbeit
bleiben. Aber nur solange kann der Theoretiker die These von der gott.
gegebenen Solidaritdit der Kapitalisten einerseits, und der Arbeiter
andererseits, verfechten, als die Kampfe in der Arbeiterschaft rein ge-
danklich programmatischer Natur zu sein scheinen. Léngst zwar
werden nicht nur in Worten Arbeiterschiidel von Arbeiterfausten blutig
geschlagen. Trotzdem also die papiernen Worte lingst zu téglichen
Scheidungen und Entscheidungen zwischen Gruppen der Arbeiter fiih-
ren, so kann der Marxist selbst dann noch darauf beharren, daB es sich
um Instinktverirrungen handelt. In dem Augenblick aber, wo diese
Bruderkéimpfe wirtschaftlichen Charakter annehmen, hoéren solche
Deutungen auf, auszureichen. Die Einbeziehung der Politik, des Kamp-
fes ums Recht, in die Wirtschaftsordnung zerstért die biirgerlichen
Primissen von der Einheit der Kapitalistenklasse. Die Einbeziehung
der Wirtschaftsordnungen, der Produktionsweisen in den politischen
Kampf zwischen den Arbeiterparteien zerstort die marxistische Pré-
misse von der Einheit der Arbeiterklasse. Ein tégliches Beispiel hier-
fiir ist die Unterstiitzung der Forderungen eines Industriezweiges durch
die in ihm Arbeitenden vor dem Parlament, auch wo damit die ,,Masse‘’
der iibrigen Arbeiter geschidigt wird.

Ein Beispiel dafiir, dal und wie der Unternehmer ersten Grades
mit einer Arbeiterminoritit wirtschaftlich niher zusammenriicken kann
als jener mit den Unternehmern ersten, zweiten, dritten und vierten
Grades, diese mit der Majoritdt und Masse der Arbeiterschaft, ist der
Gegenstand dieser Arbeit. Es handelt sich also um ein Heraustreten
aus dem Bann der isolierenden, von der Statik eines Privatrechts aus-
gehenden Okonomie von Smith bis Marx, die in dem Axiompaar Kapi-
tal und Arbeit wurzelt.

Schon der Name soll das ausdriicken. In ihm ist ein kapitalis-
tischer Begriff (Kommandite) mit einem rein ,,arbeitstechnischen‘
(Werkstatt) verkoppelt. Was nun hat es mit diesem Begriffszentauren
auf sich ?

Werkstattkommandite heift Kommanditierung der Arbeitskrifte
durch den Unternehmer. An die Stelle des Vertrags iiber den Verkauf
der Arbeitskraft auf dem Arbeitsmarkt (Dienstmiete, locatio conductio
operarum) unter den Usancen des Marktverkehres (Tarifnormen) zum
Zweck der Ausbeutung durch den Unternehmer, soll treten die Kom-
manditierung von Krafttrigern (Arbeiter) durch Machttriger (Arbeit-
geber) zur gewerbsmaBigen Ausbeutung von Kriften menschlicher und
natiirlicher Herkunft im kommanditierten Betriebe (Werkstatt).

Diese Denkfigur zerbricht bewufit beides: Die Konstruktion der
freien Arbeit durch das ,,biirgerliche’* Recht wie die Konstruktion
der abhingigen Arbeit durch das Arbeiterrecht. Aus der im wesent-

L
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lichen bestimmten Gattungssache Arbeitskraft wird eine in ihrem Be-
trieb aller Berechnungen spottende Kraft und Erwerbsquelle, ndmlich
persénliche in gesellschaftlicher Mitarbeit betriebene Tétigkeit. Aus
dem Lohn auf Arbeitnehmerseite wird eine Gewinnbeteiligung auf
Arbeitgeberseite mit Vorzugsverzinsung fiir das Kommanditkapital.
~ An die Stelle der miteinander heut noch unversshnlich ringenden Be-
griffe: freie gesellschaftliche und abhingige gesellschaftliche Arbeit
tritt der zwischen beiden aufspringende Begriff der gesellschaftlichen
Mitarbeit.

Der Bruch mit einer bisherigen Denkfigur ist nie etwas AuBerliches.
Er hat dort, wo er eintritt, den Bruch mit dem KlassenbewuBtsein
auf beiden Seiten der Barrikade zur Voraussetzung und nach dem Gesetz
der Wechselwirkung dann auch in Anderen zur Folge. Wir wissen nun
bereits, daB dieser Bruch vom Verhéaltnis der herrschenden Gesellschafts-
ordnung zu den vorgesellschaftlichen und zu den nach- und zu den
auBergesellschaftlichen Méichten abhéangt. Auf dies Verhaltnis von Poli-
tik und Wirtschaft kommt es an und dies Verhiltnis wechselt. Im Grade
seines Wechsels wandelt sich die Gesellschaftsordnung.

Die heutige sogenannte kapitalistische Gesellschaftsordnung wird
in der Regel — und zwar ganz gleich, ob von biirgerlichen Okonomen
(vgl. Passows Sammlung aller bisherigen Definitionen in seiner
Schrift ,,Kapitalismus“ 1917) oder von Marxisten — isoliert defi-
niert, so als setze sie begrifflich keine andere Ordnungen voraus! Dabei
ist das Verfahren freilich verschieden: Die biirgerliche Okonomie ver-
nachlissigt das auBerékonomische Blickfeld ; ihre Definition der Gesell-
schaft bestreicht einfach den auBer6konomischen Raum nicht mit.
Die marxistische Definition bestreicht den gesamten Raum des Ge-
meinschaftslebens, erhebt aber die Gesellschaft zur Herrscherin iiber
alle anderen Michte, und macht deshalb das geistig politische Leben
zu einer Funktion der 6konomischen Gesellschaft. Die isolierende biir-
gerliche Definition der Wirtschaft ist gegeniiber diesem omnipotenten
Gesellschaftsbegriff wehrlos. Sie kann sich ihm verschlieBen, aber sie
kann ihn nicht widerlegen.

Vom Standort der Denkfigur ,,Werkstattkommandite“ sind beide
Gesellschaftsbegriffe geschichtslos!). Die kapitalistische Wirtschaft ist
fiir diesen Blickpunkt eine Ordnung, die das wirtschaftende Indivi-
duum grundsétzlich von der politischen Sorge um die Rechtsord-
nung und von der Herrschaft iiber die von ihr verwandten Arbeits-
krifte befreit. In dieser kapitalistischen Ordnung wird also das poli-
tische von dem 6konomischen Ordnungsmittel bewulit getrennt. Wegen

1) Naheres dariiber bri Band II meiner Soziologie: Die Volker der Ge-
schichte. -
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dieser Entlastung des individuellen Unternehmens von auBerwirtschaft-
licher Verantwortung beruht die moderne Wirtschaft auf dem Zusam-
menspiel von zwei Faktoren!), von den das Privatrecht hiitenden
Staaten und der aus privater Téatigkeit sich zusammenschlieBenden
Gesellschaft.

Gesellschaft ist also wirtschaftliche Verflechtung von Individuen
aus Einzelstaaten. In den Einzelstaaten erzogene und behiitete
und von den Einzelstaaten entlassene ‘und freigelassene Individuen
bilden diese moderne Gesellschaft im mehrstaatlichen Raum. Diese
(die Gesellschaft der Gegenwart) aber ist jiinger als die Staaten und ist
von diesen aus sich entlassen?). Ihre Entstehung ist daran
gebunden, daB} die alte berufsstandische Gliederung, auf der der Staat
des Mittelalters ruht, fiir einen bestimmten Bezirk des O6ffentlichen
Lebens iiberwunden und durch ein Aggregat von Individuen ersetzt
wird. Diesen Bezirk aber nennen wir die Gesellschaft, und die Uber-
windung der alten stindischen Gliederung ist das Werk der modernen
Staaten. Das Dasein solcher Einzelstaaten, der moderne Machtstaat
ist nicht nur historisch, sondern auch definitorisch die Voraussetzung
dieser Gesellschaftsordnung; denn die Individuen werden von dem
Machtstaat erzogen, ausgeriistet und geschiitzt oder freigegeben. Der
Zerbruch eines oder mehrerer dieser Einzelstaaten entzieht der modernen
Gesellschaft eine ihrer wesentlichen Voraussetzungen. Die geschehene,
wenn auch maskierte, Entstaatlichung Deutschlands untergribt min-
destens fiir deutsches Denken die bisherigen stillschweigenden Voraus-
setzungen der deutschen biirgerlichen wie der sozialistischen Okonomie.
Denn alle Instinktsicherheit der staatlichen Ordnung ist damit zerstort.
Die Staatsmaschine lauft leer’). Und so ist jener die lebensfahigen
Individuen in die Gesellschaft aus sich immer neu herausschleudernde
und aus sich entlassende Staat nicht mehr da. Die biirgerliche Gesell-
schaft ist ihres Riickhaltes beraubt. Sie ist iibrig und neben ihr
iibrig ist das von den bisherigen staatlichen Ordnungen ihr zugefiihrte,

1) Diese nirgends beachtete Voraussetzung behandelt die wirkungslos ge-
bliecbene und daher verschollene vortreffliche Schrift Paul Kléppels, ,,Staat
und Gesellschaft* 1887. Kléppel hat auch die tiefste Kritik des Entwurfs eines
Biirgerlichen Gesetzbuchs in den Fragen des Arbeitsrechts verfa8t und den Cha-
rakter der Betriebsgemeinschaft (jetzt Entsch. des Reichsgerichts in Zivilsachen
Bd. 106, 272ff.) damals schon entwickelt. ‘

2) Diesen vortrefflichen Ausdruck prigt Joachimsen: ,,Zur Psychologie des
deutschen Staatsgedankens (in Die Dioskuren, Ein Jahrbuch Band I, 8. 109.
Miinchen 1922.

8) Von diesem Leerlauf und der uns widerfahrenen Entstaatlichung
bhandeln zwei meiner Schriften: Die Hochzeit des Kriegs und der Revolution,
Wiirzburg 1920. S. QQMnd Der Abbau der politischen Liige, Frankfurt.
1924. ' :

/
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heut entordnete Volk. Diese neue Lage trifft auf alle europiischen
Volker, wenn auch in gradweiser Verschiedenheit, zu, mindestens aber
auf das der Mitte. Die neue Spannung ist nicht mebhr: Staat und Gesell-
schaft, sondern Gesellschaft und Volk.

Begreiflich genug, daBl zunichst trotzdem die alten Gedankenreihen
weiter behelfsweise in Gang geblieben sind. Sowohl Arbeitgeber als
Arbeitnehmer halten an der isoliert privatwirtschaftlichen Arbeits-
marktauffassung fest, obwohl diese einen Machtstaat zur Voraussetzung
hat. Das Ungeniigen an diesen Gedankengingen, die nur noch in Gang,
nicht mehr in Kraft sind, dulert sich aber doch sehr deutlich.



V. Die Rolle Amerikas.

'Das sichtbarste Zeichen hierfiir ist die Amerikainvasion. Mit Fieber-
eifer geht die Welt der Arbeit bei Amerika in die Schule. Scheinbar
handelt es sich dabei um technische Eindriicke, die den Juristen und
Okonomen, den Politiker und Soziologen nicht unmittelbar beriihren.
Aber das ist nur Schein. Die Eindriicke reichen tiefer. Es sind gerade
die sozialen Bedingungen, unter denen driiben die technische Hochst-
leistung erzielt wird, die aufriittelnd wirken. Fords Buch wurde eben
deshalb das gelesenste dieses Jahres.1).

Die Werkstattkommandite rollt gegeniiber dieser amerikanischen
Invasion die gemeineuropédischen Betriebsprobleme auf, wie
sie in Frankreich, England, der Schweiz und bei uns von einer neu er-
stehenden Front gesehen werden.

Diese neue Front kniipft nicht unmittelbar an die biirgerlichen
und sozialistischen Gedankenwelten an. Zwischen diesen und ihr ist
vielmehr noch als Zwischengeneration die iiberhérte Prophetenschar
einzureihen, die schon vor dem Kriege das bittere Ende der Arbeits-
marktentwicklung in Europa geschaut und verkiindet hat. Die Unter-
gangslehren Nietzsches sind durch Spengler populir geworden.
Aber diese Lehren sind nur die Projektion ins Allgemeine und Riesen-
hafte aus ganz niichternen sozialen Vorgingen, die einen Wirtschafts-
und Arbeitspessimismus begriinden mufiten. Und das ist auch geschehen.
Da ist zundchst der Arbeitspessimismus, den in klassigcher Weise am
Ende der Vorkriegsbliite Belloc 1912 in seinem ,,Sklavenstaat‘‘?) formu-
liert hat. Diesem Arbeitspessimismus entsprach ein Wirtschaftspessi-
mismus &hnlich genialen Weitblicks wie wir ihn bei Belloc finden,
etwa in Gerhard Hildebrands mutiger Schrift ,,Die Erschiitterung
der Industrieherrschaft und des Industriesozialismus‘‘®). Was namlich
Hildebrand im Jahre 1910 fiir 1925 — iibrigens damals unter Verlust
seiner politischen Stellung! — prophezeit hat, ist heut in eben diesem
Jahre 1925 eine Tatsache geworden, die niemand bezweifelt. Der Welt-

1) ,,Der Zug nach U. 8. A.“. Gedanken einer Amerikareise 1924 von Prof.
Dr.-Ing. P. Riebensahm, Berhn Julius Springer 1925.

2) Der erst 1925 in deutscher Ubertragung (von Arthur Salz, Deutsche Ver-
lagsanstalt Stuttgart) vorliegt. Englisch ,,The servile state® bei T. N. Foulis,
London u. Edinburgh 1912.

3) Jena: Gustav Fischer, 1910,

Rosenstock, Lebensarbeit. 3
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krieg und die Inflationsjahre bedeuten mithin viel weniger als man
gemeinhin denkt. Belloc und Hildebrand haben das Wesentliche
unserer heutigen Lage vorhersehen konnen, sowohl in Sachen Arbeit
wie in Sachen Wirtschaft. Dem Englinder und dem Deutschen stellt
sich an die Seite der Franzose Francis Delaisi mit seinem genialen Schrift-
chen ,,.La guerre qui vient!)“, das 1911 vorhersagt, daB die Lage der
européischen Wirtschaft jedem der groflen Einzelstaaten es nahelege,
den Nachbar allein die Zeche der unvermeidlichen wirtschaftlichen
Wende bezahlen zu lassen! Daraus ergibt sich, dafl die européischen
Katastrophen des Jahrzehnts 1914—1924 nicht etwa den heutigen Zu-
stand erzeugt haben, sondern Krampfe darstellen, um diesem dumpf ge-
ahnten Verhingnis bis zum letzten Augenblick sich zu verschliefen.
Europa hat jenen Wirtschafts- und Arbeitspessimismus nicht wahr
haben und nicht Wort haben wollen. Heut wird wohl jeder in
diesen Pessimismus hineingerissen, und wir sprechen nur zu solchen, die
erst einmal — und sei es erst im Jahre 1925 — diesen griindlichen Pessi-
mismus mit durchschritten haben und mitdurchschreiten. Wir bejahen
seine erbarmungslosen Einsichten, um gerade darum iiber sie hinaus-
zuleben !

Was sehen wir heute ? Industrie wie Arbeiterschaft hat noch zehn
Jahre lang, davon noch sechs nach Eintritt der Katastrophe, mit einer
Art Mondsiichtigkeit die Zielsetzungen der Vorkriegszeit bis ans letzte
Ende verfolgt. Es war eine grandiose Zielstrebigkeit in Richtung der
nationalen Entwicklungstendenzen. Die alten d. h. iiberalterten Ziele
sind in diesem Jahrzehnt bis an die Wand der Sackgassen in die sie
fithrten verfolgt worden, so als sei nichts geschehen. In der Organisation
der Fabrikanlagen, in der Auswahl der Produkte, in der Produktions-
weise, in der Verteilung der Energien auf Inlands- und Auslandsmarkt,
in der naiv isolierenden Kalkulation, wie sie sich in den fortgesetzten
Neubauten industrieller Art aus Steuerflucht und Gleichgiiltigkeit gegen
den Kapitalsmarkt offenbarte, in geradlinigem Zuendedenken der ge-
werkschaftlichen Egoismen, auf technischem, kaufméannischem, sozial-
politischem Gebiete beginnt man heute fast das gesamte Jahrzehnt auf
Verlustkonto abzuschreiben. Gewisse grobe Versiumnisse hat man
entschieden nachgeholt: Die meisten arbeitsrechtlichen Neuerungen (we-
nigstens alle echten, also Arbeitsausschiisse, Schlichtung, Unabding-
barkeit) waren schon vor dem Kriege iiberfillig. Sie fallen deshalb
nicht auf das Abschreibungskonto. — Wodurch wird heute die rein
privatwirtschaftliche Kalkulation der deutschen Kapitalisten fragwiir-
dig? Wir lesen: ,,Die Mansfeld-Aktiengesellschaft fiir Bergbau und
Hiittenbetrieb errechnet fiir 1924 eine Steuerlast von 10149, des Aktien-
kapitals und 69, des Umsatzes: eine zehnfache Vermehrung der Lasten

1} Paris: Verlag ,,La Guerre Sociale*, 1911.
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gegeniiber dem Jahre 1913. Dieselbe Gesellschaft berechnet, daf die
Belastung fir die Beitrdge zur Sozialversicherung heute 229, der ge-
samten Lohnsumme ausmacht, gegeniiber einer Friedensbelastung von
13,89, eine Belastung, die seither noch weiter zugenommen hat. Der
ProduktionsprozeB bei Mansfeld war im Jahre 1924 insgesamt an Steuern
und Sozialversicherungsbeitrdgen einschlieBlich der Arbeitnehmer-
beitrige mit einer Summe belastet, die 239, des Aktienkapitals und
13,49, des gesamten Umsatzes darstellt.”

Damit wird in die Dividendenmaschine der gesellschaftlichen Pro-
duktion vom offentlichen Leben des Volkes so viel Sand gestreut, daf
die Maschine stillzustehen droht. Die Rentabilitat des isolierten Unter-
nehmens wird aus ihrer Alleinherrschaft geworfen. Die Peitsche der
Dividende versagt zum Teil. Das neue Phanomen einer proletarisier-
ten Staatswirtschaft zwingt jedes rein gesellschaftliche Glied der deut-
schen Volkswirtschaft in eine Lage von unerhérter Kompliziertheit.
Der deutsche Unternehmer kann nicht einfach aus den Fesseln, die ihm
aus seiner Verbindung mit dem bankrotten Staat auferlegt sind, heraus.
Die Kapitalistenseite seines Daseins ware ja scheinbar international
ungebunden. Es scheint, als gehe alles Kapital seinen Anlagemdglich-
keiten ohne Riicksicht auf Staatsgrenzen nach. Indessen bedeuten die
Hemmnisse, die der eigene und der fremde Staat diesem Begehren des
Kapitalisten entgegensetzen, mehr als ein blofes Hinausschieben der
rein kapitalistischen GesetzméBigkeiten. Denn die Zwischenzeit zwi-
schen dem Eintritt der Schicksalsgemeinschaft zwischen dem deut-
schen Unternehmer und dem deutschen Staat bis zu seinem Heraus-
treten als reiner Kapitalist in die Weltwirtschaft ist unabsehbar lang.
Der Unternehmer ersten Grades ist es, der iiber den Kapitalisten dritten
Grades im Unternehmer den Sieg davontragt, weil seine Mittel an die
Arbeitsgelegenheit innerhalb Deutschlands unléslich gebunden sind und
bleiben. So zwingt diese neue Lage, dem Verhaltnis der Selbstkosten
zu den Steuern auf den Grund zu gehen. Von da aus wird z. B. die Krise
des Hausbesitzes, den ja Industrie und Arbeiterschaft gemeinsam ent-
eignet haben, neu beleuchtet. Da die industriellen Neuinvestitionen des
Jahrzehnts nicht werden rentieren konnen, so taucht der Gedanke auf,
daBl der Bau von Wohnhédusern statt von Fabrikschornsteinen die in-
landischen Marktverhéltnisse vielleicht heut besser beeinflufit hitte.
Ein Ausbau des Inlandsmarkts auf weite Sicht statt ein Hoherfithren
des Exportturms bedeutet aber eine ganz andere Art der Kalkulation
in Sachen Reklame, Steuern, Lohne und Preise.

Der Amerikareisende, der mit solchen Einsichten heimkehrt, wird
aber noch mehr durch eine andere Einsicht bedriickt: er steht unter
dem niederziehenden Gefiihl, dafl im Vergleich zu der Neuen Welt unsere
seelischen Energien zu vergiftet sind, unsere Lebensgewohnheiten

3*
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— angefangen vom Kiichenzettel — zu vielwinklig-kompliziert, unsere
Verkehrssitten zu unpraktisch, um die nun notwendige Umgestaltung
unseres Gesellschaftsbaues mit der notigen Beherztheit anzupacken.
HaB, Verfolgungswahn, und eine theoretische Versessenheit scheinen
die lebendigen Teile des européischen Menschen zu lihmen, némlich
sein Herz, seine Initative und seine Phantasie!). Daher bleiben fiir seine
Praxis nur die geringeren Leidenschaften und Krifte frei: FleiB, Exakt-
heit, Kalkul, Schneid.

Wie wire sonst die Verbliiffung iiber das Buch von Ford erklar-
lich? Hier hat eben ein primitiver Mensch alle seine Krifte und Lei-
denschaften zur Gestaltung eingesetzt, einschlieBlich seiner — primi-
tiven — Fantasie und seines — durchaus nicht im Uberma8 entwickel-
ten — Herzens. Die bei uns zur Privatsache abgekapselte religicse
Weltanschauung, Fords private Wirtschaftstheorie, seine private innen-
und auBenpolitische Uberzeugung — alles hat bei seiner Initiative un-
gebrochen mitwirken diirfen. Ein einheitlicher Mensch wirkt immer
verbliiffend. Bei uns ist der Angehérige der Welt der Arbeit, ob Arbei-
ter, ob Ingenieur oder Kaufmann, in Nachahmung der akademischen
Oberschicht weitgehend ,,schizophren®. Das heifit, seine Seelenkrifte
wirken in Zerspaltung. Er verzichtet von vornherein auf die Einheit
zwischen seinen religiosen Uberzeugungen, seiner politischen Betiiti-
gung, seinen Liebhabereien und seiner Arbeits- und Werkstattgestaltung.
Das ganze 6ffentliche Leben des Jahrzehnts belegt diese Gespaltenhelt
bei allen Gruppen.

Ein Ingenieur berichtet: ,,Erstaunlich ist es zu beobachten, wie diese
Direktoren auf die Hindenburgwahl schimpfen, solange in geschift-
lichen Verhandlungen von auslindischen Krediten die Rede ist. Sitzen
sie aber nachher beim Glas Wein und Zigarre zusammen und sprechen
von Politik, dann mit einem Male ist man national, und einzig Hinden-
burg ist der grole Mann. Ich staune jedesmal von neuem ob dieser
Diskrepanz der politischen Anschauungen. Ich erwarte von diesen
Fabrikdirektoren keinerlei gro8e politische Gedanken, aber zum min-
desten eine Ubereinstimmung ihrer politischen Ansichten mit denen der
Wirtschaft, die sie vertreten‘‘. Aber in der Politik gilt es als etwasFeines,
an den eigenen Handlungen vorbei Ideale zu haben, firr die man nicht
verantwortlich ist, und die man hinterher beim Wirtschaften sabotiert.

Die Uberalterung unseres geistigen Rilstzeugs und die Spaltungen-
in unserer seelischen Haltung sind ein Element unserer Wirt-
schaftskrise, das die europaische Lage noch viel trostloser macht,
als sie an sich schon ist. Denn infolgedessen bleibt eine Sanierung un-
denkbar, falls nicht eine geistige Regeneration die Lage vereinfacht.

1) Ravage, N.E.: The Malady of Europe-New York 1923, 8. 17 ff.
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Den Luxus eines Kampfes zwischen Stadt und Land, Industrie und
Landwirtschaft, Kaufmann und Ingenieur, zwischen Staat und Wirt-
schaft, Marxismus und Antimarxismus, zwischen Christlichen und Freien
Gewerkschaften, zwischen Europdern und Nationalisten ertrigt die
Wirtschaft nicht!

Aber auch ein weiterer VerstoB3 gegen die konkrete Verantwortung
fiir das ,,Jebende Geschlecht, wie der greise Graf Posadowsky sie in
seinem Geleitwort zur ,,Deutschen Arbeit‘‘ schén bezeichnet hat!), ist
bedenklich weit verbreitet. Wir meinen unser Heraustreten aus der
Gegenwart, indem wir romantisch von einer historischen Vergangenheit
her oder historisch aus einer konstruierten Zukunft die Gegenwart kri-
tisieren. Solche Gedankenspiele und Wunschtriume mogen uns als
Erholung und Zerstreuung unterhalten. Als wissenschaftliches Dogma
wirkt die Idealisierung der guten alten Zeit, des Grofien Kurfiirsten,
des christlichen Mittelalters, der Siidseeinsulanerunschuld zerstérend.
Und dasselbe bewirkt eine politische Theorie, die sich als Riickblick
aus dem Jahre 2000 oder 3000 einfiihrt. Denn Romantik und Utopie
kénnen, unwirklich wie sie sind, nie widerlegt werden?). Sie brauchen
nie zu einem fruchtbaren Ergebnis zu filhren. Nun und so fiihren sie
statt dessen zu einem bitteren Ende. In unsrer Nation sind fast alle
Lehren vom Staat und der Kirche unbewuf3t oder halb bewuf3t roman-
tisch gefarbt. Die Lehren von der Gesellschaft treten dafiir offen als
Utopien auf. Von beiden wird so die Wirklichkeit entkernt und ent-
seelt. Denn wer so denkt, verschmiiht es, ,,sein Herz als Bussole auf das
Schiff der Zeit* (Immermann) hinaufzunechmen. Ein Beispiel solcher
nie endenden Streithaltung ist im Anhang 3 abgedruckt. Ein geistig
gleich hochstehendes Beispiel fiir die biirgerlich romantische Haltung
stand leider nicht zur Verfiigung3). Marx setzt zwar inhaltlich an die
Stelle der Utopie die Kritik. Aber dafiir bleibt seine Methode um so
einseitiger utopistisch. So kommt es, dal gerade die Sozialisten — so-
weit sie iiberhaupt Denker sind — heut gerade die aus dem Nirgendwo
eines auBlerweltlichen Denkens gespeisten iiberlebten Verfahren der
,,biirgerlichen Wissenschaft‘‘ iibernehmen und die alten geistigen Klei-
der.auftragen, die im nachnietzscheschen Zeitalter kein entromantisierter
Denker mehr trigt. Die Marxisten sind heut geistig die Bannertréger
der Reaktion, die einen Geisteszustand aus der Mitte des 19. Jahrhun-

1} Deutsche Arbeit I. Jahrgang, 1916.

2) Uber Romantik und Utopie niheres in meiner Soziologie I. 8. 248 ff.

%) Die romantischen und utopischen Wirtschaftslehren behandelt das schone
Buch von Freyer, Hans: ,,Die Bewertung der Wirtschaft im philosophischen
Denken des 19. Jahrhunderts* (Arbeiten zur Entwicklungspsychologie, herausge-
geben von Felix Krueger), Heft 5, S. 371f. S 72{f., Leipzig 1921, und das SchluB-
urteil S. 161.
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derts verewigen, eben den Kampf zwischen romantisch biirgerlicher
Staatswissenschaft und proletarisch utopischer Gesellschaftslehre?). .

Solch unwirklicher Gespensterkampf wird fiir uns wirtschaftlich
untragbar! Volksfriede wird ein Stiick Betriebskapital.

Wenn zum Beispiel durch die tigliche Wanderung von Hunderttau-
senden zu zwei oder drei Meilen entfernt gelegenen Arbeitsstitten,
durch das Herumstehen auf den Bahnhéfen, durch das Résonnieren
in stinkenden Abteilen, durch das Rauchen und Kartenspielen in den
Wartesilen noch vor Arbeitsbeginn, nur weil die verschlafenen Men-
schen zu friih beférdert werden, wenn aus allen solchen Griinden der
tagliche Gang zur Arbeitsstitte diesen Frieden gefihrdet?) oder wenn
gar der Erndhrer der Familie die Woche lang als Schlafginger lebt
und nur einen Sonntagshausstand sein Eigen nennt, dann schwicht ein
solcher Zustand letzten Endes die Produktion.

Ubrigens haben Grabe und Dressel, zwei Hygieniker, diese Schi-
den noch unmittelbarer nachweisen konnen. Sie teilten die Arbeiter einer
Waggonfabrik nach der Art ihres Wohnens in Gruppen. Dabei ergab
sich, daB die Zahl der Erkrankungen, der Unfille und der Arbeitsver-
siumnis in gesetzmaBiger Steigerung von der Gruppe der Nichstwoh-
nenden bis zur Gruppe der Weitestwohnenden von Gruppe zu Gruppe
zunimmt®). Es wird also ein Kapital an Arbeitskraft verwiistet. Es wird
aber nicht nur Arbeitskraft entwertet, die Folgen schidigen die Wirt-
schaft auch von der Marktseite her. Es wird weiter in diesen reduzierten
Produktionskriften die Werttafel fiir ihre Verbrauchsbediirfnisse un-
sicher und versehrt, es werden falsche Konsumenten erzeugt, die eine
fehlerhafte Nachfrage an den Markt bringen, grob gesagt nach zu viel
Zigaretten und nach zu wenig Brot fragen. Die Nachfrageseite gerit auf
diese Weise in ihrer Wertung und inneren Haltung in wachsende Ab-
hingigkeit von der Angebotsseite. Sie wird ein Spielball der Propaganda
und der kiinstlichen Bedarfserzeugung.

Die Formel von Angebot und Nachfrage ist heute, ganz abgesehen
von ihrer sehr fragwiirdigen Richtigkeit, — eines der gedankenlosesten
Schlagworte geworden. Fiir einen Markt, auf dem die Angebotseite die

" Bedarfseite dauernd mit einem Trommelfeuer von Anpreisungen und
Reizen aller Art iiberschiittet, ist sie unhaltbar. Das brennende Pro-
blem ist vielmehr, die Nachfrageseite auf echten Bedarf zu lenken.

1) Vgl. dazu das monumentale Werk von Hans Ehrenberg, Disputation
iiber den deutschen Idealismus, vor allem Band ITI, 1925. Rosenstock: Hegel
und unser Geschlecht. Neuer Merkur 1925.

%) Vgl. Rosenstock: ,,Werkstattaussiedlung* S. 168ff., und Preller: ,,Der
Weg vom Wohnort zur Arbeitsstitte, Reichsarbeitsblatt 1925, 358.

3) EinfluB der Pendelwanderung auf die Arbeitnehmer, Dtsch. med. Wochen-
schr, 1924. 8.959ff. Vgl. auch Storck: GroBkreise und industrielle Siedlungs-
reform Heft 19 des Ver, f. Communalwirtschaft Berlin-Friedenau.
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Nicht die Konkurrenz zwischen Produzenten desselben Artikels, sondern
die Konkurrenz zwischen den verschiedenen Giiterarten wird das Pro- .
blem. Es werden falsche Giiter durch die Gesellschaft produziert, wenn
und soweit die gewachsenen Werte im Volke ausgerottet werden. Werte
wachsen freilich nur im Lebensboden Mensch. Sie kénnen nicht produ-
ziert werden wie Giiter.

Ihr Wiedererwachsen wird trotzdem ein Interesse der echten Produ-
zenten. Denn sonst ziichten sich die wertvollen Produktionszweige
selbst in den Erzeugern der falschen Bedarfsgiiter eine selbstmdérderische
Konkurrenz. Sie diirfen sich nicht beklagen, wenn fiir ihren Absatz
nut oln Bruckhteil heig bleibt van den Mitteln, die eine gesundgewachsene
Volkschaft mit eigenstindiger Wertung fiir die lebenswichtigen Giiter
aufbringen konnte.

Die Kalkulation mufl die Arbeiterziige der Eisenbahn, den briichig
gewordenen Aufbau unserer Strafrechtspflege, Irrenhduser und poli-
tische Prozesse, Polizisten und PaBbureaus, Bars und Bordelle ernst-
haft einrechnen in die ,,privatwirtschaftliche Rechnung. Es wird das
auf dem Umwege iiber die héheren Einheiten des Berufszweiges oder
Industriezweiges (,,Branche’‘) und die schon heute durch die Reglung
des Dawestributes auch juristisch greifbar gewordenen Michte von
Industrie, Handel, Landwirtschaft usw. moglich werden. Der einzelne
Betrieb und seine Kalkulation ist schon von je nur innerhalb der Gesamt-
kalkulation der Unternehmung versténdlich.  So ist aber auch die Unter-
nehmung kraft der Wucht der auf sie gelegten 6ffentlichen Lasten mit
ihrer Kalkulation wieder in Bezug zu setzen zu dem grofieren Sinn-
zusammenhang ihres Industriezweiges. Man kann diese Verklammerung
als einen der wesentlichen Zusatzvorginge des hochkapitalistischen
Zeitalters gegeniiber den Verhiltnissen in der Mitte des 19. Jahrhunderts
ansprechen. Die damals auf das Wort ,kapitalistisch”“ festgelegte
Wirtschaftsordnung balancierte nur einen Augenblick zwischen der
Gleichgiiltigkeit des wirtschaftenden Individuums gegeniiber dem Staat
und einer ebensolchen Gleichgiiltigkeit dieses Individuums gegeniiber
allen hoheren Wirtschaftseinheiten. Der Begriff , kapitalistisch® ver-
ewigt den Durchgangspunkt, in dem der europiische Einzelstaat noch
Macht genug hatte, um dem Individuum als unverlierbarer Riickhalt
bei seiner Wirtschaft dienen zu koénnen, in dem der Staat mit anderen
Worten im unbestrittenen Besitz seiner Souverdnitat war, das Indi-
viduum aber einzeln selbst im Kriegsfall weiter business as usual weiter-
treiben konnte und seiner Unternehmungslust sogar gerade im Kriege
mehr denn je der Anreiz von Lieferungen und Kriegsgewinnen zu Hilfe
kamen. Diese Spannung zwischen einzelstaatlicher Macht und indivi-
dueller Gesellschaftsform hat alle Theorien von Staat und Gesellschaft,
die wir heute in uns tragen, gendhrt. Das war aber nur moglich, weil



40 Die Rolle Amerikas.

in diesem Zeitpunkt die Spannung zwischen Individuen und héheren
gesellschaftlichen Verbdnden noch kaum vorhanden war, weil also da-
mals der noch vorhandenen Staatsmacht auf der einen Seite, auf der
anderen Seite nur einzelne Privatunternehmer statt der noch nicht
vorhandenen gesellschaftlichen Durchorganisation gegeniiberzustehen
schienen, die in ihrer Kalkulation keinem héheren Sinnzusammenhange
Rechnung zu tragen brauchten. .

Nunmehr aber gilt nach dem Zusammenbruch der einzelstaatlichen
Steuerwirtschaft und dem Ausbau der gesellschaftlichen Organisation
andererseits, daB ein tributpflichtiger Staat mit seinen Lasten grund-
sitzlich in jede Privatbuchhaltung als Element der gesellschaftlichen
Ordnung mit eingehen muB.

Die kapitalistische Wirtschaftsordnung ruht auf einer Gleichgiil-
tigkeit des wirtschaftenden Individuums gegeniiber der Staatsréson,
auf business as usual und Mehrverdienst durch Kriegsgewinne. Nun-
mehr aber gilt, dafl Volksfriede den Steuerdruck vermindert, dafl er
den Abbau der Lasten fiir Zeitungskorruption, Verbédnde, Nothilfe ins
Bereich der Moglichkeit riicken wiirde.



VI. Die neue Front.

Die erste wichtige Erkenntnis in dieser Lage ist, daB es sich hier
um ein europiisches Problem handelt. Aus dem Schutt des Einsturzes
kriechen nicht nur wir Deutsche, sondern alle Vélker Europas langsam
heraus und sehen sich gegeniiber dem Problem der Arbeit in einer ge-
meinsamen Lage gegeniiber Amerika. Die Fordsche Primitivitét ist
imponierend, aber sie bleibt ganz deutlich amerikanisch. Gegeniiber
dem durch seine Neger und Kulis — von anderen Dingen zu schweigen
— grundlegend anders strukturierten Amerika, — an dessen Horizont
die ,,Nomadisierung der Arbeit iibrigens auch schon als Gefahr steht, —
regen sich in Frankreich, in England, in der Schweiz und in
Deutschland Manner, die eine Front der européischen Arbeit bilden méch-
ten. Eine dauerhaftere, auf das Zusammenspielen von Vitern und
Sohnen angelegte Betriebsverfassung allein kénne in Europa rentie-
ren. Sie gelte es, dem Raubbau driiben entgegenzustellen. Das Ein-
wandererpathos driiben in Amerika miisse bei uns durch ein Pathos der
Arbeitslaufbahn ersetzt werden. Bisher habe auch die industrielle
Jugendzeit Europas ein dhnliches Pathos besessen. Die Ursachen fiir
das Versagen dieses Pathos lassen sich etwa so formulieren: Nur die stete
Zuwanderung aus dem Handwerk und vom flachen Lande hat eine heroi-
sche Haltung gegeniiber dem Menschenverschleil und der Behérden-
verschwendung gestattet.

Hat doch in Deutschland z. B. bls 1907 eine Fabrikbelegschaft noch
zu einem Viertel oder Drittel aus Mannern bestanden, die aus Werk-
statten der Vorfabrikzeit zusammengeholt waren. Wenn 1907 noch zwei
Drittel der gelernten Industriearbeiter aus dem Handwerk stammten,
so bedeutete das moralisch, daB diese zwei Drittel in einer Arbeits-
tradition standen und Fertigkeiten hatten, die der Ingenieur vielfach
nicht beherrschte noch auch beherrschen konnte. Diesem Patriziat mit
eigener wurzelhafter Arbeitstradition gegeniiber war er also auch nicht
im letzten Vollsinn Herr der Arbeit. Diese war gerade in technischer
Hinsicht noch nicht enteignet, noch nicht nackte, wissenschaftlich be-
herrschte Arbeit. Ferner hatte das nichts Geringeres bedeutet, als daf
bis dahin eine breite Lage der Industriemenschheit im Laufe ihres Le-
bens zwei verschiedenen Umwelten angehérte: ndmlich einer vorindu-
striellen und nur einer industriellen. Jede dieser Umwelten hat dem In-
dustriemenschen etwas Wertvolles mitgegeben, und zwar dem oben
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wie dem unten. Nur durch diesen Wechsel ist er leistungsfahig gewesen.
Heut ist die vorindustriele Umwelt in ihrem Formgehalt zerstort,
unten das Handwerk und der Patriarchalismus, oben das Gymnasium
und die humanistische Bildung. Mithin liegt erst jetzt das Vollproblem
der Arbeitsproduktivitit, der Arbeitsfreude und des Arbeitskénnens
der Industrie selber auf. Bisher hat sie durchweg von den élteren Ord-
nungen der Volkssitte und des Volkstums in Stadt und Land zehren
konnen. Eine richtige Kalkulation der Volkswirtschaft verbucht also
einen erheblichen Teil der bisherigen industriellen Leistung auf anderen
Konten als auf denen der Industrie. Jetzt sind aber diese Konten ge-
schlossen. Nun erfahrt der Arbeiter von nirgends anders her mehr
wie zu leben und wie zu arbeiten als aus der Industrie selbst. Aus sich
selbst heraus muB nun die moderne Arbeitswelt die Polaritit und die
Spannungen eines industriellen Arbeitslebens aufbauen. Ohne solche
Spannungen verwissert die Arbeit und verdorrt die Wirtschaft. Kein
Mensch kann ohne sie leben. Also muf} heut die rationalisierte Arbeits-
welt die Leistungen der geschlossenen Konten selber kalkulieren lernen.

Dies etwa sind die Gedankengénge, wie sie als europdische Schick-
salsfrage in Deutschland wohl zuerst Willy Hellpach formuliert hat,
wie sie in dem sehr zu Unrecht oft vergessenen ,,Thiinenarchiv‘‘ Richard
Ehrenbergs immer wieder aufklingen, wie sie die von Riebensahm
geschaffene ,,Daimlerwerkzeitung‘‘ 1919/20 vertrat.

Heut werden diese Gedankengiinge von den sozialpsychologischen
Forschungen?) und der Akademie der Arbeit in Frankfurt vertreten?). Sie
fanden in dem Schwindeltreiben der geistigen und wirtschaftlichen
Inflation wohl bei Minnern wie Th. Brauer?), v. Eickstedt, Briefs,
Oskar Bohme u. a. Beachtung. Die eigentlichen Industriellen riimpf-
ten die Nase und die freien Gewerkschaften taten sie sogar mit aus-
gesprochener Abneigung ab und bekimpfen jede ihrer AuBerungen?).
Bezeichnend fiir die Schwierigkeiten der neuen Front ist das Heft
,»Das Problem der Industriearbeit®, das zwei Vortrige auf der Deutschen
Werkbundtagung 1924 vereinigt (Julius Springer 1925). Der eine Redner
ist Hugo Borst von der Robert Bosch A.-G., der andre Hellpach.
Sie reden zwei verschiedene Sprachen. Die Scheidung der Geister ist
eine vollkommene. Hugo Borst kommt sich offenbar sehr modern vor.
Aber er weif} einfach nichts von dem, worauf es bei dem Arbeitsproblem
ankommt, weil er es — als typischer ,,Praktiker’* — verabsiumt, seine
Haltung zu ,,seiner eigenen Arbeit zugrunde zu legen (er hat eben das

1) Bisher zwei Binde. Berlin: Julius Springer.

g 1:37 f\ffgl. meinen Aufsatz iiber sie in der Zeitschrift ,,Arbeitsgemeinschaft* 1921,

3) ,,Der Deutsche‘, 1922, Nr. 266.

4) Vgl. die lehrreiche Polemik der sozialistischen Zeitschrift ,,Arbeit‘ 1925
gegen die Lehre der Frankfurter Akademie der Arbeit.
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Gliick einer solchen), weil er statt dessen mit Hilfe seiner ,,Vor‘‘-bildung
auf ,,die”“ Arbeit der anderen in ihrer Allgemeinheit blickt. ,

Anders im Auslande. In Osterreich ist Wilhelm A. Wilhelm mit
ahnlichen Gedanken hervorgetreten!). In der Schweiz begriffen Manner
aus der Genossenschaftspraxis, daB hier eine neue Zeit anpoche, wie z. B.
Jaggy in Basel oder der unermiidliche Dr. Fauquet vom internatio-
nalen Arbeitsamt in Genf. In England wiirdigen Mercer und E. W.
Mundy die neue Fragestellung; die ,,distributive’* Bewegung sucht
in dieser Richtung. Italiens Landwirtschaft bietet uralte Losungen?).
Am weitesten gediehen sind die Dinge aber in Frankreich. Ein so an-
gesehener Volkswirt wie Charles Gide glaubte sich anders als seine
deutschen Kollegen nichts zu vergeben, wenn er diesen Dingen nach-
ginge. Er steuerte 1924 zu dem Werk eines Pariser Drehers eine Vorrede
bei, in der er das Problem der Arbeitsverwidsserung und Arbeits-
freude als die Formen signalisierte, in denen heute die Arbeitsfrage
vor die industrielle Fiihrerschicht tritt.

Der Verfasser dieses Buches, das sich das Industrielle Gemeinwesen
betitelt3), Henri Dubreuil, hatte gleichzeitig die Association pour
le développement des Contrats cooperatifs de Travail (Paris 8e, Rue
Pasquier 7) durchgesetzt, deren Sekretér er ist. Die Association kam auf
dem Prager KongreB fiir Sozialpolitik 1924 erstmals zu Wort. Aber
schon im selben Jahr schienen einem so erfahrenen Praktiker wie Albert
Thomas die Dinge so geklirt, daB er in seinem Referat iiber die Be-
ziehungen zwischen den verschiedenen Arten von Genossenschaften
auf dem Internationalen Genossenschaftskongre in Genf sogar die
praktische Inangriffnahme dieser feineren Organisationsprobleme der
Arbeit durchsetzen zu konnen glaubtet). Die ablehnende Haltung nicht
zum wenigsten der deutschen Praktiker zwang ihn allerdings dort,
den Pflock ins theoretische ,,Studium der Frage* zuriickzustecken.
Aber in Frankreich laufen auch praktisch die Dinge schon anders.

Denn immerhin konnte dort der Arbeitsminister Godart unter dem
10. November 1924 ein Schreiben herausgehen lassen, das sich wohl
zum erstenmal mit der neuen Fragestellung amtlich befafit’). Es

1) ,,Wirtschaftsdemokratie der Zukunft oder die Organisation der freien Ar-
beit und des Verbrauches* 1919.

2) Preyer, W. D.: Die Arbeits- und Pachtgenossenschaften Italiens. 1913.

3) La République Industnelle, Paris, Bibliothek d’Education, Rue de Cluny
191, Paris 6.

4) Agenda fiir den 9 Genfer Kongre8, S. 125ff., London 1924.

%) Den Wortlaut teilt unser Anhang V mit. Ich schulde die Abschrift des
Formulars sowie den Einblick in das franzésische Material Herrn Dubreuil, vor
allen Dingen aber meinem hochverehrten Freunde Herrn Dr. Fauquet und sei-
nem Mitarbeiter Dr. Colombain in Genf, deren selbstloser Hilfe diese Arbeit
so viel schuldig geworden ist, daB ich ihnen hiermit auch 6ffentlich danken méchte.
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hei8t darin: ,,Jch habe mich dahin entschieden, meine Behérden zu
einer Umfrage anzuhalten iiber eine Organisation und Entlohnung der
Arbeit, die gemeinhin mit dem Namen ,,Travail en Commandite‘ be-
legt wird.* Der Erla8 fiihrt dann aus, daB es sich wederum blofle Arbeits-
kolonnen innerhalb eines Unternehmens noch um auBerhalb eines Werk-
verbandes stehende Arbeiterproduktivgenossenschaften handeln diirfe.
Und er macht darauf aufmerksam, dag sich die Kommandite vor allen
Dingen in Druckereien finden diirfte.

In der Tat kann die neue programmatische Bewegung, deren Fiihrer
Dubreuil ist, auf die praktische Durchfiihrung der Kommandite vor
allen Dingen in der Pariser Nationaldruckerei hinweisen. Schon im
Jahre 1905 veroffentlichte ein Drucker dieses Instituts, A. L. Boudet, in
der Zeitschrift ,,Le mouvement Socialiste‘‘ einen lingeren noch heute
sehr lesenswerten Aufsatz iiber die soziale Bedeutung der Kommandite?).
Eine parallele Pionierstellung der Buchdrucker ist uns ja in Deutsch-
land aus der Geschichte des Tarifvertrages seit 1896 wohl vertraut.

Bei der Kommandite handelt es sich aber anders als bei deutschen
Pionierleistungen um eine deswegen wichtige Form der Arbeitsgestal-
tung, weil sie ,,metagewerkschaftlich® ist, das soll heiflen, weil
sie Berufsorganisationen und Tarifvertrige voraussetzt. Gerade das
macht sie ja heut aktuell. Sie kimpft personlich nicht mehr fiir ein
Minimalrecht fiir alle, sondern bedeutet die volle Arbeits-
gestaltung fiir bestimmte Arbeiterwerkstatten. Daher muflte
sie schon Boudet gegen die Abneigung der bloBen Arbeitermasse ver-

- teidigen. So ist sie noch heute nur die Arbeitsform einer Minderheit
in der Nationaldruckerei. Deshalb muBlte sie dort immer wieder den
Vorurteilen der Werksbu.eaukratie und der Gewerkschaft abgerungen
werden. Im kleinen driangt sich hier das Gesamtproblem auf, um das
es geht: Ist ein Biindnis des Arbeitsfithrers und der Werkstatt moglich,
das durch die Attrappen der Werksbu :eaukratie durchst$8t? Denn die
Gewerkschaft ist ja nur das unentbehrliche Gegengift gegen dieses alle
»guten Absichten von oben illusorisch machende Stehkragenprole-
tariat. Der Unternehmer oder Arbeitgeber weill oft nicht, daf seine Ent-
personlichung durch seinen ,,Stab‘ es ist, die den Betrieb ihm entriickt.
Er kennt die Gesetze aller Institutionen nicht?). Mit einer Festrede
des Chefs zum 50 jahrigen Dienstjubildum von Karl Miiller ist daran nichts
gedndert. Von der Jahrtausendausstellung in Ké&ln schreibt mir ein
Unternehmer: ,,Sehr interessant und eindrucksvoll die Ausstellungen
der Industrie. Jedes Werk in einem kleinen Raum. In jedem Raum
Portrats der Griinder. Der Name und die Personlichkeit. Es waren

1) In der Nummer vom 15. April 1905.
2) Vgl iiber diese Gesetze meine Studie ,,Das Herz der Welt. Ein MaBstab
" der Politik®, in ,,Kirche und Wirklichkeit* herg. von Ernst Michel, Jena. 1923.
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Minner, einzelne Personlichkeiten, die die Werke schufen. Gesellschaf-
ten sind daraus geworden. An Stelle der Personlichkeit ein Beamten-
apparat. Und der Geist dieses Beamtentums ganz und gar der Geist,
der subalterne Geist der Staatsbeamten. Sie haben Art und Form ge-
wechselt, der Geist ist der gleiche geblieben: Von dem unternehmenden
Geist der Griinder ist nichts mehr zu spiiren: Beamte, die Karriere
machen wollen, und Angst haben vor dem Vorgesetzten um Stellung und
Weiterkommen, untertan dem Generaldirektor, dieser untertan dem Auf-
sichtsrat. Ich habe viele unerquickliche Erfahrungen gemacht mit diesem
industriellen kaufménnischen Beamtentum, das genau so hélzern und
ledern ist wie die Klubssesel und Eichenpaneele ihrer Inflationskontore.
In einer Sitzung verlangten wir eindeutige Stellungnabme, ablehnend
oder befiirwortend. O nein, man setzte ein pflaumenweiches Sitzungs-
protokoll auf — ohne irgendwelche eigene Ansicht zu &uflern — denn
man kannte den Willen und die Absicht der Generaldirektion nicht. So
geschehen in J. in der N. G. m. b. H. Dabei waren alle 5 Direktoren
von der Giite unserer Projekte restlos iiberzeugt. Aber die Ansicht der
Generaldirektion ? — So wird nun dies Protokoll zu den Akten wandern
und die Angelegenheit in den Bureaus verschimmeln. Das sind dann
die ,,Unternehmer‘‘, die nicht einmal den Mut zu einem ,Ja‘ oder
,Nein‘ haben. Bei dieser Art von Beamtentum und Bureaukratismus
muB die Industrie stagnieren und allmahlich vom riihrigeren Amerika
erdrosselt werden!).*

Als erste Erkenntnis aus dem Gesagten ist festzustellen: Es han-
delt sich hier grundsiétzlich um Minoritatsfragen! Und
zwar oben und unten. Die bekannte, verantwortlich gegliederte Gruppe,
die persénliches Leben hat, ist immer, niemals aber und nirgends wohl
mehr als in der modernen Arbeitswelt, in der Minoritat. Alle zu-
kiinftigen Arbeitsaufgaben teilen dies Schicksal, sich an die mindere
Zahl zu wenden. Denn die Arbeitsverwisserung durch die seelische
Zerspaltung, die geistige Erstarrung, die technische Kurzsichtigkeit
soll wettgemacht werden durch beherztes und besonderes Handeln.
Herzen kann man nicht en gros beziehen, Besonderes nicht allgemein
haben.

Gerade das macht die neue Fragestellung dem rein quantitativen
Denken, das Wirtschaft mit Materie verwechselt, Ordnung mit Allge-
meinheit, Notwendigkeit mit Knechtschaft, schwer falbar. Immer wie-
der begegnet man dem Einwand, eine Reform kénne doch nicht inter-
essieren, die héchstens 10 oder 15°/, der Belegschaften zunichst erfassen
kénne! Diese Denkart weil nicht, daB sogar 159/, schon viel zu viel

1) Ein anderer drei Generationen umfassender Originalbericht iiber diesen
ProzeB ist abgedruckt in der 2. Auflage meines ,,Industrlevolk“ Frank-
furt a. M. 1924.
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sind, sobald es sich um eine echte Reform handeln soll. Es gibt nichts
wertvolles in der Welt, das man sofort ,fiir alle” haben oder ins
Werk setzen kénnte. Seitdem man die Arbeit ,,Aller* 6konomisch gleich
machte und soweit man das durch Stundenlohn, Gehaltsklassen, Grup-
pentarife getan hat, muBte man sie allerdings auch juristisch kollektiv
behandeln. Aber damit hat sie nicht einfach ihren Wert behalten!
Sondern man hat sie entwertet. Aller Arbeit ist etwas Gleichgiiltiges;
meine und deine Arbeit sind etwas Bestimmtes. Und schon dies, da
wir sie an einem bestimmten Lebenstage in einem bestimmten Augen-
blicke unseres Lebens leisten, gibt unserer Arbeit — bei aller Monotonie
— einen einzigartigen Wert. Diesen Wert zu retten ist das ganze Pro-
blem der Arbeitsbeseelung der Arbeiterpersénlichkeit, der Werkstatts-
belebung, des Friedens in der Gesellschaft. Die moderne Arbeit ist wert-
zerstorend. Sie liigt, wenn sie behauptet, daBl sie Kulturwerte schafft.
Sie schafft vielmehr Kulturgiiter und will nur Giiter erzeugen. Und
sie schafft Kulturgiiter um den Preis von Kulturwerten. Die Wertver-
nichtung durch Giitererzeugung droht heut die Produktion — durch die
offentlichen Lasten, die Zerstorung des Inlandmarkts, und den organi-
satorischen Leerlauf — lahmzulegen. Also steht das Optimum des Ver-
hiltnisses zwischen Giitererzeugung und Wertvernichtung zur Debatte.
Werte wachsen; Giiter werden produziert. Dieser Gegensatz in den
Verfahren ist nicht zu verwischen. Aber diese Wiederaufrichtung der
Werte kann in den Produktionsprozef nur eingepflanzt werden, wenn
sie innerhalb der Disziplin der modernen Arbeitsmaschinerie und Arbeits-
armee eingeordnet bleibt. Dieser Rahmen ist unwiderruflich zu respek-
tieren. Arbeitsmarkt, Berufsorganisation usw. bestimmen iiber Kon-
junktur der Betriebe und der Arbeitsplitze in ihnen. Aber es gibt ein
Dariiberhinaus. Der Rahmen ist nur ein Rahmen, wie ich schon jlingst
in Riedels Arbeitskunde!) und Hildebrand gleichzeitig in Pott-
hoffs Sozialen Problemen des Betriebs ausgefiihrt haben. Denn in
diesem Rahmen muf die Arbeit persénlich — und das heiBt, sie muB
Minoritdtsarbeit werden. Gegen diese selbstverstindliche Ein-
sicht straubt sich das Schematisierungsbediirfnis der Werksbureaukratie
und der Masseninstinkt, beide gleichermaflen. Sie verschanzen sich
hinter der Behauptung, jene, die technische Betriebseinheit, diese,
die Arbeitersolidaritit werde darunter leiden. Sie behaupten, es ,,miisse*
sich dabei um finstere , mittelalterliche’* Anschlige gegen die moderne
Arbeitsordnung handeln. Modern nennen sie ihre gerade in diesem
Augenblick durch Amerika als antiquiert dargetane technische und
sozialpolitische Theorie, die aus der Mitte des neunzehnten Jahrhun-
derts stammt und sich nur erst jetzt restlos in allen auBeren Aufbauten
und Einrichtungen niedergeschlagen hat. Theorien brauchen zwei,

1) Leipzig 1925, S. 641f.
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drei Menschenalter zu Realisierung. Also welch eine Verwechslung
zwischen Modern und Sichtbar! Das Sichtbare kann langst antiquiert
sein. Als der Prisident der General Electric Company in den U. S. A.
im vorigen Jahre zuriicktrat, da sprach er es aus, daf} die nachste Gene-
ration driiben die Auflésung des GroBbetriebes durchzufiihren habe.
Ford selbst betrachtet nach einem Bericht von Thomas Alva Edi-
son seine Kette bereits in gewisser Hinsicht als antiquiert. Er steuert
auf Kleinbetriebe hin. Driiben in Amerika ist man eben noch so im
Schwung, daBl man keinen Augenblick das, was ,,ist‘*, fiir ,,modern‘‘ er-
klirt. Nur die Anwilte des Masseninstinkts miissen das Bestehende
fiir das einzig Mogliche halten. Bestenfalls wird neben das Bestehende
eine Utopie oder ein Kulturfeierabend gesetzt, wie wir das in all den Re-
zepten der Bodenreformer, Kultursozialisten usw. wahrnehmen.

Daher ist es kein technischer und kein politischer oder sozialer
Kampf, den die Drucker der Pariser Nationaldruckerei aufgenommen
haben. Sie fiihren den ewigen Kampf der Wenigen, geistig Selbstén-
digen gegen die anonymen, verantwortungslosen Tendenzen des Tages.
Sie sind Pioniere — wie die berithmten Pioniere von Rochdale. Diesmal
freilich geht es nicht um die Konsumtion, sondern um die Produktion.
Und deshalb kann nur eine Wirkensgemeinschaft zwischen den Weni-
gen von Oben, den Wenigen aus der Mitte und den Wenigen von Unten
zum Ziel fithren: ,,die paar Unternehmer, die paar Techniker, die paar
Arbeiter miissen zusammenhalten gegen den Typ, der heute herrscht.

Aber ,,riskiert man in der Wirtschaft auch nur einmal eine Scheidung
der Geister ? Es sind viele gute Ansétze in der Arbeitnehmerbewegung,
aber sie konnen nicht zur Entfaltung kommen, weil auf der anderen
Seite keine Gesinnungsgruppe da ist, auf die man unter allen Umstén-
den fest bauen kann‘‘?).

Es wird eben eine bestimmte Haltung gefordert, wie wir in der
Einleitung sagten. Und dazu bedarf es der Erziehung, die uns lehrt,
das Alltiglichste mit unsrem — nicht alltiglichen — Wesen ganz zu
durchdringen.

Worum handelt es sich bei der Kommandite der Drucker ¢ ,,Sie ist
die selbstindige Organisation der Werkstatt durch die Arbeiter selbst.*
Die Machtbereiche innerhalb des Unternehmens werden gegliedert.
Es findet eine Machtabspaltung statt. Das Unternehmen bleibt ein-
heitlich, aber es wird gegliedert. Die durch die Technik geschaffenen
kunstvollen Einheiten des Produktionsprozesses werden auf dieser hoch-
sten Verfeinerungsstufe erhalten. Aber die Kommandogewalt inner-
halb des Betriebes zieht sich aus allen Bereichen zuriick, in denen Teil-
kommandos zur Abspaltung herangereift sind. Der militédrische Druck,
der Arbeitsmilitarismus wird damit in eine zivile, dauerhaftere Ord-

1) Bechly, Hans: Volk, Staat und Wirtschaft. Hamburg 1924, S. 44.
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nung iiberfiihrt. Das Zivil unterscheidet sich vom Militar begrifflich
dadurch, daB im Militdir ein heroischer Ausnahmezustand, im Zivil
eine dauernde Lebensordnung verkérpert wird. Wir haben schon oben
erwahnt, daB auch die europaische Industrialisierung in heroischem
Stil geschehen ist. Anders als mit diktatorischen Machtvollkommen-
heiten lieB sich dieser Aufbau nicht ins Werk setzen. Sein Bestand aber
ist an die Ausbildung ziviler Machtabspaltung und lebendiger Gliederung
gekniipft. Noch jede neue Wirtschaftsordnung hat diesen Weg zuriick-
legen miissen. Es ist etwas die Schuld von uns Historikern, die Gesetze
dieses Ubergangs vernachlissigt zu haben.

Das unterste Glied dieses Prozesses ist die Werkstatt und die Beleg-
schaft dieser einzelnen Werkstatt. Wir sehen bisher die sozialen Pro-
bleme des Betriebes nur beim Betrieb im ganzen und von ihm aufwirts.
In dem erwihnten Sammelband von Potthoff, 1925 erschienen,
haben von zwei Dutzend Mitarbeitern nicht zwei gemerkt, daf die sozia-
len Probleme des Betriebes auch innerhalb und unterhalb der Einheit
,»Betrieb* auf Losung harren!

Die Kommandite lehrt uns das sehen.

Die Verinderung der Blickrichtung auf das Betriebsinnere ist der
entscheidende Vorgang. Die Kommandite gibt der Werkstatt Selbst-
verwaltung. Der von der Werkstatt zu beanspruchende Lohn wird
von der Belegschaft im ganzen verdient, an die Belegschaft im ganzen
ausgezahlt, von der Belegschaft unter sich nach eigenem Rechte ver-
teilt. Die Anordnung der Arbeit in der Werkstatt ist Sache der Werk-
statt selbst. Nicht die eigene Arbeit, sondern die eigene Arbeit in
und mit dieser Werkstatt, also: die Mitarbeit in dieser Werkstatt tritt
als Aufgabe vor den Arbeiter. Er wird iiberfordert, wenn man ihn zum
Mitarbeiter des Gesamtbetriebes machen will, oder gar zum Mitbesitzer
(Kleinaktie!). Auch die Werkgemeinschaft ist leicht eine hohle kollek-
tive Redensart, weil sie vom Werk statt von der Werkstatt ausgeht.

Die Setzer in Paris haben in dramatischen Kémpfen nur die fakul-
tative Anwendung der Kommandite erreicht!). Die obligatorische
Kommandite — zuerst 1853 gefordert ! — wurde mit schwachen Gewerk-
schaftsmehrheiten 1867, 1868 und 1877 verworfen. Boudet bemerkt
dazu 1905: ,,Daran liegt es, dal die Kommandite noch heute wie eine
neue Idee erscheint.” Immerhin griffen im selben Jahre 1905 die fran-
zosischen Wagenbauer. anliflich eines Streikes die Kommandite als
Vertragsform auf.

- Dennoch bedurfte es der Enttduschung der Massen durch Krieg
und Demobilmachung, und vor allen Dingen des Auftretens eines Man-
nes aus einer ganz anderen Technik, eben des ehemaligen Drehers
Dubreuil, um die Kommandite auch der Drucker neu zu beleben

1) Siehe Reglement im Anhang 4.
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und aus einer Angelegenheit eines einzelnen Gewerbes zu einer grund-
siatzlichen Aufgabe zu erheben.

Durch Dubreuils allgemeineres Wirken hat bezeichnenderweise
auch die Kommandite in der Nationaldruckerei erhohte Lebenskraft
gewonnen. Ein Aufsatz von Marvaux im Organ des Genfer Arbeits-
amtes wird wohl noch dies Jahr dariiber berichten!). Dubreuil ist es
eben gelungen, die Kommandite aus der Zufilligkeit eines Erwerbs-
zweiges hinauf in das Reich der Notwendiglieit und der Notwende der
kranken Arbeit zu erheben. Der Wirtschaftspessimismus hatte Belloc
sprechen lassen: ,,Entweder Wiederherstellung des Einzeleigentums oder
Sklaverei: etwas Drittes gibt es nicht.“ Und er sah mit Recht (oben S.15)
unter der Oberfliche ideologischer Freiheitsrufe die Knechtschaft in
Europa taglich handgreiflicher einbrechen. Dubreuil aber bestimmt
sehr gliicklich den schmalen Weg zwischen jenen beiden Verderbnissen,
den ich als industrielles Lehnwesen und Arbeitseigentum bezeichnet
und beschrieben habe, mit folgenden klassischen Sitzen: , Fir die
Bauern findet das Problem seine Losung in der leichten Erlangung von
Grund und Boden, in der duBlersten Zerstiicklung des Bodenbesitzes;
aber hinsichtlich des Industriearbeiters kann die Losung mittels dieser
Methode nicht gesucht werden, und alle Pline, die sich mit der
Frage des Besitzes des Betriebes befassen, scheinen mir
an dem Kern vorbeizugehen. Wenn es richtig ist, daB die
Industrie ebenso wie der Boden zu zergliedern wire, um
zu groBter Stabilitdt zu gelangen und um die Betriebs-
angehoérigen mit dem Eifer des Bauern arbeiten zu machen,
so muBl es etwas Geistigeres als der Besitz sein, das die
Gliederung erféhrt, nédmlich die Verantwortlichkeit, von
der einem jeden, er stehe hoch oder niedrig im Arbeitsproze, nach sei-
nen Féhigkeiten ein Teil auferlegt wird.

In der Tat, die ,,vertikale Natur‘, die sich in der technischen Be-
meisterung von ,,Kriften‘ der horizontalen Stoffnatur der Erde zur
Seite stellt, bedarf auch einer entsprechend anderen Herrschaftsordnung
als der Grund und Boden. Hier liegt auch ein schwieriges juristisches
Problem fiir unsere Kapital und Arbeit schroff entgegensetzende Zeit.
In ,,Werkstattaussiedlung*, einer 1922 erschienenen Untersuchung iiber
den Lebensraum des Industriearbeiters, finden sich Formulare einer
solchen Betriebsgliederung nach deutschem Recht. Zugleich habe ich
dort diese Machtabspaltung geschichtlich, konomisch, technisch und
politisch zu verteidigen gesucht. Der Titel dieses Buches ist vielfach
miBlverstanden worden, weil die meisten Leser das Wort Siedlung

1) Vgl. .auch die Broschiire des Bauarbeitergewerkschaftsfiihrers Perrot:
»L’organisation coopérative du Travail dans le B&timent et les Travaux publics.*
Paris 1925.

Rosenstock, Lebensarbeit. 4
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heraushorten. Und dies Wort wirkt nachgerade wie Limonade. Man hat
sogar ein Rezept firr ,nervose’ Arbeiter daraus gemacht'). Aber
die ,,Aus‘“siedlung von Werkstitten sollte nur einen Grenzwert an-
geben, bis zu dem im duBersten Fall eine Betriebsgliederung mit Macht-
abspaltung auch raumlich fiihren kann. An sich beschéftigt sich mein
Buch, wie alle hier angefithrten Gesinnungsgenossen, nur mit dem gei-
stigen Vorgang der Werterhaltung und Werterneuerung
innerhalb des Betriebes. Eine enggebaute Fabrik in der Altstadt
kann also im Sinne des Buchs ,,ausgesiedelt*‘ sein; eine rdumlich noch
so dezentralisierte Unternehmung braucht keine Spur von Dekonzen-
tration, das heiBit von Eigenleben der Werkstatt und Machtabspaltung,
aufzuweisen. Der Begriff Kommandite hat seinen Namen sozusagen
dem ersten, der Begriff Aussiedlung hingegen den seinen dem letzten
Schritt des Entwicklungsprozesses entlehnt, dessen Ganzheit beide vor
Augen stellen wollen.

Belehrt durch die Erfahrung mit dem durch ,,Siedlung* romantisch-
vergifteten Wort Aussiedlung und durch das franzosische Beispiel
adoptiere ich gern den Begriff der Kommandite und setze ihn an die
Stelle der Werkstattaussiedlung. Das Wort Kommandite hat den Vor-
zug, an die handelsrechtlichen Kommanditgesellschaften zu erinnern..
Dergleichen rein wirtschaftliche Vorstellung wird vom Wirtschafts-.
menschen gewiB leichter assoziiert. Auch sachlich ist das Wort zutref-
fend?), indem es die Umwandlung der Herrschaft aus einer lauten und
befehlenden in eine stille und leitende andeutet. :

Fiir eine rein ortliche, das heiflt fiir eine in erster Linie nicht inner-
organisatorische, sondern standortsmifig verursachte Dezentralisation
gebraucht Oskar Boehme neuerdings den Ausdruck Werksaussied-
lung. Er bespricht die Werksaussiedlung als Vorgang der ,,Indu-
striellen Standortsverinderung®, die der Riicksicht auf den Ausgleich
zwischen Arbeitsmarkt und Wohnungsmarkt entspringe. Es ist ein
grofer Fortschritt, dal dieser Aufsatz aus dem Arbeitnehmerlager Auf-
nahme im ,,Arbeitgeber (1925, S. 370) gefunden hat. Denn damit.
ist wenigstens von der materiellen Seite her das Problem endlich ,,zu-
stindigen Orts‘‘ als Problem gesichtet worden. Und so mag diese ding-
liche materielle Seite der Sache fortan den Namen Werks-Aussiedlung
allein fiihren; Werkstattkommandite aber bezeichne die rechtlich ge-
staltende Kraft, die dem Vorgang als die innere, energetische eigentiim-
lich sein muf}, wenn er kriftesteigernd wirken soll.

1) Dies kostliche MiBverstandnis bei Johannes Gerhardt: Zeitwende 1925,
S. 5721f.

%) Nicht juristisch! Die Kommanditgesellschaft des deutschen Handelsgesetz-
buches ist nicht verwendbar. Dafli man mit § 22 BGB. helfen kann, zeigen die
anhangsweise aus ,,Werkstattaussiedlung* abgedruckten Formulare.
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Das Wort Werkstattaussiedlung, das beide Seiten des Geschehens
umklammern wollte, kann sich offenbar in der vorlaufigen Zerkliiftung
von dinghaftem Denken (,, Werk‘‘)!)und geisthaftem Denken (,,Komman-
dite*) nicht durchsetzen. Einheitsworte in einer einheitlichen, ,,schizo-
phrenen‘ Wirklichkeit werden gewaltsam einseitig miBdeutet. Man
glaubt, sie miiten auf die eine Seite gehdren, miiBten Parteiworte
sein. So hat man unser Wort, das radikal aus der neuen Gegenwarts-
lage, also jiinger als Marx und Lenin, denkt und das erst recht jen-
seits des Vulgirmarxismus liegt, da es die Gesellschaftsordnung nicht
bloB kritisieren, sondern mit positiven Zukunftsinhalten sattigen will,
ausgerechnet als Romantik abtun wollen!

Welchen Funktionswert hat aber das Gebilde Werkstattkommandite
fiir die Aufgabe, vor der wir stehen ¢ Wir sagten: nach Schlufl der In-
dustriewanderungsepoche, d. h. nach dem heroischen Zeitalter unserer
aus dlteren Lebensordnungen sich losringenden Industrie, muf heut eine
entsprechende Spannung und Anspannung aller Krifte im Leben des
Menschen innerhalb der Industrie erzeugt werden. Ein Gefille
muB den Lebenslauf, der schon den Lehrling in die Fabrik fiihrt, bis
zum 60. Jahr treiben. Dies Gefille fehlt heute. Zum Beleg drucke ich
hier den. Brief eines Mannheimer. Industriellen ab, den er mir auf den
Aufsatz: Betnebsverfassung des Hochkapitalismus?) schrieb: ,,Ich bin
mit 14 Jahren ins Handwerk, mit 17 Jahren zur Industrie iibergetreten;
— heute 52 Jahre alt und techn. Direktor einer kleinen Metallwaren-
fabrik, die hart um ihre Existenz kdampft.' Das Resultat einer langen
Reihe von arbeitsreichen Jahren ist die Uberzeugung von der Not-
wendigkeit eines Gesetzes, demzufolge jeder Mann, der Arbeitnehmer
ist und das 50. Lebensjahr iiberschritten hat, mit Giftgas oder auf eine
andere beliebige Art aus dem Leben gebracht wird. . .3) Heute geht es
dem jungen Arbeiter wirtschaftlich besser als dem é&lteren. Dieser
widernatiirliche Zustand wiirdigt den &lteren herab. Demgegeniiber
kénnen Werkstattgliederung und Werkstattkommandite nur dem be-
nannten und bekannten, genauer dem bekannt gewordenen und zu einem
angesehenen Namen gekommenen Arbeiter zufallen. Verantwortung
erwirbt man sich. Daher kann Selbstverwaltung der Werkstatt

1) Das Wesen dieser Denkart des modernen Fabrikmenschen beleuchten eine
Fiille von Belegen in der klassischen Anmerkung 42 von Hellpach-Langs Grup-
penfabrikation 1922, die eine noch unausgeschopfte Fundgrube darstellt. Vgl. auch
die bedeutenden Ausfiihrungen bei G. Lukédsz: Geschichte und KlassenbewuBt-
gein, Berlin 1923, S.94ff., der im wesentlichen allerdings bei Karl Marx’ ge-
nialen Ansichten stehen bleibt. Ein Beispiel unten 8. 55.

%) Frankfurter Zeitung, 15. Februar 1924. Vgl. dazu auch meine Darstellung
Unternehmer und Volksordnung im Neuen Merkur S. 997—1004, 1924.

8) Vgl. dazu Niirnberger Tagung des Verems fiir Sozialpolitik. Schriften des
Vereing, Bd. 138, S. 183f.
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nur Sache der Alteren und eine Sache fiir die Alteren sein. Die
zentralisierten Teile der Fabrik bleiben daher, was sie heute sind: Der
Tummelplatz der Energien der jlingeren Arbeiterschaft! Aber wihrend
diese Tatsache heute wahrhaft tragisch in lohn-, gewerkschafts- und sit-
tenpolitischer Hinsicht wirkt (Betriebsrite!, Respektlosigkeit!, Kampf
um den Soziallohn! Politisierung des Berufsvereins!), wird nun die
militarische Kaserne der Jungmannschaft entgiftet. Bestenfalls kann
heute der altere Arbeiter auBerhalb seiner Arbeit zur Mannwerdung
reifen; denn aufBlerhalb kann er mit Hilfe der Partei, des Konsums,
eigenen Gértchens zur Bekleidung mit einer persénlichen Verantwor-
tung gelangen. In der Fabrik bleibt er zeitlebens ranggleich mit
dem eigenen Sohn. Dies wird durch den Soziallohn noch unter-
strichen. So Dbleibt seine verantwortungslose Arbeit unbekleidete,
nackte Arbeit. Dem é&lteren Arbeiter fehlen geistige Pflichten. Nur
Pilichten geben Rechte! Dem Arbeiter Pflichten zu geben, heifit ihn
entproletarisieren. Die ,Verleihung’ von Rechten an die Masse hat ver-
sagt und muf versagen. Menschwerdung vollzieht sich nur iiber die
Verleihung von Pflichten! Die Werkstattkommandite gibt sie ihm und
gibt damit dem Arbeitsleben einen Sinn?).

1) Anhang 4 enthilt in seinen Artikeln neben viel Ballast eine Reihe Er-
fabhrungen hierzu. Wegen des Alters der Kommanditierten, vgl. Art. 27.



VII. Der Sinn der Zielsetzung.

HeifBt das nicht zu gro8 getan mit solch einem Plénchen, wie es die
ganze Kommandite, Aussiedlung, Betriebsgliederung bestenfalls dar-
stellen ? Weder der Techniker noch der Politiker wird sich eines Achsel-
zuckens enthalten kénnen, in welch iibertriebener Weise hier von einer
belanglosen Kleinigkeit geredet wird. Angesichts der ,,Riesenzahlen‘,
,riesigen’‘ Ausmale, ,,ungeheuren‘ Aufgaben der Wirtschaft, im Ver-
gleich mit den ,,gigantischen® technischen Problemen und dem ,,tita-
nenhaften Ringen um ihre Losung ist das menschliche Mafl der
ganzen Angelegenheit entsetzlich banal. Es handelt sich blof um die
Unterscheidung von Jugend und Alter, blo8 um eine Schlichtung
zwischen Stadt und Land, um ein Gesetz viterlicher und sohnhafter
Lebensfithrung, um Sitten und Gebréuche, Stil und Mundart.

Es ist allerdings so. Im politischen und im technischen Leben wird
die Werkstattkommandite erst eine Rolle spielen, wenn etwa ein Ge-
setzentwurf so und so viel vom Hundert der Arbeiterschaft zu kom-
manditieren befiehlt, wenn die Funktionen des Arbeitszugsverkehrs
durch den Werkstittengiiterverkehr ersetzt werden miissen!). Einst-
weilen ist das nicht zu erwarten. Wiare die Werkstattkommandite ein
politischer oder technischer Plan, so wire das schlechterdings ein Man-
gel. Aber die Werkstattkommandite ist kein ,,Plan‘‘. Nur der Unter-
nehmer, der Ingenieur, die Betriebsleitung kénnen und sollen planen.
Sie diirfen sich mit Recht das Hineinreden in ihre Pléne, in ihre eigent-
lichsten Aufgaben verbitten. Die Werkstattkommandite ist aber kein
solch unzulassiges Kommando der Theorie an die Praktiker2). Sie ist
kein Rezept, keine Quacksalberei. Sie ,,kommanditiert‘ nur das gesell-
schaftliche Leben mit einem SchuBl volksgesetzlicher Erkenntnis. Sie
soll ein Priifstein der im Gesellschaftsleben wirkenden Geister sein,
ein Priifstein, der die Geister scheidet. Entscheiden aber miissen sich
diese selbst. Und wie diese Geister dann die Arbeitsgemeinschaften

1) Von dieser technischen Aufgabe ist in der interessanten Abhandlung die
Rede, die Eisenbahnrat Dr. Béaseler soeben in der ,,Verkehrstechnischen Woche:
1925 unter dem Titel ,,Schnellgiiterverkehr* verdffentlicht.

2) Vgl. dazu Werkstattaussiedlung, Einleitung und SchluBkapitel sowie meine
»Andragogik*, Archiv fiir Erwachsenenbildung 1924 gegen die Vergétzung der
Begriffe Theorie und Praxis.
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ihrer Werkstitten herbeifiihren, ob sie einsiedeln, aussiedeln, komman-
ditieren, zwischensiedeln, abspalten, verleihen, gliedern — das miissen
sie entscheiden. Die Werkstattkommandite ist eine Denk-, ja
genauer eine Sprechweise. Wir haben sie als Denkfigur oben 8. 24 ein-
gefiihrt. ,,Sprechweise‘ sagt deutlicher was gemeint ist. Diese Art von
der Arbeit zu sprechen ist namlich selber ein Schritt auf einem pada-
gogischem Wege, den es zuriickzulegen gilt. In der Lage Europas, in
der die Geister zerkliiftet mit Schlagworten sich téten und ,,der* Geist
tot ist, kann nicht am Anfang die Tat stehen. Erst miissen in den Seelen
wieder die von der Giiterproduktion ausgerodeten Werte wachsen und
also Worte laut werden, deren Werte von jenen Zerkluftungen noch
nicht vergiftet sind.

Hierin glauben wir den Wert dieser Sprechweise zu erfassen: Die
Werkstattkommandite kann bestenfalls nur wenigen im Anfang Pflich-
ten und damit Wiirde geben. Aber von ihr aus und auf sie hin zu den-
ken wandelt das unwiirdige Bild, das wir von der gesellschaftlichen Arbeit
haben. Damit also erzieht und modelliert diese Denkweise alle. J enes
Bild der Arbeit ist ja nicht deshalb unwiirdig, wie sentimentale Roman-
tiker deklamieren, weil die Maschine den Meénschen mechanisiert und
wie die Jeremiaden dieser Art lauten, sondern weil das Hauskind
Maschine innerhalb seines Fabrikpalastes das Arbeitsindividuum wie
einen Stiefbruder, der keine Zukunft hat, an die Wand driickt. Die ge-
wordene, fertlge, laufende, exakte Maschine scheint ]edes Werden,
jede Zukunft der an ihr titigen Arbeitskraft brutal zu kappen und zu
vernichten. Aber ‘die Arbeitsgemeinschaft entwaffnet die Maschine.
Sie wechselt ja sogar duBersten Falls ihren Ma.schmenpark aus?). Und
deshalb handelt es sich bei der Werkstattkommandite um eine nur in
der Arbeitsgemeinschaft des Volkes verstiandliche, nur aus
ihr zu rechtfertigende Denkfigur! Gibt es kein Volk, gibt es nur Gesell-
schaft, so hat diese Denkfigur keinen Sinn. Denn dann gibt es weder
Vergangenheit noch Zukunft, weder Viter noch Sohne, weder Ahnen
noch Enkel, weder Alte noch Junge, kurz alles das, was der Gesellschaft
gleichgiiltig, dem Volk wesentlich ist?). Wir haben schon oben die neue
Lage der deutschen an einen bankerotten, tributpflichtigen Staat ge-
ketteten Wirtschaft darzutun versucht, diese unerhérte Lage, in der
die Okonomie plotzlich die Bereiche, in denen Werte wachsen und ver-
gehen (Volk), neben denen, in denen Giiter erzeugt und verschlissen
werden (Gesellschaft), selbst mit einkalkulieren darf und muB, eine
Lage, in der aus einer Gesellschaftswirtschaft (jetzt: richtig Sozial-
okonomik, frither irrefiihrend Nationalokonomie genannt) eine Volks-
wirtschaft werden konnte

1) Siehe Anhang 1. :
%) Naheres im IL. Bande meiner Sozlologw ,,Dle Vﬁlker der. Geschwhte“
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In den vorliegenden SchluBabschnitt gehort daher wenigsten in stich-
wortartiger Kiirze der Hinweis, inwiefern auch die Volkserziehung
durch eine verinderte Art und Weise, von der Lebensarbeit des Men-
schen zu sprechen, eine Reihe von Aufgaben zusammensehen kann,
unter deren Zersplitterung wir heute leiden.

Hier gerade und vor allem diirfte der Funktionswert des Problems sich
erweisen. Denn aus den Tiefen dieser Aufgaben und Note entsprangen
auch die Bemiihungen der neuen europiischen Front guten Teils selber.

Zunichst ist der Inhalt dieser Lehre charakteristisch begrenzt.
Aus gewaltigen, ja uferlosen Projekten, aus weltgeschichtlichen Per-
spektiven oder Utopien lernt der Blick sich auf das Néachste und
Kleinste richten. Der Bann der grolen Zahlen weicht.

Erst unter dieser verinderten Blickrichtung kann aber die Gemein-
schaftserziechung erfolgreich einsetzen. Ohne zu zeigen, wo denn die
engen Bezirke der Gemeinschaft sind, in die der einzelne hineingehen

oder hineinwachsen darf, bleiben Mahnungen iiber Heimischwerden und

Woaurzelnschlagen ,,im GroBen Ganzen* oder gar in der ,,Allgemeinheit*
erzieherisch wertlos.

Die Arbeiterbildung bekommt eine klar umrissene Zielsetzung. Es
ist kein zufilliger sondern ein tief in der ,,Verdinglichung‘‘ des Denkens
wurzelnder Mangel (oben 8. 51 bei A.1), daB die Arbeiterbildung bisher
in sich zerrissen sein mufBite. Da ist die Fach- und Fortbildungsschule
mit ihrem matten Fliigelschlag. Sie ist vollig abgeschnitten vom iibrigen
Bildungswesen, ja vom QGeistesleben. Gerade an den Fortbildungs-
schiilern der GroBstadt hat Giinther Dehn in seiner erschiittern-
den Rundfrage deutlich machen kénnen, wie geistlos unsere arbei-
tende Jugend, wie unwirklich die Gedanken unserer geistigen Schatz-
kammern geworden sind. In Preufien z. B. ist' das gewerbliche Schul-
wesen auch organisatorisch luftdicht vom Unterrichtswesen anderer
Art getrennt. - Die preuBischen Landwirtschafts- und Handelsminister
(d. h. natiirlich ihre Réte) halten anscheinend jeden Anderungsgedan-
ken fiir ein Sakrileg. Man wird ausgelacht, wenn man davon spricht,
daB gerade dies gefahrenreichste Alter von 14—20 im Herzpunkt er-
griffen und gefithrt werden miifte. Ein paar Stunden Deutsch oder
Religion sollen uns dariiber beruhigen, daB diese Schulen fiir die Ge-
meinschaftserziehung ausfallen.

Demgegeniiber hat die Jugendbewegung d1e Herzen der Jungen und
bindet sie in die Gemeinschaft. Aber sie bleibt inhaltsleer, weil sie ja
mit ihrem richtigen Ahnen an die Schulungstatbestéinde nicht heran:
gelassen wird. Als Drittes sehen wir die utopische oder idealistische
Bildung durch die Partei von den Kommunisten bis zu den Vélkischen.
Kurse, Zeitungen, Versammlungen hémmern ibre hinter der Wirk-
lichkeit lingst veralteten, iiberstéindigen Programme oder Schlagworte

o~
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ein. Sie konnen nicht ,,bilden‘, weil sie den Menschen fern von seiner
Arbeit aufsuchen. Deshalb lauft der Sozialismus leer. Deshalb sind die.
sozialistischen Fiihrer so ohne Weisheit und Blut. Als letztes bietet sich
die populire Bildungssuppe der Volksbildung alter Art an. Sie gibt
Wissen, Kenntnisse, Kenntnisse der Sterne und der Orthographie, des
Rechnens und der Philosophie zum Selbstkostenpreise, ja unter dem
Selbstkostenpreise ab und stopft mitleidig die Locher im Wissens-
teppich, die der Schullehrer gelassen hat, mit etwas groben Stichen zu.

Weshalb diese Zerrissenheit, dies Uberkleben der einen Verlegenheit
mit einer andern? Weil Mensch, Arbeitskraft und Verantwortungs-
triger im Arbeiter heute ein jeder seine eigenen Wege sich suchen muf.
Seine Seele muB sich anderwarts nahren, als da, wo seine Hinde sich
riiaren, aber auch als da, wo sein Konnen schulmégig ausgefeilt wird,
und als dort, wo sein gieriger Geist den Méchten des Wissens nacheilt,
weil er Wissen fiir Macht halten muB.

Wird aber die Denkweise der Werkstattkommandite mafgebend,
so erhilt die Erziehung die einheitliche Aufgabe. Denn ein auf weite
Sicht angelegtes Ineinanderwirken von Stadt und Land, ein Kreislauf
der Menschen und Generationen soll einsetzen. Ein jeder gehort zu-
zeiten unter die rziehungseinfliisse des Landes, zuzeiten unter die
der Stadt. Das GroBwerk bleibt Ausdruck hdochster Energieerzie-
hung, die Kommandite umgekehrt stirkster Einwurzelung. Das stadti-
sche Leben lehrt unbegrenzt hoffen. Das lindliche Leben bildet und
veredelt die menschliche Furcht. Beides ist unentbehrlich. Der Ideal-
fall wire vielleicht dieser: Tritt ein Junge mit 14 Jahren in die Fabrik-
lehre, so kann er mit 35 Jahren kommanditiert werden. Seine Kinder
sind dann 1-—10 Jahre alt. (Denn die unnatiirliche Frithehe des Pro-
letariats wird sich dann fiir diese gehobene Schicht zuriickbilden.)
Diese Kinder wachsen also auf dem Lande groB oder doch als Kinder
eines verselbstindigten Vaters. Kommt der Sohn mit 14 Jahren in
die Lzhre, so ist der Vater etwa 45 Jahre. Der Vater kann es also mit
65 Jahren sehr wohl erleben, daB es sein eigener Sohn ist, der ihm
in die Werkstattkommandite nachfolgt.

Dieses Beispiel erlautert wohl, worauf die Erziehungsaufgabe ab-
zielt. Sie hat in dem jungen Arbeiter vom 14. .Jahre an die Spannkraft
zu entfalten, die ihn bis zum 35. Jahre vortreibt. Damit bekommt die
gesamte Jungménnerbildung ihre Gliederung. Die Gemeinschafts-
erziehung wihrend der Lehre durch die Alteren, der Anschluf an das
Biindewesen in der Wanderzeit, das Urlaubswesen wiahrend der einzel-
nen Arbeitsjahre, die Besinnung vor der AbschlieBung in der schon oft
geforderten lingeren Dienst- oder Freizeit, in dem ,,Volksjahr des Er-
wachsenen — das wird alles auch wirtschaftlich wertvoll und erst
durch diese Skonomische Bedeutung wird es echt.
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Das einzelne Arbeitsjahr wird also seinen Urlaub als Freizeit so auf-
bauen miissen, daf3 gerade mit Hilfe dieser Freizeiten und ihres geisti-
gen Gehalts der Gesamtbogen des Arbeiterschicksals in das einzelne
Arbeitsjahr hineinverfugt und eingebunden wird!). Gerade die Mufle
dient dann der Zukunft der Arbeit?). Das einzelne Arbeitsjahr be-
kommt wieder einen nicht willkiirlichen, nicht blo8 astronomischen
oder kirchengeschichtlichen Sinn. Denn es wird eine Strémungsstufe
im Rhythmus und Strom der Lebensgeschichte dieses nur scheinbar
das einzelne Jahr abarbeitenden Menschenkindes.

Die Volkshochschule, deren Gedanke durch unlauteren Rummel
heute zu Unrecht gelahmt erscheint, gewinnt ihren Sinn vertieft zuriick.
Denn sie muf} die Stitte bilden, in der sich — anders wie heute, wo sie
die Stiatte des Kleinbiirgertums ist — die Arbeiter mit Unternehmern,
Ingenieuren, Volkswirten, Juristen treffen, kennen lernen und an-
freunden, in denen zwischen ihnen die Aussaat, auf deren Gelingen
die ,,neue Front“ angewiesen bleibt, aufgehen kann.

Ohne solches Treffen, solche Stitten der Vertrauensbildung, solche
gemeinsame menschliche Grundlagen ist gemeinsame Zielsetzung —
wie sie die Werkstattkommandite fordert, — nicht moglich. Diese
Volkshochschulheime gilt es also zu schaffen3).

So sind alle diese erzieherischen Schritte unerldBliche Vorbedingung
und zugleich Wirkung dieser Denkweise. Gerade hier aber sieht es auch
schon hoffnungsvoll genug aus, indem die Erzieher aller Lander sich
auf ihre Pflicht zwischen Politik und Technik zuriickbesinnen?), und in-
dem die Jugend schon einfach entsprechend handelt.

Auch die neuartigen Inhalte fiir die zu dieser Erziehung und Schu-
lung notwendige Lehren treten schon in Umrissen hervor: an erster
Stelle erforderlich ist eine Lehre von den Lebensaltern®) und dem
seelischen Wechselspiel auf diesen Lebensstufen, von der Sprache der
Gemeinschaften und Lebenskreise®), vom Schaffen und der Gestaltung,
von der Erbfolge und Nachfolge, von Gesellschaft und Volk. Diese
Lehren miissen sich heut aus zahllosen Einzeldisziplinen des alten Wissen-

1) Davon handelt u. a. meine Schrift Protestantismus und Volksbildung.
Berlin 1925.

2) Dieser Gedanke ist sehr schon ausgefiihrt in Hellpachs Beitrag zu Hell-
pach-Borst: Probleme der Industriearbeit. Berlin: Julius Springer. 1924.

%) Diese Gedanken vertritt der Hohenrodter Bund. Sein Organ ist das aus der
von Werner Picht und R. v. Erdberg gegriindeten Zeitschrift ,,Arbeits-
gemeinschaft* (seit 1919) hervorgegangene ,,Archiv fiir Erwachsenenbildung.

4) Ein Beispiel dieser Frontbildung vermag vielleicht die World association
for Adult Education zu werden.

%) Eine erste Darstellung gibt meine Soziologie I. 1925.

$) Dariiber steht ein Buch Fritz Klatts zu erwarten. Vgl. vorliufig meine

Angewandte Seelenkunde. Darmstadt 1924. Es handelt sich dabei um das Gegen-
teil von Sprachpsychologie, namlich um eine Soziallogik!



58 Der Sinn der Zielsetzung.

schaftsstammbaums und aus den Irrlehren der idealistischen Philo-
sophie mithsam freikimpfen. Begegnet es doch mit Vorliebe, daBl eine
Darstellung dieser Zusammenhénge, die sich als volkswissenschaft-
liche gibt, als volkswirtschaftliche verlesen wird!

In Wahrheit handelt es sich hier um den wissenschaftlich geklérten
oder besser erst neu zu erringenden Schatz der alten Volksweisheit,
ohne den Aufbau und Bildung eines Volks unméglich bleibt. Die neue
Lehre muB, wie man das mit einem bezeichnenden Modewort heute
allgemein nennt, in den Arbeitsgemeinschaften dieser Erziehungsweise
,,erarbeitet’‘ werden. Denn die Fassung dieser Lehren darf nie eine
,,begriffliche werden wie bei den Universitatswissenschaften. Sie muf}
jedesmal zwischen den Beteiligten neu ausgesprochen werden!). KErst
damit wird ihre Geltung besiegelt, dafl die in ihrer Arbeit stehenden
Minner und Frauen, Jiingeren und Alteren, Arbeiter und Bauern,
Metallarbeiter und Seeleute, sie in dem ihnen zuginglichen Gleichnis
und Ausdruck sich ,erarbeiten*. Dieser Vorgang ist keine bloBe ,,Ein-
verleibung‘‘ von Wissen, ebensowenig ist er eine hohle ,,Begeisterung
durch stolze Ideen. Das iiberniichterne Wort ,erarbeiten” verdeckt
ein wenig das, was gemeint ist. Diese Lehre soll den arbeitenden Men-
schen ansprechen, beim Worte nehmen, mit Namen rufen und durch
alles dies beseelen. Deshalb kann die Methode dieser neuen — aus
Pidagogik, Jurisprudenz, Theologie, Okonomie, Philologie, Historie,
Philosophie usw. usw. heraustretenden — Soziologie oder besser Volks-
wissenschaft nur innerhalb von Gemeinschaften in Kraft treten. Sie
gilt nicht fiir Individuen. Sie lebt aus der Bindung an die Gemeinde,
in der jeweils die Erkenntnis Wort wird und in erfahrenen Képfen
Verstandnis, in gepriiften Herzen Widerhall findet. Die Lehre gilt
zum Unterschied von der Philosophie nicht fiir Alle, sondern zwischen
Verschiedenen. :

Leistet diese Lehre und leisten die Stédtten, an denen sie lebt, der-
einst was sie sollen und miissen, so werden die Liicken und Méangel offen-
kundig und behebbar, die heute etwa der Bildungsgang des Ingenieurs
aufweist. Die technische Hochschule bildet theoretisch. glinzend ge-

schulte Techniker aus. Sie holt sich als Aufputz, éngstlich besorgt,

der Universitiit nicht nachzustehen, in ihre ,allgemeine Abteilung*
Vorleser iiber Kunst, englische Literatur, Padagogik, Soziologie, Philo-
sophie. Der ganze Studienbetrieb verlauft ungetriibt durch die Wider-
stande der echten und wirklichen Arbeitswelt. Kein Arbeiter ist zugegen,
wenn Sozialpolitik doziert wird. Ein Professor, der vom Magneten
lehrte, ohne ihn vorzufiihren, der Tuberkulose lehrte, ohne Kranke vor-
zustellen — sie sind undenkbar. In den ,,Geistes*wissenschaften aber
herrscht die alte Scholastik fort. Begriffe werden zerspalten, ohne daB

1) Vgl. dazu Hans Ehrenbergs Disputation Band T und ITI. 1923 und 1925.
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erprobt wird, wie Namen wirken, mag auch das Volk dariiber zugrunde
gehen,

Das dem Arbeitsrecht entfremdete Geistesleben des Volkes der
Dichter und Denker bietet eben nur objektive Begriffssysteme und
subjektive Lyrismen iiber das ,,Leben‘ im Allgemeinen und im Beson-
deren. Die Wiederbelebung der Wirtschaft. ich_nur vollziehen,
wenn aus und von der Arbeit-her wieder gedacht.wird. Auch die ,,hchere*
geistige Welt wird sich bequemen miissen, aus dem Wurzelgrunde und
Heimatboden der tiglichen Wirtschaft und Arbeit sich die Fragen und
:Denk. und Sprechweisen zu holen. Die Wirtschaft ist ja nur entseelt
worden, weil sich ihr das Geistesleben geflissentlich entri und in das
,,Hohere“ der Ideen wie ein Luftballon entmch

et e ———r)

demiitigung der Gebddgtqn d.le aus fertlgen ,,Geblldeten zZu Elementen
der Volkbildung, Volkwerdung werden miissen. Der Geltungsbereich
unserer Zielsetzung ist daher in erster Linie ein seelischer. Nur fiir die-
sen Bereich kann sie die volle Verantwortung selbst iibernehmen. Das
andere bleibt unter der Verantwortung derer, die nicht Biicher zu schrei-
ben noch zu lehren, sondern zu verkérpern haben. —

Ja noch mehr: Wenn die Technische Hochschule ihr Gesicht um-

wenden wird und statt fiir Universitéitsmimikry fir die bisher von ihr

T

Ingenieurs Opfer bringt, dann wird die Werkstattkommandite nur noch
einen winzigen Bruchteil der umfassenden Aufgabe darstellen. Denn
dann wird dies Beispiel ja seinen Zweck erfiillt haben: Der Ingenieur
wird mittels solcher Denkweise. sich selbst als Erzieher und.Arbeits- .
fithrer entdeckt haben. Die Welt der Technik wird daraufhin das,
was hier nur fur eine einzige Stufe, namlich_ d1e unterste Arbe1tsgemem-

et e

auf den. thQJ:en Stufen der Betriebsstaffel verw:lrkhchen Diese héohe-
ren Schichten sind ja nicht minder proletarisiert und bureaukratisiert.
Vielleicht ist es noch wichtiger, daB die Seele des studierten Proletariers
heute erobert, kolonisiert, ,,besiedelt’" und ,, kommanditiert’* werde.

. Der Weg zur Kommandite ist zweifellos ebenso weit oder weiter,
als die Wirkungen sein kénnen, die von ihr fiir den Geist der Arbeits-
welt auszustrahlen vermogen. Aber gerade das ist ibr eigenartiger Wert.
Denn jeder Schritt auf diesem Wege triigh seinen Wert in.sich.selbst.

eine Freizeit kein -Urlaub, keine Schulgemeinschaft keine mensch-

betrachtet werden. Die Mittel sind. h1er selber zuglelch ngg,ke
So_aber stellt sich Jedes gesunde Verhalten des Volkes dar: Von der Ge-
sellschaftssexte her soll und muB der notwendlge Zweck mit den unerliB-
lichen Mitteln erreicht werden. Von der Volksselte her treten AuBerun~
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