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Madyt und Sdranfen ber Snduftrialifierung.*)

Vortrag, gebalten von Profeffor Dr.

Rofenitod s Brezlan

auj der Tabrezverfammlung der Bereinigung der "cutidycn ’lrbcltgcbcmcrbanbe am 12, Marz 1925 in ‘Eerlm.

Qdy foll Bier die Madit der Indujtrie durd) dem von
ibr  cingeleiteten  ufban  einer allumfaifeuden  Kraftwirts
ihaft und chwaige Sdhranten derjelben behandeln, aljo Elels
fura unthmen auf tweite Cidt, anf dic Cidt ciniger Fabrs
aebute. Dicfe Sebweife 't Vilidt dex Yehrenden, Die Ctels
tuny, die ein Lehrer ciuninumt, foll ja dem Stubenten nody
chvas  fagen, twenn e dreifjig Jabre fpdter witten in der
Vragin fteht. NTit ciner folhen Stellung fteht man gewig
nidyt tber den Warteien, die dem Alltag der Induftrie alx
Arbeitgeder und Aedeitnehmer durdyfampfen.  Aber man fieht
chwad anderes als den Alltag.  Man  fieht dax Edidial,
Dax beiden WVarteien im Genid figt,  Und da fallt cinem vor

*) Aux e, 71926 der Jeitichriit der Vereinigung der
- Deutidyen Arbdeitgeberverbande ,,Der Arbeitgeber”, Verlin.

amtaftung ecin.

«d»mm,u\ Brettern,

Die AUrbeitgeber pilegen die Madyt dicjes
BVon bicfer Niadyt dedhalb 3uerit

allent c¢inz anf:
Cdyidialz 2 unterfdyagen.

Die Madt der Judujtric [dlage id Hoher an, ald o8
wohl tic meijten Arbeitgeber tun,
tuitrialijierung cin

36 glaube, daip die Ins
, ber vicle Einridytungen, die
Cie bizher auw 3kren Vetradytungen heraudgelajfen oder jehit
crh fdyiidhtern cinbejichen, wmidmelzen und cbcnlo tayloris
wedianifieren, rationaliiicren,
’lc NMiadht ter Juduftric iit im Vegrlff, die f;anbtmrlfd)aft
Die Kraftwirtidajt oter dicfer Vorgang,
ten wir Suduitriatificrung nennen, wird ergreifen die Wirod
Vitrog unierer Elaateveraltungen.

A revolutionicren,

unferer Meridte, die

natiq, daiy dazx Wiro cinex Grundbudamts
cter cines Amezaeridyts fo fibel nady Staub nnd Alften dujtet,

Ginfadung
sum MogartsAbend der Studentenfchaft.

Am 13, Jufi, abendx s Ubr veraniafte! der Auefdbufi der Darmyiddier Studenteufdhart in der Otto
BerndtDalle cinen Mozart Adpend.  Auier Wozart'ither Wotale wnd Infrumentalmufit, bargc(w(cn o
criien_Darmgtidter Rrdften, wird cin Eingfpet nady Mérites dbetannter Novelfe ,Mezart auf der Reife
uadh Prag”, Lin e artig Eviel eofant von Jufa Sarfinam”, aufgefibrt, weldyed fihon jweimal in
gréfierem,  gefdfoffenemn Rreife beacirtert aufgenomment worben iff, 3. B, anfdilidy ciner Feittidyteit bes
NReichaderbandes Ocuticher Tonfiuyiler. Oer Reinertrag deg Abends flicht der Abteilung Eingelflirforge
per Stubentifihen Wirtdartebiffe . Oer Ausfihup fadt die gefamte Studenfenfibait u diefer BVer

(\d(hn fiir tubicrende 3u 0,50 ML, Eeim "‘tm[inmqun\)mnnf
1.— ML bei KonzertArnold und in der Stadt. Afademic i Teafunit 3u baben.
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fo unrationell arbeitet, wic dad jeyt der Fall iit. &2 ift
nidyt notioendig, ¢& iit aber aud nidt maglich, daf der Bes
trieh in den Sulturcinridtungen, wic ed die Edulen, dic Unis
perjitdten find, wic cf die Kirde ift und der Staat ijt, unbes
vihrt bleiben von Dem cindringenden CSpezialificrungs: und
Suduitrialificrungdpringip. Wenn idh an der Anidlagidule bei
tee Abreije von meiner jegigen Heimatitadt Breslau lefe:
o Weltanjdhanungswode der evangelifhen Kirdse®, dann fage
id) mir dod: Snduijtrialificrung! Hicr it die Weltanfdaus
ung:mod)c daneben die Weige Wodhe fitr die Jertilien. Sn
ben naditen Woden findet dann die Weltanfhauungdwode
mit denjelben Krdjten in cinemn anderen Gaal und in cinem
anderen Seil unjeres Vatcrlanded ftatt. Wan bat jir dicfen
Swed cinen Ctab, der auf Ddie rationclljte und billigite,
amedmagigite Weije die Weltanidauungen jo propagicrt, fols
portiert und durdausg wie der erfabrdfe Neflamedej pindyos
Togijhe Erjahrungen famnelt, wie man dbicje Dinge am bejten
vorbringt. Wir Gelebrte jelber — id bitte, nidht 3u glauben,
taf idh bicr nur von anderen jpredhe und midy da nidht cins
begreife — wir jelbjt find dody gendtigt, mebr nud mehr in=
folae ter Sagd der, Gefege, in ber Fludt der Erfdeinungen,
dabei angefidits der Majfe 3u belehrender Menfhen — ob dasd
Chiiler, Crudenten, Gewerljdhajtsjefretire oder Sondici {ind,
it fiir Siefe Frage gleih — aljo angeiidhta diefer 3unchmenden
Maifen andy gewijje Niethoden der Niaffenbefricdigung angus
wenben, dic Vetricbfamleit, die mit dem Vetriebe febr 3us
janintenbangt und bdic wenn aud nod fo vornehue - Ierbes
arbeit.  Matirlids ijt die unerirentidye Seite dicjer Sadye, dag
tie Vapicrilut inumer hober anfdwillt.  Andererjeits  tritt
aber dedy chen cine RNationalifieruny, cine Induitriatiiicrung
cin, nm es aenau it jagen: die unefonderung cimes Arbeitss
rawuid aud dem Yebenabereid) von ung Menfden. der unabs
hingig von jeder IBiUMIr unfered Vrivaflehens gewiije jadh=
lihe Anfaaben mdalidhit in danerndem Flui, obue Niidjicht
ani TWodrentay und Conmntag, in ShHidlarbeit aut bejten, miits
deftena in irgenbdeiner fortlaufenden Vandfabrilation befricdig
und hervorbringt. Deiem Edidial des fortlaufenden Veteieded,
tom ciaentlidhen YWefen der  Induitrivtificruny, Tann  hente
feine aviftige Madyt alter Art wideritehen, wic gefagh, andy
nidht Staat und Kirde, aud widit Hodidule und Kolnr,
and) nidht Sunjt und Wifienjchaft.

Dicfe Inbuirialiiicruny bedentet aber, wenn man fie ficy
cinmal durdgefithre denlt dber alle ®ebicte dez beutigen Yoo
bens, wenn idy aljo ale |, Arbeitqeber cinmat jdledthin alle
Diefe anjtraygebenden Madte beseidhne, die dem cingeluen cine
Funition snwcifen dicie  Suduitrialifierung bedetttet, dah
Tag Leben den Fricdens hirter wird und viel barter ala jraber,
wo jih bie Arbeit dem Vrivatleben der Nienfchen, die die
Arbeir trichen, angupajjen und awzuidmeegen batte.  Das
bhort aunf.  Die Arbeit (Juft weiter, atch wenn id) ansjalfe,
wen iy verrcife, wenn idy in Urlaud gebe.  JFeder mui cinen
haben, der ihn in dicfer 3eit vertritt, Aiemand ift uncriesbar
imintuitrialifierien VBetrich,  Air fenmen dazx ans ciner Drds
nuny Pex Uebenz aua der militirifden fdyon langit; bicr galt
tex Dienites immer gieichaeitellte Ubr fhon ver allem 3ns
tuirricieben,  Jd mddite ben Werglelds sichere: nujer indus
firialificrtes Yeben ded Friedeus it Das nene
Militdar. Dic Hirte dez Cebenx hiit ihren Einszuy bier,
und der’ Sricgsdienit deg Yebenz Qit el uncatrinnbarer, der
vor feter AUrdeit und jedemt Urdeiter frebt. Die Madut der
fic unafglie i eter arofen Arbettsarmer
taf wir bier wirflidy ot ciner adiliden
Shebeit wotlbrintaen, Tad me Die veiinug cuts
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fdjeidet, die Funltion, dap nienand, wer 3 aud icl, tmcrfd}bar
jeiit tanm, daj ein {gufended Vand die Beditrfniffe der Gefells
fdraft 31 befricdigen verjudt.

@2 ijt gany nuploz, fidh nun aud fiir fid felber dadurd
fiber dag Fortfdyreiten diefed Projeffed 3u tdufden, da man
gewijfe Teilmadhte ded Lebend aud diefon Indujtrialifierungae
pro3eg gleichfam Herauslaffen modte, daf man glaudt, fid nod
irgendivo cin JIdpll Halten 3u Idnnen, wo er nidht Hinfommt
3d glaube, die Hausfrauen werden fogar ihre Haushalte
bincingichen [affen miifjen, und lelbft weun die Stod)rc,;cpu
dadurdy efwad weniger fompligiert werben follten.

Wenn ¢3 aber nulod ift, fih gegen diefen Vrojeh 3u
ftemmen von auBen, d. h. von ben vorindujtriellen Cebend.
gawohnheiten her, weil man irgendwelde licbgewordenen alten
2ebensfornen erhalten will, o ift ¢3 trogdem mit ciner reinen
wmilitarijden Heeredordnung fitr fein BVolfdtum und fein BVolt
getan.  Die Edyranfen der Induitrialifiernng miiffen da fiegen,
wo btas Niilitdr deg Fricdens, dic Inbduitrie, die indujtrialifierte
Gejellichait irgendwie [iir dicjen Kampj ecine Cinngebung
braudt, obder, genaner und nidterner gejprodHen: wo jie auf
bag einzige Werlzeug, auf dbad ecingige Mittel der Produftion
fiokt, bas fih nicht ganz programmdpig bandigen (apt, auf
ten NWenidyen, und gvar gefdieht das in allen drei Shidten
ted induijtrialifierten  Gefelljhajtelebeng, d. 6. aljo bei bder
Ceitung, bei ber Mitarbeiteridalt und bei der Bes
fealdait. Die Ehranfen der Induitrialificrung licgen nidt
in ber MNatur irgendeiner Sadye, vielleidht aber in der Mens
fhen, Bie Die Welt der Inbdujtrie bevolfern.

Wenn idy nun alia ju meinem ociten Thana lommne
und davon chwas cinlaklider fpreden darj, weil wir ung {ber
tic Madit der Indujtric verbdlmizmakig rafdh geciniat baben
werten, und da nur Dijferengen im Tempo und im Audmage
bejtehen werden, fo bandelt e jidy alfo jet bei den Chranten
her  Subuitrialificrung, wic idy wicderhofen modbte, vidht um
Sdiranlen, tie dciem Indujtrialifierungsvoraang von auien
turdy Kirdwe, Ctaat, Multnranfhanung ufw.  entaeqengefelt
werten. S alavbe, dajy die vorbergehenden Orditungen ded
teberte iiberrannt und erfait werden ntiffen von dicfer Jne
tuitrialijfierung,  Sum Neifpicl 1a% fid vermuten: dagd Heer
(elbit, as alte Miilitdr, fommt cinem utodernen Arbeiter in
Berlin in der Mictallinduiteic dody cinfady veraltet vor mit
feimem Kommif. G it ja cine oiel feinere Arbeitzteilung, cin
viel qerdnidloferes Gebordyen gewahnt in feiner JFabrif.  Sne
iolgetefien dit er viel beifer trainiert jum Sricqadienit ol durdh
feinen  Miititdrdionit.  Wic dem audy fei; wie qefagt, iber
taz Anamag werden wir swa bier an diciem Nadymittan
pidyt aleid cimigen (Sume. Sn dicler Widytu ng aber wird
der Mg lange weiter geben, andy dann nod, wenn die
Sungen, dic beute bei mir durdyz Gramen fallen, fubliviilidy
alt geworten jind, Aber fiber dic Shranlen der Indujtrialis
Feruna 3u fpredieat wnd dus anch als cinen gan beitimmten
acfetmitigen Vorgana anzuichen, daz it vielleibt fiir Sie
chwas unerwartet,  Worwm haudelt ¢ fid dabei? &z Handelt
fidh tabei um cinen Worgaug, der twir ja ana dem Niilitdr
Feten, in der Poitung junddit, daan in der Mitarbeiters
fdhajt, Sann tw der Belegichait, mm die Folgen der Kampibands
Mo dieien techmifdh immer volffommencren

Cente, D
S glaube, fie

Dajein feldjt bewiltiaen follen.

fang fir Sie
Sampi e
ton 3nduitriciitkrer werden Gie mir ohne Mweiteres stachen,
Dot allerdings er wie ein Offizier hete an ber Front i icdem
Angenblid u'cchic(nbc Entidlaije fafien mug. Daz  Welen
Pes Feidherrn, des, Generald fit, daf er in iedem Angenblid
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mentale Nidjidten dannt fich wmnftellen mub. BVon dicfer U=
itellung, je nad) der Konjunftur, wijffen Cie ja cin Licd 3u
fingen. Wenn ba3 fo iit,
mui untjtelfen onnen, fo mup cr befondere Fabigleiters
aben, dbmlidhy jebem Fithrer im Kampf. Und fitr das Heer,
fir bas alte prengifdie Heer, ijt ¢3 cine groje Frage geivefen,
woher ¢2 jeinen Fibrernadwudy3 besichen jollle. IWir werden
gleidy ichem, daf e3 ba nody ganj bejonbderer Einridtfingen
beturjt batfe, um cinen folden Fibrernadwud3 fidersuitellen.

€3 gibt Gejege firr jeden menidlihen Verband, ber
irgendeine, fei 3 furge, fci e3 lange Aujgabe bewdltigen will

Sd) madhte ein folhes Gefes, dad und weiter fiibrt, ausd
ter Tedmnif erziblen, da2 mir felbjt begegnet ift, und bad Ihnen
ciclleicht gleidy deutlid maden ipird, dag ¢3 fir Leitung,
Mitarbeiter und Velegihajt tatiadliy Geicge gibt, die dicjem
merfwiitbigen Wefen Menjd fein gefibrlidhed Geprage geben
€3 war im Jabre 1919 im  Fritbjabhr, aljo man war in
Deutichland verhaltni2magig geijteabivefend, ven Amerifa und
Ford war in dem Augenblid nidyt bie Rebe. €8 war in
cinem grofen Automobilwerf, und die Ceitung beriet, ob man
von ten Flugjeugen, dic man im Kriege produsiert hatte, jum
iezialifierten Curudantomobilbau 3uriidiehren folle, fo alfo,
tag jeder Kunde jein jpesiclled Auto befommt, oder ob man
in be Maijfenfabrifation ded Klcinautod bincinjteigen ntiiffe.
Die Dircltion entjdyied jich fitr daz Lurndawtontobil wic natiirs
lify, denn dag batte man frither fo genadt. Man berief
fidh auj bic deutihe Qualititarbeit ujin. Da erlanbte ih
nir den fdyadbternen Eimvand, jehr iHidtern, denn idh batte
gar nidhte 0 fagen - idy aalt als WVolidyewijt in dem bes
treffenden Werk, weil id midy mit Arbeiteriragen befajte —,
e jei cin Gefey, dafy feine technifde Errungenidaft dicled
denelratiiden Jahrhundertz auj die Daucr den Niajfen vors
cmbalten bleiben fonne, Wie ¢ aud) immer fei, c# fei cher
maytidh, dafp cine joldhe Erfindung wicder veridwinde, ald
Tie Muabreitung deg Tclephong, der Vabawanuten, der Scile,
tew cleftriihen Vidyta, der Strafiens oder ber Cifeubabn den
Niafien vorzucnthalian, Fedew dicfer Dinge wanbdere ron oben
nady wnden; und wenn e dag nidt fonne, fo errege o8 cine
foldye Waut und cinen foldhen Hay, wie wir ¢ ja aud auf
wferen Yandiraken inner nody erleben, nur weif wir 10 Aus
tog ftatt 100 oder 1000 fahren feben,

A wied die Sade chwag unangenchuter. Do idh
uddte dicfes Ociety mun umdreben und anf bdie NMeajdhen
wbertragen. Wenn cd ridtig. iit, daf dag Auto fury, nads
tem ex ber erite gqebabt bat, idon abiinfen und idliciitidy
Pew lestent gugdnglidh fein mug,

fo toic Cie das anf der bes
tannten Vhotegraphic im Fabrifgebdnde it Amerifa  ichen
wo tie hunderte Arbeiterautomodile deben - wonn das ridtiy
i, fo gqilt dag wmaefebrte heiety nun fir de Velegidyait
cites Indujtricverbandes, ja, jedex Mienfheroerbardes.  Die
Cebenzhaltung fee Durd)ihnitts nnd der Marien muf jidy in
raendeiner Yeife anf die Leitenden witibertrazen.  Ein RVeis
piel, tas Cie alle fenmen: Me Fitviten fomueen nicht nmbin,
tetm altent ilitdr ihre Sobue wnd Wettern and Onfel Oifis
dere werbat 3u lafien, der Vring wite Yiiizicr werioan und
Nero Kania delbit wm anzuerfenuen, da® oer rtit tn Ndib urd
Bl und irgendwvie von der Vile aunf ritdiente, D it cin
mazibaltiamed eie, eines Iages mud der Konigzjohr dran
Sanben, @z dit das wralt.  Zie {cfen das and ia der dents
ihen heddyidte Der Glteren 3eit, dag Saifer Srieoridh Fars
Paesifa ISV ein jereliches  Sohaudpiel in Mainy achalten
Sibe, i feine enm.t-'fi’“ Daz om wun

Nitern 31 fdhlager.
S oo, meire eSS, nur o eine glansealle Sundgeh.nag

baf diefer Fibrer fidh dauernd
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nein, 3 lmt cine Qonjefjiion an Len Jeitgeidmad und 3eits
geiit im  ticfeven Sinne.  Diefe  Ritter, dicje Keicgsdfnedle,
bicle Coldner, dieje Lobuempiinger von ddmald, au3 der Une
freibeit aujfteigende Niinijterialien Battenn ¢85 durdgefesst,. dag
felbjt der RKaiferfobn den NRitteridrlag empfangen mugte, b. 5.
lrgentiie den Kriegsdienit in finnfalfiger Form mit anf jid
nabm. Heute haben Sie ja fhon jolde Dinge in jdyer3bafter
Form, wenn der Generaldircftor am Gingang der Fabrit
fodht. €3 ift dad eine rejpeftable Empfindbung, die er damit
— Gtijon bat dad juerit in Amerifa cingefiihrt — um Yuss
trud bringen modte: aud id bin cin Nidden im Produks
tiondprozef und geHe jest in die Fabrif.

un, es ijt bicjed Cpmbol aber 3u wenig, und war aus
tem cinjadent Grunde, weil ¢3 nur den Tag dicjes Nianued
betrifft und weil ¢5 an jeinem wirllidhen LebensSweg umbd
feiner Lebenilauibebn nidht3 dndert. a3 entideidende Gejey
von Cem id Dicr jprehen mns, iit, Dag vom der Ccbenform
ter Miajfen audy in allem Ernjte irgendwie erfaft wird das
Cebensididial ted feitenben Manned. G3 bdraudt nidht in
ter baroden JForm 3u gejdehen, dag ber Arbeitgeber aus Ges
iniijenbaitigleit jid) tad doppelte Gebalt jeined Profurijten ausds
jest, Lamit er cinten Anhalt bat, wicviel er verbrauden fanm;
¢3 fommt bad tatiddblih vor. Und e3 it dad aud) ein joldesd
Bedirfnid, jid) in Neih und Glicd 3u jtellen. Ib glaube
vielmebr, vor allem aufert e¢3 fid in der Grjahruug der
Leitung, taR audy er, der [eitenber FunftionBtriger ded vers
fadblidhten  Betriebed ijt, baber erfegbar iit, ja erfebar fein
mus.  Das bedeutet aber, da§ ¢3 mit der Erridlung cined
Tejtamentes nidt gefdehent ijt, wenn cr feinen Wadfolger
beitetlen will, taf Erben und Nadyjolgen 3weierlet it Damit
fritt aljo fur ibr jelbjt fein cigenes Tun ploglidh ald ein
Mt und cin fdioteriges Amt in den Vordergrumd.

Cie tonmen in der Klciduny, im Venehmen auperhald
ter Jabrif taufend foldyer Vorginge iludicren,
3cigen, taiy unaufhaltfam dad WVediieinis heute da ift, daj die
Leitung ihren Eharalfter ald Mitarbeitente, ald Arbeitdtrdger
und  Funltiondr jum Auedend bringt, Died Gejey der Ane
gleichung twirlt von unten nady oben cinheitlidh turd alle
brei Edhidyten  hindurdy.

W nun aber die cimyelnen Cohidsten im Werl in ibrer
befonteren Funltion deutlidy 3u maden, crlaundben Sie mir,
baf idy vore feder diefer drei Sohidpten cin ebenjoldies Mefesy
formuticre, tax jugleidy cine Sdranle jir die Imduitrialis
ficeuny bedentet.  Ea gilt da erjtend fir die Litung, d. b
fite bic Gencralitdt, far dear Generalitab, fir die Firntens
berrem, far tie Fibrer bder Arbeit, die gany fred, nur jidh
felbit verantwortlidh tdtiy werden, daf fic nidyt direft durdy
swedhaites Madyitnzen und jiclbewukted Handeln crjeust und
hervoracbracht werten founen. @z ijt unmoglid, i o3 fir
dem Qehrer, dei ee fir jonftige Einrihnmgen dezd Staatesd und
der Mefellidait, Jithrernadypoiedyz direft i produjicrenm. 3
fit aenan fo weniy maglidhy, wie man oma die fleiren Kiuder
munittelbar fabrisicren fann.  Daz Hervorteeten ded ridtiaen
Feltherrnt dit jedesmal ein chisizartigqez Ereignid, cin Ghird.
NMan mug ez tarauf anfonimen lafion, ob er jid finbdet. Wsir
verdent daraui aber wodh 3u jprechen fommen, Daj man dedh
chras Tir tie Eodiehuny einer Fithrerididt tun fann.  Aber
ez Beibt b oft und gorn diberichenes (Befey, Dok man dieR
nidht rationaliiieren fanun.

Daz aveite teick, da2 iid nidt aui die Fibrung bes
Hdebt, anf tie Yeitung, fomdernm auj  bie DNitarbeiteridaft,
Trutet qerade wmaetehrt, denn Der Crab der Mizarbeiter, Mo
Cdar ter mittleren Netrutier.otasboden {ir
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tie Fiabrung alje, tamn manr febr wobl vorbereiten, und febr
rohl Durdy bejondere Einridtungen fideritellen.  AULE man
Senta und Aueritdt in unferem preusifhen Ctaate erledt
batte, ta gimg manm dazu itber, bad vollfommene Berjagen
ter Generalitit nidht chwa dadued e bHeilem, daf wan neue
Generale crnannie, fondern daf suan die Kriegéalademie in
PBerlin ariindete und alfo jitr den mittleren Offiziernadhouds
wunddit forgte. b bin war fein cigentliher Tedmifer,
aber jooicl Babe ih aud dicfem BVorgdngen fir meinen Fo-
‘brifationsproseh, der den Mienmiden betrifit, gelernt, daf der
Unured, Bie indirette Wirfung alie, bier cin Hauptiaitor ijt.
S fann, wenn iH an den Vadbwuds der Fitbrung denmle,
nicht tireft fiir dicfien Fibrernabhwudyi chvad tum, aber id
lanin cinen 2Ummey cinidlagen, und idh fenn ctwad Fir die
mittlere Mitarbeiteridaft tun.  Fiir dicjen Mittelitand, dicje
mittlere Shidht im Betriebe unrd in der Smdujtrie mup man
austritdlid forgen wic damalg das preupiide Heer durd die
Sricgsalatemis; nidt eioa war um dicjer Mitarbeiter willen,
fontern aus cinem amderen Grande: um dicles BValjin, dielex
Dorrarsbeden fitr dben Madywud2 in der Fubrung 3u baben.
Und nun daz leyte Geiey fiic dir Majje!t  Die Mafie
ter WVelegihait, die man nidht vjue weiteres alz die Nit=
arbeiteridyait  entipredien Faur, die Maijje aller derer, dic
auz bartemt Muk, aljo nicht nady langeran Vorbereiten, in
tie Jnduitricarbeil  bincinjtiryg, von 13 Jadrear choa jdon,
alio obie lange Untwege Ter Ausbdbilbung/nnd Eriichbuny
ticie dMadie Joriyy frdh umvermceidih wad dem Vorbitd dicier
mittieren Edibt.  Ein Urbeitnehmer fann jih nih! nady
tem Arbeityeber formen; das wire fomijd jar ihn wnd vers
lezend far jeinen Stolz. Aber waz, glanbe idy, dem Avbeits
acber jo beramdend g, it daf §idh dcin Monuteur durdbaus
nady den Vireicuren ridtet,  Er jragt: ,,Wezhald tid der
Mann das¢  Er it mir vid licker alx Mewanicer, alz
NMentenr in jeiner gefermten Arbeit, in feiner Yrait. v
ftebt mir durdy fein Chaifen niber ale jener.® Ja, wir werden
bae nibt dudern Pounen, weil das Waffer immer
den Verg herunterilict E¢ it nibt magatidh, die
Maite Per Welegidait Davon abubringen, Wi jic fid sy
Qorpithern ridtet, die e fir und fertiy priicntier! werden.
Dae geictlidajtitche Oben amd Unten wirlt fih mic wawiders
jflehlirer, aeradezn phojtialijher Geowalt aus.  Dewveaen fomnt
auf tie Meitaltiny dicics Vordildee allex an.  Die Nricges
aladentie, Do ausdridlihe Erjichuny dor mittleren Gdyicht,
iit nidht sur von iuticelier IMWirluuy fir den Tabwudiz der
Jubrung, jic it audy vor affen Dingere Tegnalo notendiy,

HSejjftide Hodi d ttumna 3
iy D 1 oo 1 SO 4 s s i 111 e T 1

ufie Heft 91926,

il die Niaffe dann, weun biefe erjogene Nitteljhidt febit,
fid ihre Vorbilder dbort fudht, wo fie jie nur irgemdwie 3u
jinden glaubt. Ob das der Gewerfidajtebeamte ift, ob dasd
ter Sonjtruffeur ift, ob ¢3 der fleine. Faufmdnnijde Jnges
ftellte im Biro it — er 3ieht immer nad) fid die ganze Maife
in ibrer Lebendbaltung, in ibram Lebengjtil, in ihrem Gehabe
unt Gebaren, vom Steblragen und Roftim bi3 jur Ghe und
Erichung.  Geben CSie dicfer Maife Fein BVorbild, jo ift die
unvermeitlide Folge, dag fie fidh den dAmonifden INddten
verfdhreidt, die-Cie heute ant Werke fehen, den Madten der
Iaffe; Mige Leute behaupten, wir feien dicfen Madten rets
tungsdlos verfallen, tic cben Fein BVorbild, aber cin Sdlagwort
geben, die feinem 3ug fiir da3 ganze Leben Derleihen, die
aber fiir ten Augendblid ,3tehen’. Diecfe dimonijden IMadte
oerden fih immer iwicder be3 im un3 allen vorbandemen
Rajfenmeniden bemidtigen, wenn wir in unjeren cigentliden
Arbeitsverbdltniffen  fein Vorbild, dad und irgendwic ans
nabernd erreichbar ift, vor Augen jehen. Und, wic gejagt,
wenn Sie jidh unfere Heutigen 3uitdnde in der Indujtric ans
fehen, fo werden Cie mir dodh twohHl 3ugeben, dak bei der
Jrage der Cdhidtung im Belricbe die Dreiteilung feinciweys
flar crfenmbar it.  Bald verfudt man fentimental die ges
fante Relegihait 3ur Mitarbeiteridhait 3u ftempeln, und it
cann betritht, da% daz nidht geht. Oder, wic ¢2 Heute viclad
sugeht, bie Mitarbeiter reduen fih umgefehbrt 3u den Arbeits
achmern, verjtirfen berem Vataillone; damit jteht dbann die
tinne Linte der Arbeitgeberihait, die Fabrung® bder foms
salten Majie geqenitber, jo dad nur Majle und Fithrer ntits
ciranter fpiclen und mitcinander werfent follen, und dcs qeht
aiddt; Tenn nienand auws dicfer grojen Mafje nimwmt jid ja
felbit tenm Yebeusitil des Arbeityeberz jum  Vorbild. Ez
iehien in der Majie die Vorbilder, nady demen fih die MNite
dufer rvisten fonmten.  Die Jerreidbung der Dreiteiluny wumd
vas Cdnvanfen centweder in die poci Teile: Fabrumwa und
iLr i atle meine Miitarbeiter, oder: Fithruny wed ihe icid
alte Arvcitmchmer - defe Serrciruny iit i angendliNichen
Suitante fo, daj fie beftinmt in 3 Suoren nidt mebr dein
tann, wenn atfe Sas, wag wir Lroe ani der Dodfbule 3w
Taricrent baben, dod gerade erit fiar die Cente prafiiidy werden
Tofl Gefee nrenididher Topen: tee Fubrers, ded NMiitarbeis
lera, dgr Weteaihait, widerichen fid cinem rcin natnrbaiten
Jortgang Ser 3ndufteiatifierung.  Desn dicfer mui die nadb
sben aly Gaatield, nady wnten ate Worbild wirfende Edhidn
bt Staat, Sirde und im Vanernhum zerrciben uud die
Dimonen der Majie tn une alfen enticiiche.  (Sdlui jolatl
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Ddt aerinng it die Sabl der Neformen dos MNioltngs
wintternoms, ridt woriy Verfudre werden gentadt, Yie ady
Turser 3ot alz azeedmitig beifeite aqeitelit weedern. Tie

spidumy ter Gohiler feidet Sarunter.
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Sadbiduen.  An den Unfeeriititen find biz jexd wur Ddie
Mediziner in Gefabe, cinem abatiden | Swanasbetricd” aus
heintiuiallen.

3 der Sduitrie wundert man  didh beute, dak der
ardiere IToil der Diplom=Sngenienrs ftdh  omar awenig ver
et Sedntifer, dem Saditler ciner  Tedmiihen  Fachidile
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vertrag, meinen Cohn flar ald Swed, 3iel und Aufgabe vor
mir. Die Jeitmiible aber erfaft jeben Wienjdhen, obne bdah
er e3 abut, obhne baf er etwad bajzu tun fann. Cie padt
ibn von binten, fie bildet ibn und fein Leben, obne daf er
¢8 planmagig felber tun fann. Diefer 3weite BVereid) feht ber
Sndujtrialifierung Sdranfen, denn er muf ibr alle drei, die
Fithrung, die Niitarbeiterjdhaft und die geformte, d. h. die nad
DBorbildern erjogene BVelegihaft immer wieder [iefern. &3
i —banbelt fidh dba um gan3 niihterne Dinge, die dber Fiibrer, der
! ’_ﬂnitarbeitet unbd die Belegfhaft lernen miiffen, und jwar lernen
s " miiffen, wie man alled nur lernt burdd Nbung, Grfahrung
nnd ecigened Fun. 3Id fann dad nidht dosieren. MNiemand

F( fann ¢8 bojleren. Uber in dicfem 3weiten Lebensbereih ers
{ eflt e ben Niemjhen. Lafjen Sie e8 midh mit einem
gan3 banalen BVergleidh junddit erlautern. 3IdH glaube, Gte
alle befinden fidh mebr ober weniger oft in Gifenbahnwagen,
und e ift dann dody fiir Sie wahrideinlidh oft eine Erholung,
bort einmal einen angenchmen Mitbiirger fennen 3u lernen,
eine iiberrajdhende Vefanntfhaft 3u maden und unermarteters
weife bon diefer Reife eine Erfrijdung und uffrijdung Heims
3ubringen. Gine Anregung 3u erfabren, einen nemen Nlens
fhen 3u feben, dad bebeutet immer audy, cinen neuen Mut
3u baben, die Dinge nod) cinmal bon einer anberen Ceite
& aufsufaffen. Fiv die Lebendreife im grofen gilt nun, glaube
k id, genau Dbadfelbe Gefe§, baf namlidh bder cinzelne 3war
< ' nidt programmaBig und denuod) notwendig dieje uffrifdung
feiner Qrdfte fid 3ufitbren fann. Er fann fid namlid dem
ousfeen, baf ibm fo eiwad Meues, nod eine neue Freunds
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~ Wadhyt und Sdhranfen der Induftrialifierung.
DBortrag, gebalten pon Profeffor Dr. Gugen Rofenitode Breslan
auf ber Jahredverfammiung bder Vereinigung der Deutidhen AUrbeitgeberverbdnde am 12, Nidry 1925 in Verlin.
(€dluf.) . )

Diefe Gefetse werben nun in einem 3weiten Lebendbercidh ‘ié)uft,, cine meue Verbindung, eine Entfpannnng begegnet,
: irgendwie vertaltet nnd jur Durdfibrung gebradt oder bor« aber er fann fie fih nidht jdhajfen. Denn ed banbelt fidh
1 bereitet von dem Wienjden in unsd, der niht im Betriebe geradbe darum, daf er feine Jiele und Pline demiitig anbert,
3 felbft jtebt. Die Zeitmirhle, die die Wenfden 3u Fihs Ddaf er feine bidherige Fabriridtung beridtigt.
E rern, 3u Mitarbeitern oder jur Niaffe mabit, tann nidht im Dieje Lebendreife alfa im ganzen 3u geftalten fitr bie
i DBetricbe felbjt ftehen, denn im Vetriebe will idh wiffen, wad Niitarbeiter, fiir die Fithbrung und fir die NVaffe, ijt die Auf=
2 M id tue, da bhabe id mein Penjum, meinen Unjtellungd= gabe dicfed 3weiten BVereihd. Der ECinzelne muf Kradften

begegnen, die ibm neu {ind, bie ibn uberrafden, bie ibn
swingen, ploglid nen Gtellung ju nebmen 3u den Dingen,
bie ibn auffrifhen, mobdeln, nen becinflujjen. &2 gehdren
natiirlidh {ebr viele Tatigleiten, febr viele BVorgdnge 3u diefem
3weiten BVereidh. BVor allen Dingen gehdrt dazu, bah man ihn
fucht, daf man fid fiir ihn 3eit nimmt

Die Krdfte aber, die er erzeugt, find nun wieder veridies
ben fiir_bie Mitarbeiter und fiir die Fiihrer. Und muf ja am
meiften wobl an der IJeitmithle fiir die Wiitarbeiter liegem,
weil tir wiffen, dah wir nur da planmagig und abfidtlid
vorgehen bitrfen. Die Geftaltung ded Bereihd fiir die NMit=
arbeiter Haben wir ja al3 die Aufgabe erfannt, die fidh vore °
bereiten [dft. Der aufgewadifene Fibrer, die im Dafeinstampf
ftehende IMaffe werden gebildbet und 3ubercitet von der eits
mitf’e.  Gir deren BVilbung und Subereitung Fommen wir
mit unferen guten Ubjidhten immer 3u fpat. Fie die BVors
be-eitung der Mitarbeiter diirfen wir hingegen felber den licben
Gott [piclen. T, hier nimmt und niemand die Rolle der
DBorfehung ab. TWad trdgt dem Witarbeiter fo durdd Leben,
ba§ er immer ein Vorbild fir die Maffe und immer ecin
Refervoir fir die Fihrung fein fann, ben Durdidnittsjronts
offizicr? Wenn Gie mir ein fehr abgenusted Wort erfauben:
die Froundidaflt — audy die Gejbaftafreundidhaft ift eine
Freundichaft —, bie sufammenfihet, vor allen Dingen aber
die Freundidhaft, die den jungen Wlenfdyen, der 3u Shnen in
ble Betriche fommt, mit ciner Anzahl von Wenfdhen feined
Alterd auf der Hodjdule, in der Lebre, auf ber Handel8hod
fbule ober auf der Fednifden Hodidule 3ufammmg¢brad)t_
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hat. Obne bdiefe Freundidhaft mit dem Gleidaltrigen, ~mit
temn 3eitgenoffen halt 8 fein Nienjd aus, bie Aufgaben in
bem eingelnen Betricbe anjupaden. Dasd toird beute, o tir
biefe Mifarbeiter maglidhft nadh dem Mujter der Fibrung
modeln wollen, oft iiberfeben. €38 gibt ein jiemlidh befanuted
Bud) iber praftijdhe Werkpolitif, in dbemt e3 ausbdbradlid Heibt,
baf der Witarbeiter die Gefinnung und Lebendhaltung der
Qeitung bHaben miiffe. Der Verfaffer nemnt dad febr nett:
er miiffe baber eine ,3wedmaBige Gefinnung!” Diefe Geo
finnung mag 3wedmafig fein fiir die' Rarriere bed einzelnen.
Fitr den Aufbau eined Werfed verfagt fie. Dazu brauden
Gie — und e8 ift ja aud) nody Heute mebr ober weniger oft
gliidlidermeife fo — eine Werfd= unhd Urbeitdgefinnung von
ben Mitarbeitern ibred eingelnen Werles, die unfidtbar alg
Fluidbum durd) dbad ganze Deutidhland geht. Die Nitarbeiter
in ben berfdiedenen Werfen mitffen irgendwic — bHeute ift
bag in fehr [dwader Weife der Fall — eined Geijted fein.
Die Gleidaltrigen von 23, 30 und 40 Jahren miiflen irgendivie
die Gmpfinbung bHaben: darauf fommt e3 bdei unferer Arbeit
an, Gie wiffen, wad die Wiodbe, die Jeitftromung aundy in der
Fednit fir eine ungebeure Rolle fpielt, cbenfo im Kaufs
mannifden, wenn Cie ctiva fest die RNationalifierung bded
Bantgewerbed anfeben. Dasd bedeutet aber, daf bdie jungen
Wienjden, bdie 3u Jhnen in bie Betriebe ald Nadiouds
fommen, jeded Jabr fajt cine neue NMieinung, eine neue AUns
fiht mit bincinbringen, die fidh im Laufe von etwa 3ehn,
3wanzig Jabren im Werle dann, ohne daf ¢d irgend jemand
merft, burdygejelt hut.

3u dicjer geiftigen Freundjdaftzbilbung faun man BVers
anfafjung geben, und nidht nur dad. Nan mui ed, denn ed
fann fid) diefe Mitarbeiteridajt Shrer Betricbe der deutjdhen
Wirtfdaft, der dentjdhen arbeitenden Gefelljdraft nidht nur
bezichen auf Papicrmaidinen, auni Redenmajdinen in der
Banl, auf ein bifhen Chemie und cin bijden Budhbaliung,
fie mup jid) unbedingt auf cine gemeinfame Aufgabe beziehen.
Darf idh cin Beiipiel wleder aud der Gefdidhte bringen?
Diefe rohen Kriegslnedpte, die die alten Ctandesfiirften in.
Deutidland und in Europa in  Filialen abjdidteten —
Filialen find dody beute febr modern —, nimlidh in  die
Filtalen auj ibren Burgen, die damalz in Majfen gebaut
urden —, dicfe RNitter fanden nidht eher Rube, al3 bisd [ie
in der inumer tviederfehrenden Krenzzugsaufgabe damals eine
grofe Milfion geijtiger Freundidaft, geiitiger Genofienfdhaft
crfullt Batten. ¢z waren febr ungeidladte und jehr unges
bilbete Leute, dicfe Herren Ritter. Der Kreuzjug madte ausd
ibnen ten dyriftlihen AUdel de3 Ubendlanded, den Dienjtadel,
Der -~ und basz it dodh) dag, wad und angeht — immerdhin
Turd) 700 Jabre jid) fortgepflanzt und in feiner abeligen Hals
tung erbalten bat. Gine NViitarbeiterfdaft fann
man nur haben, wenn man ihr cinen 3ug, cine
Aufgabe ftellt — nennen Sie jie die Wijjens
fdaft dbed Ingenicursg, die Freude der Mens=
fdhenbehandlung, bie Freude der Urbeitdfiibhe
rung odber wie Sie dald nennen wollen — wenn
man ibr folde Aufgadben 3eigt, die dburd alle
PBetriebe durdgehen, die anfeuert jeden an
jedem Plaf, dber 3u diefer Mitarbeiterfdaft
fid 3dablen will, die, mit cinem Wort, diefe
Gdufteret, diefe Betriebfambeit, diefe reine
Sedhnit abelt . ' -

3d glaube, ¢d ift nidt an dem bet und, dap wir aud
nur bie erften Sdritte getan Hitten, um unferen Majdinens
b,:mem, Gleftrotedmifern, Aationaldfononmen und wie bdielfe

.
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3abllofen, verfehrteriveile auf veridiedenen Hodidulen ifos
lierten Nitarbeiter, die wir Haben, Heifen — um diefen Leuten
biefen gemeinfamen Stol3 mitzugeben: Im Gegenteil, 8 ge=
jhieht alled — bas darf man obne Nbertreibung fagen —,
um fie 3u frith, obne diefe gemeinjame j3eitgensfiijhe Auf=
gabe 3u faffen, mit irgendeiner Teilaufgabe 3n befreunden.
Aber man vergift, daf bder Geilt bed Vetriebed bdadburdy
geitort wird, namlidh jener Geilt, der ed verbindern wirbe,
baf bie Mitarbeiterfthaft, wie e8 Heute dod vielfady Mobe ift
— i mup mid ja bier ald8 Uufenfeiter ovorfidtis ausds
vriiden —, fid 3wijden Fibrung und CLeitung und Maffe
ftel{t und ald Stebfragenproletariat ober fonft dergleiden den
Weg immer wieder abdrofieit, der von bder LCeitung fonjt leidht
2ur Belegfdaft 3u jinben wdre. ’

Westwegen ijt bad jo? Weil nidht in der Arbeit3anfgabe
ber Niitarbeiterfhaft aun fid die Leiftung diefed dWitteljtandesd
gefudit wird, fondbern in irgembeiner Seilfunltion mit dem
Redyenjdyteber ober dem ELineal ober fonjt ctwas, weil alfo
tie @r3iehung 3ur getjtigen Freundidajt eiued TJabrganges,
ciner Phalanr, bdie aufbridt, um ecine gemeinfame Urbeifss
aufgabe 3u bewdltigen, im ganjen Volfe feblt. Dad fann
fidh der ecinzelne niht nehmen, dad muf in den Raiumen ber
Gdule und der Umgebung, in ber er aufwdadit, in der Luft
liegen. Dedwegen: fo begritfenswert ¢d ijt, wenn fih die Urs
beitgebervereinigung mit dem Lebriingdnadwud der Fade
arbeiter befdaftigt, fo wenig ift damit die ufgabe, die firr
tad SFunftionieren der Indujtrie felbit vor allem dringlid ift,
Bon da fithrt ber Weg eben 3u
bent widptigiten Problem: Eriichung der Mitarbeiteridaft jur
geiftigen Freundjdhajt. Cie fehem, e8 ijt nur fdeinbar ein
patbetijhed Wort ,,Freundjdajt"; durd bdie Wirfungen auf
ben Geiit der Jeitgenoffen ift e3 etwad fehr Konfreted. Wir
Wenjdyen lernen nur, wenn wir von 10000, 15000, 20000
anberen Nienfden twiffen, daf jie in derfelben Ridtung mit
und aud) marfdieren. Dad gibt und bdad gute Gewiffen,
und bad gibt und bdie Suverfiht. Uber dedhalb fampfe id
5 Jabren um foldhe RKriegdatademien.
r3 find natiirlid) die Verhaltungdweifen gegene
itber Ter Maiie b die Verbaltungsdweifen gegenuber ober
innerbald der Fithrung, der Leitung felbjt. Widht die Freund«
fdhaft hat hier dad Wort. Nian fann fid nidt mit 5000 Wen=
fden anfreunden. Der jogenannte Idealijt mag fidh dad eins
bitden, aber niemand fann e¢3 wirtlih tun. Die jungen
Menjden tonnen fih audh nur mitcinander befreunden, die
gemeinfam fermen, die gemeinfam aufbreden. Gegenitber den
Untergebenen, gegeniiber dem weniger Weiten, weniger Freds
aeftellten gilt ein anbered Wort, da3 aud unbedingt aeug
diejem 3weiten Lebendbereid) hiniiberragen muf in die Bes
:riebe, bad Wort: ,,Entjagung®.

Gtellen Sie fidh) cin Ghepaar vor, wo der eine Jeil
fpiirt, daj der andere feelifd in mander Vejiehung nidt mit
fann — iwaé affein fann diefe Ehe ertraglih maden? Ents
jagung. Su jedem Augendblid nun find wir mit Wenjden
verbunten, ja oft jo3ufagen verbeiratet, der geijtige Wenid
mit feinem Voltdtum, der Lebrer mit feinen Ciifern und der
AUrbeitgeber mit feiner Urbeiteridaft, dak er gan3 deutlid
empfintet: fie find nidht jo weit. Sie find riditindig, fann
er bad nennen, wenn er lieblod ijt. fie find ein bijden lange
famer, wenn er gebuldig ift. IJmmer ift ein Abftand in der
3eit 3wijdhen Denen, die da gefilbrt werben, und dem Fiibe
cenben. Weun er fie nadriden laffen will, fo muf er ents
fagen. Der Meifter, Der cinen BVorarbeiter nidt wirtlidy erit
¢inmal gewabren [aft, dbamit er fidh ausdehnt, ber Chef tm
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Ronjtruftionsbiiro, der ben Sngenieur nidht einmal feinen
TWeg geben [ft, aud) wenn er ¢8 bielleidt [don beffer weif,
ber Ceiter, ber nidit Freude bat, Krafte, Filialleiter ober fonit
Gubbireftoren erft cinmal wirfen 3u laffen, aud wenn er teif,
baf fie ¢8 nidt gleid gan3 ridtig maden Ionnen, ubt nidt
tie Gntfagung, die notwendig ift, bamit bdie RKMuft 3wifden
ibm unb den hinter ibm Gtebenden immer Firzer wird, immer
wieder fidh [Hlieht. B ijt vielleidht ein bifden ungewdsbhnlid,
biefed Wort ,entfagen”. &8 bebeutet allerdingd, baf ein be«
redhtigter Madtanfprud), ber auj Konnen und Wiffen und auf
eitlibem BVorfprung berubt, nur dedwegen dbaran gegeben wird,
tamit ein Nadyriiden erfolgt, dbamit ber Untergebene immerhin
eine fleine Gtufe felbft hoher fommt. Wer meine Sdriften
Fennt, wird wijfen, baf fie febr lebbaft gerabe um biefed Pro«
blem Freifen, um bdiefed Nadfinnen bariiber, wie ¢8 mdglidh
ift, irgenbweldye BVezirfe im BVetriebe aufsufinden, in denen ein
Menjd) aufriiden Fann, nadriiden Fann in eine etwad verants
wortlidere, etvad reifere Funttion, in der er Verjtanbnid fir
mebr Pflidhten, Verjtandnid fir eine vertieftere Pilidhtenthals
tung aufbringen und lernen fann.

=, Dag dritte BVeifpiel ift Ibnen allen befcmnt bag tragiide,
; felbfi. Id draude Sie nur an einige Beifpiele in den [eften

Jabren nnd Jabriehnten ju erinnern. Ein Nann, dber cinen

grofen Konzern jufammengebradt bat, ftirbt, und e3 wird ein

Direttorium von 9 Perfonen 3ufammengefest, um ihn 3u ers

fegen. 3d) bebaupte, baf diefer Herr, fo verdient er fidher ges

wefen i)t, nur die balbe Urbeit getan hat. 50 Progent feiner

Seit bitte er anwenden wmitffen, wenn dad nodtig gewefen ware,

um bad Werl, bad er da fdlichlidy aujgebaut bat, irgendwie

3u fidern iiber den jufdlligen Wioment feined Fobded hinaug,
benn er bat fonit ben ecigentlihen Sinn der Indujtrialifierung
felbjt nidt begriffen.

Gin andered Veifpiel: ein Familienrat verwaltet durd

16 Jabre ein grofed Werk und (Gt e3 3uriidgehen, [Gft 3
¥ fallen. G2 ift nidht far die AUbIGfung in der Fiubrerjtellung
" geforgt, fondern man Bat geglaubt, man fonne einen Rubes
3uftand, ein Proviforium f[dHaffen und in diefem Juftande —
wieter eine Verflindigung gegen bden Geift ber Indnftrialis
fierung — gleichfam die Jeit ftilljtehen laffen, warten — dad
4 einige, wad man in ber Sndujtrie nidt fann.

3 Dag dritte Beifpiel ift Ihnen allen betannt ba\s tragifde,
Daf cin Mann, der eben nody auf die Frage: wofiir arbeiten
v benn Sie fo ficberbaft?, antiortet: i arbeite fiir meine

Rindber, nad ecinem bhalben Tabhre auf der Totenbahre liegt.

ol ANad) einem teiteren Halben Jabre find biefe Kinder unter fidh
toblid) entjweit, und nad) drei halben Jabren ift bie S’u'ma
3ablungdunfibig.

Sn allen diefen Fdllen ijt bag Gefeimnid innerhald bder
¢ Qeitung nidt gewahrt, dbad Gebeimnid jum BVorgdnger und
? bad Gebeimnid jum Nadfolger. &3 ift die [dDiwerite Kraft,
, die basu gehort, feinen Nadfolger und feinen Vorganger
! gan3 von innen beraus al3 Fiabhrer 3u erfajfen, fo baf man

fein Werl [ortfeen Fann. 3Seit, viel innere Jeit gehort daju.
Aber e¢3 ift bie widtigite fitr den Feldbzug, dbah der Generals
feldbmarfdall jemand 3u rufern und beriibren weiff, der fein
Nadfolger werben fann. Dad Gebeimnid, wie cin Vater
Ji feinen Gobn werden fpiirt, obwohl der Sobn taujend Umiwege
madt, Sody langjam merlt, wie der SGohn, obfdhon gan3 andersd
wie er, vielleiht dod) allmahlid) fahig wird, mit feinen Krdften
aun feine Gtelle 3u treten — bdiefed Verhdltnid ift ja nur mogs
lid) bei bem Vorhanbdenfein einer Rraft, und 3war ciner geldus
terten Qvaft, beren Name i ungern in den Mund nehme,
me}! fie o abgenust ijt, aber neben ,Freundjdaft” und ,Ents

Taffen.
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fagung® werben OSie e8 ridtig verftehen, wenn idh fage, dap
ber Nadyfolger und ber BVorganger pon bem Leiter wirflidh mit
Licbe crfafit werben muf, mit einer geiftigen Liebe, die bid
ind Junerfte Ddiejed Wienjden cindringt. ANur fie begreift,
bag, obwobl er anberd ijt und iiberall anderd bdidponiert,
piclleidit im ganzen dod) wicber Dbdiefelbe Fiibreridhaft ibm
maglidhy iit. €3 gehort etwad dazu, dben BVorginger jo 3u ers
3dh glaube, bie wenigiten von und Haben bdiefe Kunift
Jelernt, bem Borgdnger geredht ju werben. E3 gebt ja audy
piclieidht, wenn der Nadyfolger meint, er made e3 viel beffer
al3 ber Borganger. Aeue Befen Iehren guf Aber ¢8 gebt
eined lidhet midht: baf ber BVorginger meint, dak der Aadhs
folger e2 nidhf madyen fann, G2 gehdrt cine befondere AUusds
bilbung und ecine befondere RKunit dazu, diefen Wadfslger
wadfen 3u fehen und ibm bdie Gelegenheit bazu 3zu geben;
und id glaube, foldhe Gelegenheiten aud) vielleidht 3um Wetts
betwerb ber Nadfolger fann man tweit mehr id)ntfcn, ald ed
[)eute gefdieht.

Diefer 3weite BVereidy alfo ded Lebenad, dber alle Indbu.
Jtriafificrung allein tragen fann, weil er allein die 3eitmiible
fonjtruicren fann, in der wir Meniden felbjt gemahlen werdben-
— Piefer 3weite Bereidh braudt die Gefjtaltung bdiefer bdrei
Krdfte in und und ihre Pflege: Freundidaft, Liebe und
Entjagung. °

Wad man planmagig an diefem Vereidh tun fann — und
tamit bin i am Shluf meiner Ausfithrungen — ijt, ba man
bie geiftige Freundjdbaft ausfat in junge Nenjdhen. Die
beiten andereu Gceheimniffe ded Lebend, Entfagung und Liebe,
werten damit 3ugleidh indiveft anf cinem Umwege ausdgefat.
S habe Ihnen vorhin dicfes vielleiht ctwad gewagte Gleid=
nig von den Kindern gebradt, die man nidht fabrisicren fann;
und i bHabe JhHnen verfprodhen, Ihnen 3u verraten, wasd
man tun fann, um fie bodh 3u befommen, redhte RKinder.
Nun, wenn CSie fiir die Volfdvermehrung etwad tun wollen,
jo miifjen Gie dafiir forgen, daf bder redhite Mann bdie redhte
Frau beiratet. Dad weitere fommt von felbit. AWlfo dah fid
finben ber redhte Niann und bdie vedte Frau, nidt der junge
NMiann bdie neun Jabre dliere Frau ufw. Genau fo Fann
man aber auf jene BVorbereitung finnen, die auf Waife und
Gubrung unmittelbar einwirit. Dafir fann man efwasd tun.
Damit jdafit man den Wittelitand, der Heute anf femer alten
Grundlage der Griparnid und bded RKapitald vollftandig 3ers
rieben ijt. Man {dafit den neuen Witteljtand, ohne den die
Snbuftrialifierung meiner Anfidht nad) menfdlidh und volflid
unmsglid ift. 3In den Gefesen ded menjdlidhen Gejdledtsd
liegen Gdranten fiir die reine Inbduftrialifierung. Uber find
bier Cdranten, fo finden wir bier jugleidh dad unverriidbare
Fundbament, auf dem fidh unfer Kampf umd Dajein der Ges

‘felffdhaft aufbauen muf. Nber die ndheren Gefdaftdgeheins

nifle diefer 3eitmiible, iiber a3, wad Lehre unbd Eriichung
ba tun und wie fie e3 tun, habe id hier nidyt weiter fpreden
tonnen nody tollen, dbenn and) unfereiner verrdi feine Ges
[haftdaeheimnifje nidht gern,

Meine Aufgabe ald jemand, der Shrem Aujgabenlreid
fernjtebt, der aber dod) audh in der gefellfhaftlidhen Produftion
fih fragen muf: was ihafiit du ecigentlid, wasd tuft du eigents
lih? — meine Aufaabe bier fonnte nur fein, Shnen 3u 3eigen,
baff e8 Gefege fiber und Nlenfden gibt, deren Vergewaktiguing
fid vadt, und dah Nidglidleiten beftehen, wenigitend an einer
Gtelle und gerade dort, two fie Heute nirgendd gefucht werben,
nidt cinfady bei der Leitung und nidht einfad bei ber Maffens
beglitdung, fondbern bei dem Uufbau-einesd ‘mitarbeiut}‘tanbe&
eine@ Mitteljtanded tatig Hand ansn!egen. )
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