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VORWORT

Dieje Heben handeln nidht von vier Dingen in einer Spradye; Hier
ift nid)t die Rede v 0 1 Staat, Kirde njw. Sondern iiber dagd Gine,
was not ift, witd in vier Reden gejproden, und jede Rede {pridht
eine andere Spuade. G8 ift ja nidht jo, daf e8 nur eine dentide
Syrade gibe. Sondern wir merfen Heut, daf mehrere Biblfer Deutidh
fpred)en! Wer Peut zu allen Deutjden ,dentjdh” veden will, mup
in mehreven Tonarten veden, ehe ifhu alle verjtehen Fonnen. Wie
fommt 5a8?

Sn unjerer Beitredynung vagen vier grofe Geftalten empor, bte
. nadjeinander von der Menjdheit ausgebilvet werden wollen uund

audgebildet worden find. Diefe Geftalten nnjerer Jeitrednung find

bie driftlide Kirdie, der Cinjelftaat, die wirtjdaftende Weltgejeldaft
und nnjer Bolf, ESie find alle nid)t dasjelbe, find oft gevadezu ent-
gegengefest. Das merfen wir, wenn Kirdje und Staat um Konfor-
date ringen, wenn die BVolf8zufammenhinge Tirold oder Sdlefiend
plbslid) von Staatdgrengen jerfdnitten werden. Wir merfen e3, wenn
pie Bantiers in London erfolgreid) den Staatdminnern widerjpreden
oder wenn die gefelljdhaftliden Madyte vou Kapital und Arbeit iiber
bie RKirde zur iageﬁnrbnung fibergehen. Aber dod) fteden tweitaus
bic meiften von unsd in allen vier Bindungen zugleid), und mttf)m
find wir Feine einfdltigen, {ondern vedit vielfaltige Wefen. Und in
uns find alle diefe Midite verfugt. Jede bdiefer vier grofen Figuren -
hat aljo 3war einen anderen BVeinamen; jede vou ihnen wendet fidh an
eine andere Seite nnjered Wejens. Uud dennod) ftimmen. fie in dem

Ginen iiberein: Was immer eciner von unsd fun oder laffen fanm,

damit wirft er in eined diejer vier Reide der Gejdhidite und ber

Wirtlidhfeit Hinein. Wir Founen nid)tsd tun, ohue gleidzeitig eine
wdiefer Gejtalten mit ju verwirfliden, su bejahen oder zu befampfen.

A3 Menjd) von Fleijd) und Blut verfdrpern wir dad Bolf mit, al3

Sceele fligen wir und ju den Seelen in einer fidtbaren odber erfehuten

Rirdje, al3 Geift ordnen wir mit den ftaatliden Apparat, ald Arbeits-

Fraft ftehen wir mit im Produftionsprozes und im Kampf ums

Dafein der Menjdheit. So gibt ed fein Cnirinnen in ein Leben
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abfeitd einer diefer grofien Menjdhheitsgeftaltungen. Der einzelne
PMenjd) wird nur durd) fie und wird nur in ihnen, wasd er wird. Sie
alle {predjen ihre cigene Spradje und find oder glauben fid) gegenjeitig
felbftindig. Der Reidtum ded menjdliden Lebensd beruht dbaranf,
pafp ed {id) in alle dieje vier Spradjen und Lebensdformen Pinein-
gicfen Fanun. Wir fonnen unsd in allen diefen vier Spraden aus-
driiden und fonunen zwijden den Spradien, die in diefen vier grofen
Reidjen gejproden werden, wedjeln. Jn meiner Soziologie wird
2a8 Nahere iiber diefe Geftalten unjerer Jeifrednung gefagt, jo weit
e {id) pringipiell und theovetijd) {agen lift. Cing ift gewif: Crit
ihre Wiehrzahl hat unsd zu vollen, ganzen Wenjden eridafien.

Nod) dbeutlider aber treten fie vielleidhit vor unsd Hin, wenn man
ihre verjdjiedene Ausdrudsweife jo, wie die veridiedenen Sipe einer
bennod) einheitliden Symphonie nebeneinander bemerfbar madyt.

Der BVierflang diefer Reden verjudt bad. Denn je eine der Reden
Bier ijt innerhalb ded BVoltstums, der Kirdje, ded Staated und der
Gefellidaft anfgeflungen. Der Spreder jtand jededmal in einem
anderen men{dliden Raum. DVer offene Gefingnidmittelgang, der
Saal bed NReidSwirtidaftdrats, dad Theater, in dem Reid)s- und
Staatdbehirdben feterten, und der Kuppelfaal, in dem Firdjentreue
‘Bwteftanten fid) unter Gebet verfammelt Hatten — — diefe Riume
haben eine verjdiedene ,Afuftit’. Die Hiver jpreden auf andere Ju-
iammenfyange und Rlinge an. Die Wellenlingen find verfdicden,
dbie in diefe herfﬁbtehenen %ggregatgnftan‘be Bineinwirfen. Wir Men-
fdhen Dbefinden unsd in der Tat in veridicdenen A ggreqatzn-
ftinden. RKein eingiger diejer ggregatzuftinde ift fiir alle oder
fitr immer ein Jdenlzufiand. Swar behaupten viele Giferer: nur
Staat, nur Gejelljdhaft. ujiw. maden jelig. Aber Fein wmenjdhlider
Men{d) Fann von der Wiege bis 3um Grabe mit einem einzigen diefer

Aggregate, diefer Gejelinngsweifen, ausfommen. 3 ift adud) feit
- Ybdbam nod) nie einer nur in einer einzigen befangen gewejen! Son-
pern ein Wenjd) erfranft, der nidht zu ihuen allen Butritt BHat.
Bolfsmann, Staatdmann, Kirdenmann, Gefeljdaftdmenid find
Spezialifierungen de3 Menjden. Sie {ind die grofartigiten und
grundjilifjten Syezialifierungen ded8 Menfden mit all feinem
Widerjprud). Aber wer {id) {pezialifiert, verarmt zugleid). Die
Aggregatzujtinde, die Gejellungsarten, miijffen dafer gegeneinander
offen bleiben! Wehe uns, wenn wir den Reiditum und den Wiber-
fprud) nidht anerfennen und bewdltigen. Die Sonbderart wird dann
Nuart.

Wir Fonnen freilid) in diefem reidjen, aber anud) verwirrenden Kreid
ner{d;tebener Geftalten nur dann unfer Leben ridtig fithren, wenn
wir hinter all Den jo veridjicdenen Spraden und Klingen den einen
Slang vernehmen, der fie afle trigt. Und wenn wir fie alle nur
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beshalb {predjen lernen, weil fie alle uud Penjdenfindern das Leben
exfriglidy madjen jollen. Um unfere menjdliden Anfgaben zu be-
wiltigen, bediirfen wir all der veridjiedenen Aggregatzuftinde.™)
Aber die Kraft, die jeden eingelnen von ihnen immer wieber iiber-
windet, ift die Kraft, Frajt der wir Menjden find. Midte durd alle
vier Reden Hier durd)flingen, daf e3 immer ein und dasjelbe Leben it,
248 um den Ausdrud ringt.

| #) Bgl. dazn Nofenjiod-Wittig, ,Dad Ulter der RKivde* II (1928), 962 {f.
(Berlag Qambert Sdyueider, Berlin-Dahlem).







DIE GEFANGENSCHAFT
DES VOLKES

Wie die Spinne ihr Netz, so kann im Gefdngnis der Aufseher von
einem einzigen Punkt alle Galerien der verschiedenen Stochwerke
bis in die hinterste Ecke iiberblicken. Dicht an diesen Mittelpunkt
herangedringt saBen, zur Hiilfte auf Stiihlen in gleicher Héhe mit
dem Redner, zur Hilfte auf den Treppenstufen und der néchst-
hoheren Galerie, iiber dreihundert Gefangene, Jugendliche und
Minner, bel einer Verfassungsfeier im August 1928,

Minner und Jungmannen; deut{de Volfsgenoijen!

Borgeftern Abend {af id) mit einigen von Jhnen ujamuten und
wir berieten, wa8 Sie Heut wohl am meiften angehe und wie Sie
am liebften die Beit anusfaufen tviirden, die uns dieje Stunde gibt.
Giner nad) dem anbern nahm dad Wort: aber alle siclten auf diejelbe
Crwdgung: eine Sorge {dligt alle Gedanfen tot, uud je niber
per Tag der Cutlafjung viidt, defto mehr: die Sorge um dasd Unter-
Fommen, um dad tiglide Brot. Die Frage: wasd wird ausd mir?,
fteht riejengrof vor jedem eingeluen. CGingeln muf er diefe Frage
ftellen, eingeln wenn er BHeraustritf, fie beantworten. Cr ift mit
feiner Hauptiorge Hier ganz allein.

Nud draufen? Die Gefangenidait hat aufgehirt, aber nur jdein-
Bar. (eder lauft da feinem erften Willen nad): dbasd Stitd Brot, died
Stiid Arbeit, died Stiid Geld, dies Miadden, diejed Pferd — fie
miiffen mein fein. Hfemlod Teud)t man der Beute nad), jun der e8
einen 3ieht. JIn dem Rennen iwird man zu Boden getreten, man -
et an. Die Spradje {agt ed uns, wie wir leben: ,Der will mit dem
Kopf durd) die Wand.” Uud: ,Der ftoft fidh blutig an jeder Cde’.
Wir figen and) draufen eingeferfert und eingegittert, allein mit uns. -

Die Welt ift ein Gefangnis,

Nud fiir jeden ift fie ein Gefingnid dadurd), daf er nur {id) fennt
und fidh in allen auberen verrednet. Da3 Brot, dad feut fider zu
fein {djeint, geht morgen verloren. Hent Hat makh nidhts, morgen

«{djeint gut bezahlte Arbeit alle Not beYoben 3u Haben: aber iiber-

morgen? Die elendefte Unfiderheit |diittelt unjer Leben. Biele
von Jhnen fennen dad Bergwerf und fennen die Kohlenfdiitte. Un-
abldffig {oubdert fie die Kofhle und dvasd taube Geftein. Die Sdhlade
fallt und wird auf die Halbe geftiirzt. Kohle aber geht zu Kohle
und tritt ihren Weg an in die nuenbringenden Arbeitdititten BHin-
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ein. Gintbnig waltet iiber uns dad Shidjal, {o wie die Kohlenjdiitte
iiber dem ejtein: Du arbeitdlosd, Du eingejtellt, Du arbeitslos,
Du eingeftellt, Du Sdlade, Du Kohle. Und bder eine fdahrt feinen
Weg Hinein in die Gefelljdaft, der andere wird auf die Halbe geftiirst.
Qeder ift gefangen auf der Sdyiitte ded Lebens, jeder mit fih allein.

Glend, Ginjamfeit und Unordnung Herrfden aud) draufen und
gerade dDraufen, auperhaldb ded Gefingnijfed. Unwirtidaftlidh) wer-
oen Menjden, werden Menjdentrifte brad) liegengelajen; Ferne und
Frembdheit trennen unsd auseinander, {o dap jeder allein ift mit fidh
wie ein Verfteinerter; Unorbnung jdheint alles.

Armut im Bolt, Fremdheit im Volf uud Unordbnung im Volf {ind
per erfte Gindrud, den wir empfangen; deshalb Hat jedber von Jhnen
picje Angft vor dem Ausdtritt in diefe frembe, unordentlide, zufillige
Welt. Unsd alle aber treibt dieje Angjt, nur betduben wir {ie meijtens.
Nber twir find alle Hefeflen von diejer Angft und vennen, toben und
laufen, aud) wenn wir nidit gerabe aneden.

Deshald anttworte idh) auf Jhre und unjer aller Angftfrage beim
- Andgang ind {ogenannte Leben, wenn id) {prede von der BVollswirt-
{dhaft, die dem Mangel entgegentritt, von der BVoltdgenoijenjdaft
und von der Bolfsorbnung.

Bolidwirt{daft, Bolfdgenoffenidhait und Bolfsordnung jollten {idh
seigen an einem Vollsfeiertage. Wo find fie zu finden? Was bauen
wir auf al3 Wiille gegen die Angjt?

I Boltswirt{daft.

Wenn der eingelne ohne Brot ift, fo ift dad zuerft fein Unglitd
und fein Unglitd allein. GCr bettelt oder Hhungert fid) durd) und bdie
Nrmentajle gibt ihm Almofen.

Aber desd eingelnen Sdidfal wird durd) die Gefehe der ganzen
Wirtidhaft mitbeftimmt. Wie auf der Kohlen|diitte, von der i
chen {prad), der eingelne geworfelt wird und fann nidts dazu tun, |o
wed)jelt die wirtidaftlihe Konjunftur. Die BVolfswirt{daft braundt
Pienjdenreferven. CSie ift darauf angewiejen, dap bald Hier, bald
dort Hinde feiern. Sie ift gleidh einer Biehharmonifa von wed)jeln-
per Husdehnung und faft felten alle Arbeitstrifte; trofdem braudyt
fie Arbeiterrejerven, um fid) bei gutem Gliid erweitern zu Fdunen.
Wir in Dentfdland Haben zu viel rbeitdfrifte. lnjer Land gibt
nidit ohne weitered genug Her, und alle zu-ernifhren. Deut{dlands
BVolfdwirtidaft ift von Gunft und Ungunft der Welt draufien ab-
Hingig. Um jo weniger fann der einzelne dieje ganze Laft allein
tragen. Sie wiffen, dafy der Urbeitsloje ftempeln geht. Dad hat
etiwad 3u Bebeuten. a, e8 Haf foviel zu bebeuten, aff.e8 mid
immer drgert, wenn die WManner iiber vasd Stempeln fanle Wike
veifen. Das ift unwiirdig. €3 {tedt etwad Grofed in der Sade.
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Die Wrbeitslofenverfiderung bebeutet die Cinreihung der Wrbeits-
[ofen al8 Rejerve in die Armee der Arbeit. WAud) Du bijt Kumpel,
and) Du bift Arbeitdfamerad, obwohl Du tm Augenbli€ auf der
Strafie liegft. Du bift nidht allein, aud) nidht allein {Huld. Sondern
im Rahmen ded gangen Heeres ift Dir Dein Los gefallen. Sdidjals-
gemeinjdaft der Bolfswirtidafjt wird durd) die Arbeitslojenver-
fierung anerfannt. Bon Ddiefer Wnerfennung ausd laft {idh) eine
Boltdwirtidaft aufbanen., CSeitdem wir fie haben, Fonnen wir aljo

- daran gehen, die Volfdwirtihaft u vervolifommuen und Zu ver:

Beflern. DaP wir 3 u { a m m e n wirtidaften miifien, {teht nun jdhon
feit. Wenn die Kohlenjdhiitte einmal Tid) zu der Sdhlade jortiert Hat,
fo wirft Du dod) nidt auf die Halde geftiirst, um ein fiir allemal
liegen zu bletben. Mein, wir werden immer neu jortiert, {olange,
bi8 jeder feine Kraft su breumen, u wivmen uud ju leudten, fein
Stiidfdjen Koflenenergiec hineinfahren Fann in die GefeljHafjt. Der
Menjd) fingt oft und oft von vorne an. Der Arbeitdmarft ift dodh
etinad andered ald die troftlofe Kohlenidiitte. Sie feunt nur einen
BVerjud). Bei der Arbeit aber ift fein Verjud) der leste.

Nad) Wirt{daft {dreit Heute alled. Soviel lipt {idh {hon fagen,
baf die Wirt{daft, die Heranfsieht, ndmlid) die BVolfswirtjdaft, an-
berd ausdfehen wird, ald die Wirt{daftstampfer fid) fie bidher trdu-
men liefen. Bolfdwirtidaft fteht im Gegenfat jur dlofen Wirtidaft,
padburd), dafi fie vom GCinjas ded ganzen Wrbeitdheered in den Kampf
umsd Dafein ausdgeht. Die Opfer, bdie im Arbeitsfampf fallen,
werden zu Kriegsiojten der Volfswirtidaft. Man Fann die Berant-
wortung fiir fie nivgendwohin abjdjieben. Die Koften der Kranfen-
paufer, Budthiufer, Sportplie, Geridte, Kirden, Sdulen, Bii-
dereien werden alle 31 Koften der Dajeinstriegfiihrung bed mitein-
ander arbeitenden BVolfed. Mrbeitsfrifte falijdh) wohnen lajjen, Ar-
feitsfrifte faljd) behandeln, Arbeitsfrifte falidh einfeen, das ertrigt
der gemeinjame Haushalt nidht, in dem wir zu wirfen Haben. Und
bedhald muf der deutidhe Arbeitdmenid) {ih aud) im gangen Lande
3t Haufe fiihlen fnnen. Der Tagelhner auf dem Lande war and
Waltersdorf oder in Friedersdorf dafeim. Der Arbeiter ift nod) ein
Tagelifhner. Wber etwad Pat {id) gedindert: ded deutjden Arbeiters
Hand und Hanshalt ift Dentidhland und dad3 Deutidhe Reid). Die
Ordnung ded Reidhdarbeitdmarfts ift dasd brmgenbfte Anliegen einer
merbenben Wirtjdaft ded gangen Bolfes.

Xndeffen, felbjt die rbeitdgemeinfdhaft von unsd allen geniigt allein
md)t Bei der unglaubliden Berjdjicbenheit der Wrbeiten und der
Berufe wird man fid) fern und fremd. Die Wenfden, die in einem
Rolfe arbeiten, Fommen mir vor, wie die feinen Fajern auf einem
engen griinen Blatt. Gin enger Mmilreis, {old) ein Blatt; o didht
alle3 Beieinanber; der {dymale Rand, fiber den Feiner von und hinausd
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fann, {dneidet alle Linien ab. Aber die Linien des Blattes, die aus
ciner Wurzel entjpringen, gehen alle audeinander; feine lenft juriid
su einer anderen. Alled treunt {idh und Idft {ih auf. Die Wrbeit
entfrembdet und einander, aud) in ein und derjelben BVolfswirt{daft.
Qeder muf fidh eben zu jehr iiber die eigeme Arbeit biiden, wie der
Sdufter iiber fein Qeder. Und im entjdeidenden Augenblid, wo s
darauf anfime, {haut man um {fid) und findet, daf einem die andern
fremd gegeniiberitehen.

II. Bolfsgenojifeunidait.

Boltsfremdheit muf deshalb beFimpit werden durd) Bolfsgenoffen-
{daft. Genoffe und Bolf3genofie find vielgebraudite Worte, vor
alfem in der Beitung. Aber da {tehen fie auf dem Papier. Hud fein
Wort vertrigt o wenig, wic Boll3genoije, auf dem Papier u ftehen.
Boltsgeuoffenjdaft ift etwas viel zu Cinfadesd dazu. Sie {oll nnjer
innered Gefingnis zerbredjen, die Taublheit des einen gegen ben
andern. Wie ift ed denn, wenn einer mit dem Kopf dburd) die Wand
will? Was Jilft ihm dann? Wenn er nod) auf jemand anderven
Bbrt: wenn er daun nod) jemaud Hat, der ihn anhvrt und anf den
er hort, daun it ihm nod) ju Yelfen. Ciner, ein einziger geniigt im
gefihrliden Augenbli€ {Gon. Dasd Ungliid ift meift, daf gerade im
ent{deivenden Augenbli€ diejer Cine nidht ju finden ift: Wnf jemand
Poven und jemand Haben, mit dem man fidh ausipreden Fann, ijt
die Weife, auf dbie man Bolf3genofje wird und bleibt.

Dedhald ift ein NRiefenapparat aufgeftellt, um jedem im Volfe
mbglidhft viele Witwiffer und Bujpreder zu fidern. Unjere Ver-
faffung gibt allen Kindern dad Red)t auf die Volfsjdule. Das ijt
per erfte Weg in die BVolfsgenoiienidaft. Denn Lefen und Sdreiben
Fonnen Heifit ja niditd anderves, ald {id) vernehmlid) madjen Finn
und al3 Horven, was andere jagen ober gejagt haben. Das Kind ijt
Begeiftert von diefem Weg 31 Den anderen Menjden. Die vielen
Biider, von der %xﬁel und von der Bibel angefangen, verbinden das
Kind mit allen, die je gefproden. Wer Hat unsd nidt ivgend etwas
Widgtiges su fagen! 1Und wir Haben die Beitungen zum Lefen. Frei-
lid): wir gehen nid)t mehr gern in die Sdule, wenn wir erwadjen
find. Und weil wir dad nidht tun, deshalb Haben wir zu wenig
Boltsgenofjame. Die Reidsverfafjung {tellt dedhaldb jdhon ueben
die BVolts{djule der KRinder die Cinridtung der VBolfsbilbung; damit
find gemeint die Bolfshodhidulen in den Stadten, die Ferienfeime
auf dem Lande. Die BVerfafjung befennt fidh zu diefem Namen, weil
damit etwad Uuentbehrlidied bejeidinet wird: Hirftitien, Obrylise
nud Spredhifunden und Syredwoden fiir die erwadijenen Mitglieder
ped Bolfed. Nod) find diefe Freiwoden und Freizeiten diinn gefdt.
Hber nehmen wir einmal an, die BVerfafjung Hielte, wasd fie ver{pridt.
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Hud iiberall gibe e3 bie Sdulen fiir Kinber und die Heime fiir Gr-
wad)fene. Dann widre nod) nidht3 gefdafft, wenn wir nidht aud
I)memgmgen' Biel bfter nod, al8 wir wiffen, verjiumen wir, an
ciner iir anzuflopfen. CSie wiirde anfgetan; nur muf man
redyter Beit fragen, muf anjuflopfen und zu lefen wiffen. An der
Bolfsgenoffenjdaft weben wir tiglid) jelber oder wir trennen {elber
pa8 Gewebe auf. Jn ihr juden wir freiwillig sueinaunder zu fommen.
Riemand fat ein Redt su Flagen, ehe er nidht fid) ein Hers gefaft
Hat und verjud)t hat, vor die Sdmiede u Fommen, die fiir fein Gliid
die redite Sdhmiede ift. Ja, ed ift unter und geradezu eine Sudt,
{o 3u Flagen, dafi e8 niemand Hirt, Der Helfen fann. Wir lieben die
erbirmlide Quft bes RKlatjdens, Stihuensd, Neidensd, Sdimpfens,
Die-Fauft-in-der-Tajde-Ballens. Wir weigern unsd innerlid), oft ausd
einer Lujt am Cinreiffen und Serftiren, su geniefen, wad wir nupen
Fonnten: bdie Nihe ecined guten Willend, die Nadbarjdaft eines
weifen Nates, die Genoffenidaft eined Fundigen Helfers. €38 find
mehr Wege da, als wir bejdjveiten! Aber aud) Hier ftetd wie mit
per Arbeitdgemeinidiaft: viele Wege find da. Wber ausdreiden wer-
den fie nie, aud) wenn wir fie nod) bejfer audbauen. Wud) die Volfs-
genoffenjdaft Ffommt an ihre Grengen. Manded Unglitd ift zu
grenzenlod fiir folde Hilfe. Was waltet dann iiber und? Was gibt
¢8 nod) aufer Bolidwirtjdaft und BVolfsgenoffenidaft?

III. Bolfsordnung

BWo and) die Geifter fid) fremd bleiben, da Hhoren wir wolhl von der
harten Sdhule bed Lebend veden. Jeder von und befommt fie
s {piiren. Jn ihr reden nidt die Genoffen briiderlidh mit uns,
jondern die Harten Tatjaden. Died ift die dritte Weife, durd) die
mir in3 LQeben Hineingeordnet werden; neben BVolf3wirt{daft und
Boltsgenoffenidyaft bietet dad BVolf nod) eine Anfidht; wir gehiren
and) ohne Arbeit und ohne unjern Willen ind BVolf, cinfad) weil wir
Da find al8 einer Mutter Kind, cined BVaters Sohu, einer Frau Wanun.
Die Bolfsordnung ftellt und zu beftimmien Menjdhen gejes-
mipig nahe hingu. Und died Gefes wartet auf und am treuejten
und am jifeften. Wer empfingt Sie denn draufen, wenn nidt
eine Frau, die durd) dif und diinn zu Jhnen HAlt? Wen die Sterne
sujammengefithet, der get)drt sufjammen. Unjer Wille fann nidhts
_Daran dndern. Wenn wir und unter den Menjden umiehen, {o hat
“eder fold eine geiet;ltd)e Berbindung, Fraft der er unlbslid) eingeord-
net ift. Vet dem einen ift e3 die Mutfer, bei dem andern bdie
Sdwefter, bei wieber einem ein Maddjen, bet den meiften die Frau.
SIn unfer Qeben fihrt dadurd) eine grofie BVejtiudbigleit. €3 gehort °
nun ivgendwohin, €G3 fommt in Orduung. Wan weify, wasd
man 3u tun und wasd man 3u laffen Hat. |
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So gut witd e83 und aber nifht immer. Wir find oft nidt in
Ordonung. Wir find unsd nidt treu und den anderen nidht. Und die
Bolfsordnung zeigt gerade dann ifhren gangen CGrunjt. Denn wenn
wir 31 {Hwad) {ind, und in der Ordnung zu Hhalten — und jeder von
ung vergeht fid) oft genug ang Shwide —, dann ftehen swei Wege
offen.

Der erfte Weg ift diefer. Man fann Heudeln und jo tun, ald wire
man's nidjt gewefen und ald wirve man ohne Fehl und Tadel, und das
ift der bequemite Weg; Ddiejer bequeme Weg fiir den Cinzelnen ver-
grofert die HUnordnung im gangen. DVenn dad Volf jpiirt jebe
Stirung nnd judt nun vergeblid) den Stdrenfried. Und Unjdhul-
bige leiden umter diefen Unterjudjungen, diejer Unrnhe. Bor allen
Dingen leidet aber dasd Volf durd) bag8 Mifitvanen, dad jeden zerfrifit,
weil {o viele Sdledtigfeiten gejdiehen und jo viele Biedberminner
dajtehen uud {o tun, ald triibten fie fein Wafjerlein.

WMir at imnter am meiften der Wilhelm Tell gefallen in Shillers
Sdaujpiel, a3 viele fennen werden. A3 der den Landvogt evidiefit,
der ihn zum Sduf auf den Apfel vom Haupt ves eigenen Kinbes ge-
trieben Batte, da ftellt er fidh offen und ruft: , HSier ift der
Sdiige. Sudet feinen andern!” Sudet feinen andern: Tell
nimmt feine Tat auf {id) und dadurd) wird — trogdem ein WMord
gejdehen ift — die Ordnung gerettet. Denn alled bleibt Flar. Jdh
atme immer auf, wenn e3 feift: der Tidter fjtellte fich jelbjt der
Polizei. Wir find durd) die politijden Morde der lesten Jabhre gany
perwiret. An ihnen war dad Sdeuflide, dap fidh niemand ju ihnen
befannte. Wo jolde Feigheit zutage tritt, ift die Tat {hmubig. Wie
Fann fie rein fein, wenn e3 niemand gewefen fein will? Jdh faun
jedes politijdie Berbredjen begreifen. Wber wirfen Tanun e nur,
weun der Titer die ordunngdmifpigen Folgen auf fih nimmt. Dann
fanu 2a3 Gefingnid der Welt, in dem wir leben, vielleidht leidter
und freundlider werden. Bielleid)t; aber eben nur dann, wenn der
Titer {id) freiwillig ftellt. Sold) ein Mann ift frei aud) in Ketten.
Gr Hat die Mauern des Gefingnifjied zerbrodjen; und war in dop-
peltem Siune. Das dufere Gefangnisd ift ihm gleidgiiltig. Der
Rerfer aber, in bem wir alle {madyten, weil wir blind mit dem Kopf
purd) die Wand wollen, died innere Gefingnisd ijt abgefallen von
thm. Wer nidht hendjelt, jondern u feinen Taten fid) befeunt, ift
immerdar frei. Cr baut an der Volfsordnung mit. Wer die Folgen
auf fidh nimmt, ift ein MWann ded Gejeses nud der BVolf3orduung,
aud) dort wo er {ie iibertreten mufte.

IV. Die Berbredhlidhfeit der Berfafjfung.

Boltswirtjdaft, BolPsgenofjenidaft und Bolfsordnung bilden zu-
jommen die Berfaffung ded BVolfed. b fie gefund oder frant ift,
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Dingt vou diefen ihren drei Teilen ab. Wenn and) nur einer ver-
fagt, ift e8, wie wenn lauter Shwidren am Bolfstirper juden und
Fragen. Kein Gefes, and) fein Niederjdhreiben ciner nod) jo jdhonen
Berfajjung fann dagegen Helfen. Wir Haben Zum Gliid cine Ber-
fafinngsurfunde, die fid) diejer Tatjadje bewuft ift. Unjere Ber-
fafjung weif, daf {ie nur daun {timmt, wenn wir, die Boltdgenoifen,
fie ftimmen maden. Die deutide Verfajjung weiff, dap fie 3er-
bredilidy ift. Dad {oll der Safy bedenten: Die Staatdgewalt
geht vom Bolfe aud. Gr ift fein Trinmphgejang, er ift eine furdt-
Bare Wahrheit. Er bedentet:

DieBerfaffungift zerbredlid. Und nunn fommt dad
Celtjame. Nur weil fie zerbredlid) ift, Edunen iwir fie lieben.
Mauern, Feftungen, Kanonen, Tiirme, Riefenmajjen nud grofe
Madgt founen imponieren. Aber man fann fie nidht lieben. Cin
serbredlides Miitterdjen, dad ldft {ih licben. Cine Blnme oder
ein Sdmetterling — du zerftvrft fie mit einem Fingerdrud., Wber
eben deshalb erjdjeinen fie und unendlid) lieblid) und reizvoll. NRur
bad Barte ift liecbensdwert. Das zerbredlid)jte Wejen ift der Siugling
in jeiner Wiege., Selbft der Nofefte tut dem Widelfind nidhts. €8
ift gefeit gegen Berbredjen durd) jeine GebredhlicdhPeit.

Qinnten wir dasfelbe von unferer Verfajfjung {agen, {o wirven

wir ein gejunded Boll. Aber ganz gejund ift niemand. Wir alle
ftreben nur danad), gejund zu fein oder zu werden. DVeshalb ijt
¢$ Feine unbillige Bumutung, wenn id) Sie jest auffordere, mit mir
a3 Qied Zu fingen, in dem Cinigfeit und Redjt und Freiheit ge-
priejen werden. Denn aud) dad Lied fordert unsd nur, auf, nad
ihnen, . §. nad) BVolfsgejundheit, su ftreben; die Gejundheit
unfered Bolfed Herbeizuwiinjdien ift aber jedermannsd Angelegenheit.
Wer wollte nidit dad Barte und Serbred)lidie lieben, dasd in der Ber-
fafjung unjered BVolfesd {id) vor unsd Hhinbreitet und uns zur Pflege
und zur Obhut anvertraut ift. Ginigleit und Redht und Freiheit
find nidt da, {ondern ed gilt, fie zu verwirfliden. Daf wir uns
aber aus unferer Arbeit, aud unferer Cutfremdbung und ausd un-
ferer Unordnung fammeln, dad ift die BVorbedingung fiir foldje
Genejung. Und {o brauden wir und nidt ded BVelfenntuiifes Heut
su {ddmen, daf wir died Volf lieben. N u{er Bolf ift 8, weil feine
Berfafjung von und mit abhingt. Weil wir e zerbredjen, wir ed
erneuern, deShalb geftefen wir ung ein, daf wir ed lieben.
. Qieber ift und die Klarheit ald die BVerwirrung, den Tag {daffen
wollen wir aud der Nadyt, in Nihe verwandeln midten wir die jeder-
seit drofende Cutfremdbung. Und wenn id) Sie jeht zum gemein-
famen Gejang ded Veutjdlandliedes bitte anfzuftehen, {o {piirt woh!
cin jeber, tvie andersd jest und allen dasd8 Wort flingt, mit dem id)
©Sie anrufe: Bolfsgenofjen!
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MACHT UND SCHRANKEN
DER INDUSTRIALISIERUNG

Vortrag, gehalten auf der Jahresversammlung der Vereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbinde am 12, Mirz 1925 im Saale
des Berliner Reichswirtschaftsrats.

X joll hier die Madyt der Iuduijtrie burd) den von ihr eingeleiteten
Uufban einer allumfaijenden Kraftwirt{daft und ihre etwaige
Sdranfen behandeln, aljo Stellung nehmen auf weite Sidyt, auf die
Sidyt einiger Jahrzehnte. Diefe Sehweife ift Pilidht ded Lehreuden.
Die Stellung, die ein Lehrer einnimmt, joll ja dem Studenten nod
efwad fagen, wenn er dreifiig Jabhre fpdter mitten in der Praris
jteht. Mit einer joldjen Stellung fteht man gewip nidt iiber den
Barteien, die den Alltag der Juduftrie ald Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer durdhfimpien. Wber man fieht etivad andered al8 den Alltag.
Man fieht dad Sdhidjal, dad beiden Parteien im Genid {igt. Und
da fallt einem vor allem eind anf: Die Acbeitgeber pflegen die Madyt
diefed Sdhidjald zu unteridisen. Bon diejer Madyt deshalb zuerjt
ein Wort.

Dieitnduftrielle Revolution, /

Die Mad)t der Judujtrie jdhlage idh) Hioher an, al8 e3 wohl bdie
meiften Arbeitgeber tun. Jd) glaube, daf die JInbujtrialifierung
cin Progep ift, der viele Ginridtungen, die Sie bisher ausd Jhren
Betradtungen Herausgelajjen oder jept ecrft {diiditern einbeziehen,
umijdymelzen uud ebenfo taylorifieren, medjanifieren, induitrialifieren
wird. Die Madyt der Induftrie ift im BVegriff, die Handwirtjdaft
su rvevolutionieren. Die Kraftwirtidaft oder diefer Borgang, den
wir Juduftrialifierung nennen, wird ergreifen bie Biirod unjerer
Geridte, die Bilrod unjerer Staatdverwaltungen. €3 ift dod) nidt
ndtig, daf das Biiro eines Grundbudamts oder eined Amidgeridyts
fo #ibel nad) Staud und NAften duftet, o uncrationell arbeitet, iwie
pa8 jest der Fall ift. ©3 ift nidht notwendig, s ift aber aud) nidt
mbglid), daf der Betrieb in den Kultureinriditungen, wie e3 Ddie
Sdulen, die Univerfititen find, wic 8 die Kirde ift und der Staat
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ift, unberiihrt bleiben vou dem eindringenden Spezialifierungs: und
Judbujtrialifierungspringip. Wenn id) an der An{dlagjdule bei der
Abreife von meiner jesigen Heimatftadt Breslau lefe: ,Weltan-
jfauungswodie der evangelijden Kirde”, dann fage iy mir dody:
Suduftrialifierung! Hier ift die Weltanjdauungsiwode, danechen die
Weifie Wodje fiir die Tegtilien. Jn den nidyften Wodjen findet dann
die Weltanjdauungdwode mit denjelben RKriften in einem anderen
Saal und in einem anderen Teil unfered BVaterlandes ftatt. Man
Bat fiir diefen Swed einen Stab, der anf die rationelljte und billigfte,
swedmifpigite Weife die Weltanjdhanungen {o propagiert, folportiert
und durdjand twie der erfahrene Reflamedef piydologijdhe Cr-
fahrungen jammelt, wie man dieje Dinge am beften vorbringt. Wir
®elehrte jelber — id) Ditte, nidyt zu glauben, daf idh) Hier nur von
anderen {predie und mid) da nidt einbegreife — wir felbjt find dod
aendtigt, mehr und mehr infolge der Jagd der Gejese, in der Fludt
der Grideinungen, dabei angefihtsd der Mafle 3n belehrender Men-
flien — ob da3 Sdiiler, Studenten, GewerFiHaftsiefretire ober
Syudici find, ift fiir dieje Frage gleidh — alfo angefihts diefer zu-
nehmenden Mafien aud) gewijfe Methoben dDer Majjenbefriedigung
anzumenden, die BVetviebjambeit, die mit dem Betfricbe fehr zujam-
menhingt und die wenn aud) nod) jo vornehme — Werbearbeit.
Natirrlid) ift die unerfreulide Seite diefer Sadje, daf die Papierflut
fmmer Hoher anjdhwillt. Wnbdererfeitd tritt aber Dod) eben eine
Rationalifierung, eine Induftrialificrung ein. Um e3 genaun zu jagen:
e fondert {id) ausd ein Wrbeitdraum aus dem LebenSbereid) von
und Menjden, der unabhingiq von jeder Willkiir unfered Privat-
Iebens gewifje {ad)lidge Anfgaben mibglidhjt in danerndem Fluf, ohune
Rii€fiht auf Wodjentag und Sountag, in Sdidtarbeit am beften,
mindeftend in ivgendeiner fortlaufenden Baudfabrifation befriedigt
und Hervorbringt. Diefem Sdhidjal ded fortlaunfenden Betriebes,
Dem ecigentlien Wejen Der Judujtrialifierung, Faun Heute Feine
geiftige Madyt alter Wrt widberjtehen, wie gejagt, aud nidht Staat
und Rirde, aud) nidt Hodjdule und KQultur, and) nidht KQunijt und
Wilfeu{daft. |
: Dasd neune MWilitdar, .

. Diefe Indujtrialifierung bedeutet aber, wenn man fie fidh einmal
durdygefithrt dentt iiber alle Gebiete ded Heutigen Lebens, weun
id) aljo al8 ,Arbeitgeber” einmal {dledhthin alle Diefe aunftraggeben-
_ den Midyte bezeidhne, die dem einzelnen eine Funftion zuweifen —
- diefe Judbuftrialifierung bedeutet, baf dad Leben ded Friedensd harter
wird und viel Harter al8 frither, wo fidhy die Arbeit dent Pfivatleben
per Menjdyen, die die Arbeit trieben, anzupaffen und angujdmiegen
© Batte. Dasd hort anf. Die Arbeit liuft weiter, aund) wenn id) aus-
falle, wenn id) verreife, wenn id) in Mrlaub gehe. Jeber muf einen
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Baben, der ihn in diefer 3eit vertritt. Niemand ift unerfesbar im
induftrialifierten Betrieb. Wir Fennen dad ausd einer Ordnung desd
Qebens, aud der militdrijden {dhon ldngft; Hier galt des Dienftes
immer gleidgeftellte Whr {dhon vor allem Jnduftrieleben . Jdh midhte
ben Bergleidh) ziehen: nnjer indujtrialifierted Leben
ped Jriedbensd ift basd neue Militdr., Die PHirte ded
Qebens halt ihren Gingug Jier, und der Kriegsdienit ded Lebens
ift ein unentrinnbaver, der vor jeder Arbeit und jedem Arbeiter
fteht. Die Mad)t der Indujtrie ift alio, daf fie und alle zu einer
grofien Arbeitdarmee zujammenidweift, daf wir Bier wirklidh in
einer fadliden Riiftung unfere Arbeit vollbringen, dap nnr bdie
Qeiftung entjdeidet, die Funftion, dap niemand, wer e3 aund fei,
unerjesbar fein fanun, daf cin lanfendes Band bdie Bediirfniffe der
Gefelljdhaft zu befriedigen verfudt.

Gs3 ift gans nuylos, fid) nun aud) fiix fidh jelber dadurd) iiber das
Fortidreiten diefed Prozefles zu tiujden, daf man gewiffe Teil-
midyte ded Qebensd aud diefem Judujtrialifierungsprojef gleidiam
hevauslafien modyte, daff man glaubt, fidh) nod) irgendwo ein JIdyll
Balten zu fdunen, wo er nidht hinfommt. Jdh glaube, die Hans-
franen werden [ogar ihre Hansdhalte hineingichen lafjen miiffen, und
felbft wenn die Kodjrezepte dDadurd) etivasd weniger fompliziert werden
follten. (

Wenn e8 aber unglos ift, fih gegen bicfen Prozef zu ftemmen
von aufjen, d. §. von den vorinduftriellen Lebendgewohnheiten Her,
weil man irgendwelde liebgewordenen alten Lebensformen erhalten
will, {o ift e8 trogdem mit einer rveinen militdrijden HeereSorduung
fiir fein Volfstum und fein BVolf getan. Die Sdranfen der JIn-
puftrialifierung miiffen da liegen, wo das Militir ded Jriedens, die
JIndujtrie, die iunduftrialifierte Gefell{dhafjt irgendivie fiir bdiefen
Kampf eine Sinngebung braudit, oder, genauner uud niidhterner ge- /
fprodien: wo fie auf dad eingige Mittel der Produftion {toht, das
fidh nidht ganz programmifig bandigen lift, auf den Menjden,
und zwar gejdyieht dasd in allen drei Sdidten ded induftrialifievten
Gejelljdaftslebens, d. H. aljo bei der Leitnng, bei dexr Mit-
arbeiter{dhaft und bei der Belegidhaft. Die Sdhranfen
per Juduiftrialifierung liegen nidyt in der Natur irgendeiner Sade,
vielleidht aber in den Menjdjen, die die Welt der Indujtrie bevdlfern.

Wenn id) nun aljo su meinem zweiten Thema fomme und davou
etwad einldflider {preden darf, weil wir und iiber die Madt der
SJnduftrie verhaltnidmipig rajd) geeinigt Haben werdben, und da nur
Differenden im Tempo uud imt Audmafe beftehen werden, o Handelt
ed fid) aljo-jeht bei den Sdjranfen der Induftrialifierung, wie idh
wiederholen midite, nidt um Sdranfen, die diefem Juduftriali-
fierungdvorgang vou aufen durd) Kirde, Staat, Kulturanjdaunng

18




1nfi. entgegengefesst twerben. Jd) glaube, dafp die vorhergehenden
Orduungen ded RLebensd iiberrannt und erfapt werbden miijjen von
diefer Jnduftrialifierung. Bum Beifpiel lift {id) vermuten: dasd
Heer {elbjt, pas alte Militdr, fommt einem modernen Arbeiter in
Berlin in der Metallindujtrie dod) einfad) veraltet vor mit feinem
Kommif. Cr ift ja eine viel feinere Arbeitsteilung, ein viel ge-
vinjdlojeres Gehordien gewdhnt in feiner Fabril. Jufolgedejfen
ift er viel befler trainiert sum Kriegddienit al8 durd) jeinen Militdr-
bienft. Wie dem aud) fei; wie gejagt, iiber dad Ausdmaf werden
wir uud hier an diejem Nadymittag nidht gleidh einigen Fdnunen. Jn
biejer Ridhtung aber wird der Weg lange weiter gehen, aud
dannt nod), wenn die Jungen, die Heute bei mir durdd Cramen
fallen, {dhlieplid) alt getworden find. Wber itber dbie Sdranfen ber
Judujtrialifierung zu {preden und dad aud) ald einen gang be-
{timmten gefesmapigen Vorgang anzujehen, das ijt vielleiht fiir Sie
etivad unermwartet. Wornm Handelt ed {id) dabei? G5 handelt {idh
babet nm ecinen Vorgang, den wir ja aud dem NMilitdr Ffeunen, in
der Qeitung jundd)ft, dann in ber WMitarbeiter{dhaft, dann in der
Belegidaft, um die Folgen der Kampfhandlung fiir bie Lente, die
diefen tednifd) immer vollfommeneren Kampf ums Dajein felbit
Bewiltigen jolfen. Jdh glaube, fiir den JIuduftriefithrer werben Sie
mir ofne weitered ugeben, daf allerdings er wie ein Offizier Hente
an der Frout in jedem Augenblid wed)jelude Cutidliiffe fafjen muf.
Das Wefen ded Felbherrn, ved Generald ift, dap er in jedem Angen-
bli€ vor einer neuen Situation fteht und unbefiimmert um fenti-
mentale Ritdfidten dann {id) umitellen muf. Bon diefer Umitellung,
je nad) der Konjunftur, wiffen Sie ja ein Lied zu fingen. Wenn
2a38 io ift, daf diefer Fiihrer {id) daucrnd mup umitellen fonuen,
fo muf er bejondere Fihigfeiten Haben, dhulid) jedbem Fiihrer im
Kampf. Und fiir dad Heer, fiir basd alte preupijde Heer, ift e8 eine
grofe Frage gewefen, woher e feinen Fithrernadvudd bezichen
jollte. Wir werden gleidh {ehen, daf ¢3 da nod) gany bejonderer
Cinvidtungen Dbedburft BHatte, um einen {olden Fiifrernadouds
fiderzujtellen.
Berbandsgefepe.
€3 gibt Gefespe fiir jeden menfdliden Berbaud, ber irgendeine,
fei e8 furze, fei. e8 lange Aufgabe bewdltigen will. Gin joldhes
Gejets evlebten iwir, al8 wir jochen in bdiejen Saal cingogen.
&8 Blicben nimlid) sunddjt die Vdnfe hier vorm, nnterhald des
Rorftandes, leer. Hinten die erften aber find aund) jeht nody iiber-
fiitllt. Dahin dringen fidh alle. Die Hor{dle werden meiftensd {o
befest. Der arme Nebuer Pier vorn fieht nur die Liiden. Born
die leitende, Binten die mehr oder weniger paffive Menge — die
Mitte dazwifden {pirlidh. Das ift ein Gejess der Raumfiillung,

z 19



wie fid) Denjden in einem unﬁefannten nud uniympathijden Raum
verhalten.

lind Dod) wiithe jede BVerjammlung befjer verlanfen, iwenn
gerade an der Spihe der pafjiven Wenge red)t 3abhlreid) die beften,
pie aftivften, die dem Vorftand und den Rednern ebenbiirtigiten
Miunner {dfen.

Aber diefe gejunde Anordnung ftellt {idh nidht von felbft ein.
Man muf {idh daju erziefen! Sid) felbjt iiberlajfen, funftioniert
die menjdhlidhe Natur Hier einfad) falid!

Andy die JIndujtrie hat zuerft ausd Virveftion uud Belegidhaft be-
flanven mit {pirliden Bwifdenglicdern. Nadtraglid erft Hat fid
die Angefteltenididht jo vermehrt, daf fie als8 Medium wijden
aftiver Qeitung und pajjiver Belegjdaft nunjer indufirvielled Sdidjal
mitbejtimmen Tann. Sie wiffen, daff die Mitteljdhidht Heut wviel
jneller widft ald die Arbeiferidaft. €8 wird da efwad nad-
geholt, dhnlid) wie im Saale.

Kd) midyte ein anberes Gejes, dag unsd ieiter filt)rt aud der
Tednif erzidhlen, Das miv jelbjt begegnet ift, und dasd Jhunen vielleidyt
gleid) deutlid) madjen wird, daf e3 fiir Leitung, Mitarbeiter und
BVelegidaft tatfaidlid) Gefese gibt, die diefem merfwiirbigen Wefen
Menfd) fein gefihrlihes Geprige geben. €3 war im Jahre 1919
im Jrithjahr, alfo man war in Deut{dhland verhiltnidmifpig geiftes-
abwejend. Bon Amerifa und Ford war in dem WUngenblid nidht die
Hebe. €3 war in einem groffen Automobiliverf, und die Leitung
Beriet, ob man von den Flugjeugen, die man im Kriege produziert
hatte, zum fyesialifierten Lugzusautomobilban zuriidfehren jolle, {o
aIfn, dap jeber Quubde fein pezielled Auto Hefommt, oder ob man
in die Mafjenfabrifation ved Kleinantosd I)tnemftetgen miifje. ‘Dte
Direftion entjdhied fih natiirlidh) fiir dad8 Lurusdautomobil, Penn
2a8 Phatte man friiher fo gemadyt. Pan Bberief fidh auf die deutjde
Laualititsarbeit ufw. Da erlaubte ih mir den {dHiidhternen Cin-
wand, jehr jdhiidtern, denn id) Hhatte gar nihtd zu Jagen — id) galt
al8 Boljdewijt in dem betreffenden Werk, weil id) mid) mit Arbeiter-
fragen befafte —, e3 {ei ein Gejess, daf feine tedinijde Crrungenjdaft
diefes Demolratijden Jahrhundertd anf die Dauer den Miufjen vor-
enthalten bleiben Finne. Wie e3 aud) immer fei, ed fei eher miglid),
pafy eine joldje Crfindung wieder ver{divdinde; ald die usbreitung
ped Telephous, der Badewannen, der Seife, ves eleftrijden Lidytes,
der Strafien- ober der Cifenbahn den Maffen vorzuenthalten. Jedes
diejer Dinge wandere von oben nad) unten; und wenn e3 dasd nidt
fiune, {o errege e3 eine {olde Wut und einen {olden Haf, wie wir
e3 ja aud) auf unferen Landitrafen immer nod) erleben, nur tweil
wir 10 Autos ftatt 100 oder 1000 fahren fehen.
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RNun wird die Sade efwasd unangenehmer. DVenn id) midjte diefes
Gejes nun nmbdrefen und auf die Menfden iibertragen. Weun
e3 ridtig ift, dDap dad8 Wuto furz, nadbem e3 der erjte gehabt Hat,
{dhon abfinfen und [dlieflid) dem lessten znginglid) fein mufp, fo
wie Sie das auf der befannten Photographie im Fabrifgebiude in
Amerita fehen, wo die hunderte Wrbeiterautomobile ftefen — wenn
bas ridtig ift, jo gilt bad umgefehrte Gejes nun fiir die Belegidafr
eined Judujtrieverbandes, ja, jeded Wenjdenverbanbed Die Le-
benshaltung ded Durd)jdinittd und ver Maffen mup {idh in irgend-
ciner Weife auf die Leitenden mitiibertragen. Gin Beifpiel, das
Sie alle Fennen: die Fiirften fonnten nidt umbin, beim alten Militdr
ihre Sihue nnd BVettern und Oulel Offiziere werden zu laffen, bder
Pring mufite Offizier werden und der Kinig jelbft, nm anzuerfennen,
paf er mit in Reil) und Glied und irgendwie von der Pife auf mit-
diente. Da3d it ein unavfhaltjames Gefes, eined Taged muf der
Kinigsiohn dran glauben. 68 ift vas uralt. Sie lefen bas audy
in der deutiden Gejdjidite der dlteven Reit, dap Raifer Friedridy
Barbaroffa 1184 ein Herrlided Sdauijpiel in Maing gehalten Habe,
um feine Sihne zu Rittern u {Glagen. Da3 war nun nidt etiva,
meine Herren, nur {o eine glanjvolle Quudgebung; nein, es iwar
eine KQongeffion an den Seitgefdmad und Beitgeift im tieferen Sinne.
Diefe Ritter, diefe Kriegstuedite, diefe Sldner, dieje Lohnempfinger
pont Damals, aud der lnfreiheit aunffteigende WMinifterialien BHatten
e durdygefetst, daf felbft der Kaiferjohn den Ritter{dhlag empfangen
mufite, d. . irgendwvie den RKriegsdienft in finnfilliger Form mit
auf fidh nahm. Heute haben Sie ja {hon jolde Dinge in {derzhafter
&orm, wenn der Generaldiveftor am Cingang der Fabrif lodt. €3
ift bad eine vefpeftable Cmypfindung, die er damit — Edifon Yat
2ad juerit in Amerifa emgefixf)tt — zum Nusdbrud Hringen mdd)te
aud) id) bin ein SRabd)en im ProduTtionsprozep und gehe jeht in
die Fabrif.

Nun, e ift diejes Symbol aber ju wenig, und zwar aud dem
einfadjen Grunde, weil e8 nur den Tag diefed Manned betrifft nud
weil ¢8 an feinem wirfliden Lebensweg und feiner Lebenslanibahn
nidjts dndert. Das ent{deidende Gejes, vou dem id) Hier fpredjen
mnf§, ift, vap voun der Lebensdform der Wajlen aud) in allem Crujte
irgendie erfaft wird da3d Lebens|{d)idial des leitenden Mannes.
€3 braud)t nid)t in der Daroden Form zu gejdehen, dap der Wrbeit-
geber aus Gewiffenhaftigleit i) das doppelte Gehalt feines Profu-
riften audjest, damit er einen Unhalt Bat, wieviel er verbranden
fanu; e8 fommt bad tatjadlid) vor. Uud ed ift aud) dad ein {oldes
Bebiirfuis, fidh in Reih und Glied zu ftellen. Jdh) glanbe vielmehr,
vor allem dufert ed fid) in der Grfahrung der Leitung, dap aud er,
der leitender Funftiondtriger ves verfadliditen Betriebes ift, dafer
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erfesbar ift, ja erfegbar jein muf, Das bedeutet aber, dap e8 mit
per Grridtung eined Teftamented nidht gefdebhen ift, wenn er feinen
RNadyfolger beftellen will, daf Crben und Nadfolgen zweierlei ift.
Damit tritt aljo fiir ihn {elbft fein eigened Tun plislid) als ein Amt
und ein {dwieriged Amt in den BVordergrund.

Sie Fonnen in der Kleidung, im Benehmen auperhald der Fabrit
taufend {older Borginge ftudieven, die Jhuen zeigen, daf unanfe
haltjam Dad Bediirinid Heute da ift, daff die Leitung ihren Charafter
al3 Mitarbeitende, ald Arbeitstriger und Funftiondr zum Ausdrud
bringt. Died Gejes der Angleiung wirft von unten nad) oben
cinBeitlid) durd) alle drei Sdhidten hindurd.

Fithrung.

Hm nun aber die eingelnen Sdidten im Werl in ihrer bejonderen
Funftion deutlid) zu madjen, erlauben Sie mir, daf id) von jeber
diefer drei Sdjidhten ein ebenjoldjes Gefess formuliere, dad zugleid
cine Sdrante fiir die Indujtrialifierung bedentet. €3 gilt da erfteuns
fiiv bie Qeitung, . §. fiir die Generalitit, fiir den Generaljtad, fiir
die Fivmenherven, fiir die Fithrer der Arbeit, bie gans frei, nur fid
jelbft verantwortlid) titig werden: fie Fonnen nidt direlt durd) zwed-
hafted3 Nadfinnen und zielbewufites Handeln erzeugt und hervor-
gebradyt twerden. @3 it unmiglid), fei e8 fiir den Qefrer,
fei ed fiir fonjtige Cinridjtungen ded Staated und der Gejelljdaft,
Fithrernadwud)d diveft su produzieven. €3 ift genau {o wenig mig-
lid), wie man etwa die Fleinen Kinder unmittelbar fabrizieren fann.
Dad Hervoriveten ded ridtigen Feldherrn it jededmal ein einyig-
artiged Greignis, ein Glitd. Man mufp 8 dbarauf anfommen laffen,
ob er {idh) findet. Wir werden darauf aber nod) zu Jpreden fommen,
pafp man dod) etwad fiir die Crzichung ciner Fithrerididt tun Fann.
Nber e3 bleibt ein oft und gern iiberjehened Gefes, daf man died
nid)t rationalifieren fanu.

Mitarbetiter.

. Das zweite Gefess, das fidh nidht anf die Fiihrung bezieht, anf bie
Qeitung, {oudern aunf die WMitarbeiteridaft, lanutct gerabe nmgefehrt.
Denn der Stab der Mitarbeiter, die Sdar der mittleven Offiziere,
8a8 Relrutierungsbeden fiir die Fithrung aljo, fanun man {ehr wohl
vorbereiten, und jehr wohl durd) befondere Cinridtungen fideritellen.
NS man Jena und Auerftidt in unjerem preufijden Staate erlebt
hatte, da ging man dazu iiber, bad vollfommene BVerjagen der Gene-
ralitdt nidpt etwva dadurd) 3u Heilen, dafp man neue Generale ernannte,
{onudern daf man die KriegSafademie in Berlin griindete und alfo
flir den mittleren Offiziersnadwud)d sunddift {orgte. Jdh bin zwar
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fein eigentlider Tedinifer, aber foviel Habe id) ansd diejen Borgingen
flir meinen Fabrifationdprozefs, ber den Menjden betrifit, gelernt,
pap der Umiveg, die indivefte Wirfung aljo, Hier ein Hauptiatior iit.
Qdy Fann, wenn id) an den Nadwuds der Fiihrung denfe, nidht direft
fiir biefen Fihrernadond)s etwasd tun, aber i) fann cinen Umiveg
cinfdhlagen, und id) fann etwasd filr die mittlere Mitarbeiter{daft tumn,
Fitr diefen Mittelftand, dieje mittlere Sdhidht im Betriebe und in
per Juduftrie mup man ansdriiflid) jorgen wie damals dasd preu-
pifde Heer durd) die Kriegdafademie; nidht etwa nur nm diefer Mit-
atbeiter willen, {ondern ausd einem anderen Grunde: num diefes
Bafiin, diejed BVorvatdbeden fiir den Nadpouds in der Fithrung zu
Baben.

Sie erinnern fid) vielleidht jeht des Gejeses der Saalfiillung
wieder, wo aud) die Witte fih nid)t von felber bilben will, {ondbern
uur auf Aufforderung.

Belegidaft.

Und nun dad legte Gejess fiix die Maffe! Die Mafje der BVeleg-
{haft, bie man nidht ohue tweitered ald die Mitarbeiter{daft an-
{predjen Faun, die Mafle aller derer, die ausd Havtem Mufp, aljo nidt
nad) lingerem Borbereiten, in die Induftriearbeit Hineinftiivst, von
14 Jahren etwa {don, alio ohune lange Umivege der Angbiloung und
Grziehung — dieje Maile formt {idh unvermeidlidh nad) dem Borbild
piefer mittleren Sdidt. Cin Arbeituehmer Tann fidh nidht nad dem
Arbeitgeber formen; Dad twirve fomi{d) fiir ihn und verlegend fiir
feinen Stolz. Aber wasd, glaube id), Dem Arbeitgeber {o Defrembend
ift, ift, daf fidh fein Montenr durdausd nad) den Biirolenten riditet.
Gr fragt: ,BWeshalb tut der Mann 2a8? Cr ift miv viel licber ald
Medanifer, ald Monteur in feiner gelernten Wrbeit, in feiner Kraft.
Gr fteht mir durd) jein Sdaffen niher ald jener.” Ja, wir werden
pa8 nidt dndern Fonnen, weil dDasd Waffer immer den
Bervg herunterflieft. €8 ift nidht miglidh), die WMaffe der
Belegidaft davon abzubringen, daf fie fih nad Borbildern ridytet,
die ihr fix und fertig prafjentiert werden. Das gefelljdaftlidie Oben
und Huten wirft fid) mit umviderftehlicher, geradezu phyfifalijdher
Gewalt aus. Dedwegen fommt auf die Geftaltung diejed Vorbilves
alled an. Die Kriegsafabemie, die ausdriidlife Criiehung der mitt-
leven ©djidht, ift nidht nur von indivefter Wirfung fiiv-den Nadjouds
ber Fithrung, fie ift aud) vor allen Dingen Deshald notwendig, weil

" die Mafje bann, wenn diefe ersogene Mitteljdidt fehlt, fidy ihre Bor-

bilber dort {udjt, wo fie fie nur ivgendwie zu finden glaubt. Ob Has
der Gewerf{daitsbeamte ift, 0b dad der Konjtruftenr ift, ob e der
Fleine fanfminnijde Angeftellte im Bitro ift — er zieht immer nady
fid) bie gange Maffe in ihrer Lebenshaltung, in ihrem Lebensditil, in
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threm Gehabe und Gebaren, vom Stehfragen und Koftiim bis jur
Ghe und Grzichung. Geben Sie diefer Mafle Ffein Borbild, o ift
die unvermeidlidie Folge, daf fie fid) den dimonijden Midten ver-
{dhreibt, Die Sie heute am Werfe fehen, den Midyten der Maife;
Fluge -Qeute behaupten, wir feien diejen Madjten rettungslosd ver-
fallen, die eben Fein BVorbild, aber ein Sdlagivort geben, die Feinen
Bug fiir dad gange Leben veérleihen, die aber fiir den Augenblid
yytegen’.  Diefe dimonijden WMidte werden fidh immer wieder des
in und allen vorhandenen Maffenmenjden bemidtigen, wenn wir in
unferen eigentliden Arbeitdverhilinifjen fein Vorbild, dag ung ir-
gendwie anndhernd evreidbar ift, vor Augen jehen. Uud, wie ge-
fagt, wenn Sie fidh) unfere Heutigen Sujtdnde in der Indujtrie an-
fehen, jo werden Sie mir dod) wohl zugeben, dap bei der Frage der
Sdhidtung im DBetriebe die Dreiteilung Feinedwegd Flar erfennbar
ift. Bald verjud)t man jentimental, die gejamte Belegidhaft zur Mit-
arbeiterfdaft zu ftempeln, und ift dann betriibt, daf dad nidht geht.
Ober, wie ed Heute vielfady zugeht, die Mitarbeiter redynen fidh um-
gefehrt su den Arbeitnehmern, verftdrfen derven BVataillone; damit
fteht dann die diinne Linie der rbeigeberidaft, die ,Fithrung” der
fompaften Mafle gegeniiber, jo dap nur Majje und Fiihrer mitein-
ander fpiclen und miteinander werfen {ollen, und das geht nidt;
penn niemand aud diefer grofen Majle nimmt {id) ja {elbjt den Le-
Benditil bed Arbeitgeberd zum BVorbild. €8 fehlen in der Maije die
Borbilder, nad) denen {id) die Mitlaufer vidten Fonnten. Die Ber-
reibung der Dreiteilung nnd dad Sdjwanfen entiveder in die ivei
Teile: Fithrung und ihr jeid alle meine Witarbeiter, oder: Fithrung
und ihr feid alle Arbeitnehmer — dieje Serreibung ift im augenblid-
liden Buftande fo, Daf fie bejtimmt in 30 Jahren nidt mehr fein
fann, wenn aljo dad, was wir Heute auf der Hodjjdyule 3n dojieren
Haben, dod) gerade erft fiir die Leute praftijd) werden foll. Gefese’
men|dlider Typen: desd Fiihrersd, ded Witarbeiters, der Belegjdaft,
widerfeen {id) einem rein naturhaften Fortgang der Juduftriali
fierung. Denn diefer mufp die mittlere, nad) oben al3 Saatfeld, nady -
unten al8 Borbild wirfeude Sdidht aud) in Staat, Kirdje und im
Banerntum 3ervetben und die Dimonen der Maffe in und allen
entfejfeln. '
Die Beitmiihle.

Diefe Gefeyge werden nun in einem weiten Lehendreid) irgendwie

verwaltet und zur Durdfiihrung gebradt oder vorbereitet von dem

% Menfden in uns, der nidt im Betricbe jelbft fteht. Die Beit-

mithle, die die Menjden zu Fiihrern, zu WMitarbeitern odber zur
Mafle mahlt, Tanu nidt im Betriebe felbft jtehen, denn im Betriche
will id) wiffen, was id) tue, da Habe idh mein Penjum, meinen An-
ftelungsvertrag, meiuen Lohn Har als Bwed, [iel und Aufgabe vor
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mir. Die Beitmiihle aber erfafpt jeben Menjdien, ofne daf er es
}a'I)nt, ohue daf er etwad dazu tun fanun. Sie padt ihn von Hinten,
fie bildet ihn und jein Leben, ohne daf er ed planmdpig jelber tun
fann., Diefer jiweite Vereid) fest der JIndujtrialifierung Sdhranten,
penn er mufl thr alle drei, die Fithrung, die Mitarbeiterjfhaft und die
geformte, 9. §. die nad) Borbildern erzogene Belegjdhaft immer wieder
Ticfern. G38 Bhandelt fid) da um gani uniiditerne Dinge, die Dder
Fithrer, der Mitarbeiter und die Belegidaft lernen miiffen, und
ztwar levnen wmiiffen, Wwie man alled nur lernt durdy Uebung, Cr-
fahrung und cigened Tun. Jd) fann dad nidt dojieren. Niemaud
Fann e8 dogieren. WAber in diejem weiten Lebensbereid) ereilt e8
dent Menfden. Laffen Sie ed mid) mit einem ganz banalen Ber-
gleid) zundd)ijt exldutern. Jd) glanbe, Sie alle Definden fid) mehr
oder weniger oft im Cijenbahnivagen, und es ift dann dod fiir Sie
wahr{deinlid) oft eine Crholung, dort einmal einen angenehmen Mit-
biirger Feunengulernen, eine iiberrajdjende Befannfjdaft zu maden
und unerivarteteriveife von dicjer Reife eine Cririjdung und Yuf-
frifung Heimzubringen. Gine Anvegung zu evfahren, einen nenen
Menjdien zu {ehen, dasd bedeutet immer aud), einen neuen Wut zu
Haben, die Dinge nod) einmal vou ciner anderven Seite aufzufaijen.
Tiir bie Lebensreife im grofen gilt nun, glanbe id), genan dasjelbe
Gejets, daf nidmlid der cingelne zwar nidht programmifig und den-
nod) notwendig diefe Auffrijdung feiner Krifte fidh zufiihren fann.
Gr fann fid) ndmlid) dbem ausfesen, daf ihm fo etwasd Neues, nod
cine nene Freund{daft, eine nene Verbindung, eine Cutjpanunung He-
geguet, aber er fanu fie fidh nidht jHaffen. Denn e3 handelt fidh) gerade
barum, daf er feine Biele und Pline demiitig dndert, dah er jeine
bigherige Bielridjtung beridhtigt, ja durdyfrenzen lift.

Diefe Lebensreife alfo im ganzen 3u gejtalten fiiv die Mitarbeiter,
fiiv die Fiihrung und fiir die Mafle, ift die Aufgabe diefed weiten
Bereid)3. Der Cingelne mufp Krdften Hegegnen, die hm nen find,
die ihu iiberrajden, die ihn Fwingen, ploslid) nen Stellung ju nehmen
31t den Dingen, die ihn auffrifden, modeln, neu beeinflufien. €8
gehiren watiirlid) fehr viele Titigleiten, jehr viele Borginge ju die-
fem zweiten Bereid). Bor allen Dingen gehirt dazu, dafh man hn
fudt, daf man {idh) flieihn Beit nimmt.

Die Krifte aber, die er erzeugt, find nun wieder verjdhicden fiir
die Mitarbeiter und fiir die Fiihrer.” Unsd mup ja am. meiften woh!
. an der Beitmiibhle fiir die Mitarbeiter liegen, weil wir wiffen, daf wir
“nur da planmifpig und abfidtlid) vorgehen diirfen. Die Geftaltung
Bes Bereid)s fiiv die Mitarbeiter haben wir ja ald die ufgabe er-
Fannt, die fid) vorbereiten lifit. Der aufgewadifene Fithrer, die tm
Dafeinstampf ftehende Maffe werden gebildet und jubereitet vom
der Reitmiifhle. Fitr deven Vildbung und Jubereitung Tommen wir
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mit unferen guten Abfiditen immer zu {pit. Filr die Borbereitung
per WMitarbeiter diirfen wir Hingegen {elber den lieben Gott {pielen.
Sa, hier nimmt und niemand die Rolle der Borjehung ab. Was
trigt den Mitarbeiter {o durd)8 Leben, daf er immer ein Borbild
fiir die Pafje und tmmer ein Refervoir fiir die Fiihrung fein fann,
den Durdiidnittsfrontoffizier? Wenn Sie mir ein jehr abgennuited
Wort erlanben: die Freundidaft — aud) die Gejdhaftsfreundidaft
ift eine Freundidaft —, die ujammenfiihrt, vor allen Dingen
aber die Jreundjdaft, die den jungen Menjdjen, der u Jhnen in die
Betriebe fommt, mit einer Anzahl vou WMenjden feines Alters auf
ber Hod)idjule, in der Lehre, auf der Handeldhodidule odber auf der
Tednijden Hodfdule sujammengebradt hat. Ofhne diefe Freund-
{@Haft mit dem OGleidaltrigen, mit dem Beitgenoffen BHilt e3 Ffein
Wienjd) aud, die Aufgaben in dem ecinjelnen Betriebe anzupaden.
Das wird Heute, wo wir diefe Mitarbeiter miglidhft nad) dem Mufter
der Fiihrung modeln wollen, oft iiberfehen. €8 gibt ein ziemlid
befannted Bud) fiber praftijde WerPpolitif, in dem e8 ausdbdriidlid
heifit, daf der Mitarbeiter die Gefinnung und Lebenshaltung der
Qeitung Haben miifle. Der BVerfafjer nennt dasd jehr nett: er miifle
Haben eine ,3wedmifige Gefinnung!” Dieje Gefinnung mag 3wed-
mifpig fein fiir die Rarrieve ded eingelnen. Fiir den Ausbau eined
Werfes verfagt fie. Dazu branden Sie — und e3 ift ja and) nod
Bente mehr oder weniger oft glii€lideriveife jo — eine Werfs- und
Arbeitsgefinnung von den Mitarbeitern ihresd einzelnen Werfes, die
unjidytbar al8 Fluidum durd) dad ganze Deut{dland geht. Die Mit-
arbeiter in den verfdiedenen Werfen miiffen ivgendwie — Peute ift
2a8 in {ehr jdwader Weife ber Fall — ecinesd Geifted fein. Die
Gleidalivigen von 25, 30 und 40 Jahren miiffen irgendivie die
Cmpfindung Haben: daranf fommt e8 Bei unjerer Axbeit an. Sie
wiffen, wad die WMobe, die Beitfirdmung aud) in der Tednif fiir eine
ungeheure Rolle fpielt, ebenfo im Kanfmiunijden, wenn Sie etiva
jesst die Rationalifierung ded BVanfgewerbed anjehen. Dad bebentet
aber, dap die jungen Menjden, die zu Jhnen in bdie BVetriebe ald
NRadwud3 fommen, jeded Jahr fajft eine nene Meinung, eine neue
Anfidht mit Hineinbringen, die fid) im Laufe von etwa jehn, swansig
Sahren im Werfe dann, ohne dap es irgend jemand merft, durdy-
gefet BHat.
Treuudidaft. _

Bu biejer geiftigen Freundidafjtshildung fann man BVeranlaffung
geben, und nidht nur dad. Wan muf ed; denn ed Fann {ich diefe Mit-
atbeiterdjaft Jhrer BVetriebe der dentjden Wirt{daft, der deut{den
arbeitenden Gejelljdhaft nidht nur beziehen auf Papiermajdinen, auf
Redjenmajdinen in der Bant, auf cin bifden Chemie und ein bif-
den Budhaltung. Sie mufp fid) unbedingt auf eine gemeinfame uf-
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| gabe beziehen. Darf id) ein Beifpicl twicder aus der Gefjdidte brin-
gen? Jene rofen RKriegSfnedite, die die alten Stammesfiirjten in
Dentfdland und in Curopa in Filialen abjdhiditeten — Filialen find
ood) Heute fehr modern —, nimlid) in die Filinlen anf ihren Burgen,
bie Damald in Maffen gebaut wurbdben —, die ,Ritter” fanden nidht
eher Rube, ald big fie in der immer wiederfehrenden Kreuzzugdang-
gabe bamal3 eine grofie Mifjion geiftiger Freundidaft, geiftiger Ge-
uoffenidaft erfiillt Hatten. G8 waren fehr ungejdladte und fehr
ungebildete Qeute, diefe Herven NRitter. Der Kreuzzug madyte ansd
ihnen den driftliden Adel ded Abendlandes, den Dienftadel, der —
und das ift ood) das, wasd nnsd angeht — immerhin durd) 700 Jahre
fid) fortgepflanst und in feiner adeligen Haltung erhalten hat. Cine
Mitarbeiteridhaft Faun man nur Hhaben, wenn
man ihreinen Bug verleiht, ecine Aufgabe jtellt
— nennen Sie {ie die Wiffenfdaft Ded Jnge-
nicursd,dieFrendeder Menjdhenbehandlung, die
Greude der Arbeits8fiihrung oder wie Sie dasd
nennen wollen — wenn manifhr {oldhe Anfgaben
seigt, die Durd) alle Betriebe dDurdgehen, die
anfeuertjedenanjedem Plah,der zudiejer Mit-
atbeiter{dhaft {idh zahlen will, die, mit einem
Wort, ‘bteie Sdufterei, Diefe %etr:eﬁiamtett
dpitefe reine Tedhnif adelt.

Jdh glaube, e8 ijt nidht an Dem bei unsd, daff wir and) nur die erften
ESdyritte getan Hatten, um unferen Majdinenbaunern, Cleftroted)-
nifern, Nationaldfonomen und ie diefe zahllojen, verfehrteriveife
auf ver{djiedenen Hodyjdjulen ifolierten Mitarbeiter, die wir Haben,
Beiffen — um diefen Qeuten diefen gemeinfamen Stoly mitzugeben.
Im Gegenteil, e gejdhicht alle8 — dasd darf man ohne Hebertreibung
jagen —, um fie u frith, ofhne diefe gemeinjame zeitgendijijdje Auf-
gabe 3u fajfen, mit ivgendeiner Teilaufgabe zu befremnden. Aber
man vergifit, daf der Geift ded Betriehed dadurd) geftbrt wird, nim-
lid) jener Geift, Der e verhindern wiirde, dap die Mitarbeiteridaft,
wie e8 heute dod) vieljad) Mobe ift — idh mup mid ja hier als
Hupenjeiter vorfiditig ausddriiden —, fid) swifden Fithrung nnd Lei-
tung und Maffe fteIft, und ald Stehivagenproletariat ober jonit
dergleidien den Weg immer wiecder abdroffelf, der von der Reitung
jouft leidit sur Belegidhaft su findben wire.

 eswegen ift dad fo? Weil nidht in der %rhettéanfgaﬁe Per
- Mitarbeiteridhaft an fidh die Qeiftung diefed Mittelftandes gejudht
wird, f{onbern in irgendeiner Teilfunftion mit dem Redenfdicber
oder dem LQineal ober {onjt etwas, weil alio die Criiehung zur geifti-
gen Freund{daft eines Jahrganges, einer Phalany, die aufjbridt,
um eine gemeinfame Wrbeitdaufgabe zu Hewiltigen, im gangen
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Bolfe fehlt. Das Paunn fid) der eingelne nidht nehmen, dad mup in
pen Raumen der Sdule und der Umgebung, in ver er aufwidit, in
per Qujt liegen. Dedwegen: {o begriifendwert ed ift, weun fid) die
Hrbeitgebervereinigung mit dem Lehrlingdnadywud)d der Fadjarbei-
ter be{diftigt, {o wenig ift dbamit die Aufgabe, die fiir Dad8 Funftio-
nieren der Juduftrie felbft vor allem dringlid) ift, {Hon auf die Daner
geldft. Bon da fiihrt der Weg eben zu dem widtigiten Problem:
Crzichung der Mitarbeiteridaft zur geiftigen Freundidaft. Ste
{ehen, e8 ift nur [deinbar ein pathetijdes Wort ,Freundjdaft’;
durd) die Wirfungen anf den Geift der Seitgenoffen ift e3 etwad jehr
Konfreted. Wir PWenjdjen leruen nur, wenn wir von 10 000, 15 000,
20 000 anderen Meujden wiffen, daf fie in derfelben Rifhtung mit
unsd aud) mar{dieren. Das gibt und das gute Gewiffen, und da3 gibt
ung die Suverfidht. Uber veshalb Fimpfe id) aud) jeit 15 Jahren um
{oldje Krieg3afademien.

Rommanditiernng der Arbeit.

Gany anders find natiirlid) die BVerhaltungsweijen gegeniiber der
der Mafje ald {older; widht Ddie Freundidaft Hat BHier dad
Wort. Man fanun {id nidt mit 5000 Menjden anfreunden. Der
{ogenanute JIdealijt mag fid) dad einbilden, aber niemand fanun 8
wirflid) fun. Die jungen Menjden Tounen fid) and) nur miteinander
Befreunden, die gemeinfam Ternen, die gemeinjam anfbreden. Ge-
geniiber den lUntergebenen, gegeniiber dem weniger Weiten, weniger
Freigeftellten gilt ein andered Wort, dad aud) unbedingt ausd diefem
sweiten QLebensdbereid) ausd der ,Beitmiihle’ PHiniiberragen mup in
die Betriebe, pad Wort: , Cutjagung”. ‘

Stellen Sie fid) ein Chepaar vor, wo der eine Teil {piivt, daf der
andere feelifd) in mander Beziehung nidht mit fann — wasd allein
Fann diefe Ghe ertriglid) maden? Cutjagung. Jn jedbem Augens
Bli€ nun find wir mit Menfden verbunden, ja oft jozujagen ver-
heivatet, Der geiftige Menjd) mit feinem Bolfstum, der Lehrer mit
feinen Sdyiilern und der Arbeitgeber mit feiner Wrbeiteridhait, daf
er gang deutlid) empfindet: fie find nid)t o weit. Sie {ind ritdftandig,
fann er das nennen, wenn er Tieblod ijt; fie find ein bifjdhen lang-
famer, wenn er gedulbig ift. Jmmer ift ein Wbftand in der Beit
swifden denen, die da gefithrt werden, und dem Fithrenden. Wenn
er fie nadiviiden laffen will, o mnp er entjagen., Der Meijter, der
cinen Borarbeiter nid)t wirflid erft einmal gewdBhren lift, damit
er fid) ausbehnt, der Chef im Konftruftionsdbiivo, der den Ingenieur
nidit einmal Jeinen Weg gehen 1dft, aud) wenn er e vielleidht {don
befjer tweifs, der Qeiter, der nidt Freude hat, Krifte, Filialleiter oder
foujt Subdireftoren erjt einmal wirfen zu lajjen, aud) wenn er weif, daf
fie e4 nidyt gleid) gany ridhtig madjen Finnen, iibt nidt die Cutjagung
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bie notwendig ift, damit die Kluft 3wijden thm und den Hinter ihm
Stehenden immer Fiivzer wird, immer ivieder {id) {dliept. €3 it
vielleid)t ein bifiden ungewidhnlid), diejed Wort ,entjagen’. €3 be:
beutet allerdingd, daf ein beredjtigter Madtaniprud), der aunj Kbn-
nen und Wiffen und anf zeitlidem Vorjprung beruht, nur dbedwegen
baran gegeben wird, damit ein Nadiriiden erfolgt, Damit der lnter-
gebene immerhin eine Fleine Stufe felbft hoher fommt. Wer meine
Sdriften fennt, wird wifjen, daf fie fehr lebhaft gerade um diejes
Problem freifen, um diefes Nadjfinnen Daritber, wie e3 miglid) ift,
irgendwelde Bezirfe im Betriebe aufzufinden, in denen ein Menid
aufriifen fanu, nadjriiden fann in eine etwad verantwortlidere,
etwad reifere Junftion, in der er Verftindnid fiir mehr Pfliditen,
Verftandnid fliv eine vertieftere Pilidtenthaltung aufbringen und
Ternen fann. GCine Sommanditierung der Arbeit durd
bad RQapital ift vie ufgabe. Das Wort Wirt{daftsdemoTratie ijt
bad Maffenidlagwort Hievfiiv. Widytiger ift pad Sinnen und Wagen
der Wege, die hier zum Biele fithren.

Der Radfolger.

Dag Dritte BVerhaltnid ift Jhnen aud) allen befannt, ed ift dasd
tragi{de zwijden den Fithrern Jelbjt. Jd) braude Sie nur an einige
Beifpiele in den lepten Jahren und Jahriehuten u ervinnern. Cin
Mann, der einen grofien Kongern jujammengebradyt Hat, ftirht, und
¢2 wird ein Diveftorium von 9 Perjonen ,Zufammengefest’, um
ihn zu erfegen. Jd) behaupte, daf diefer Herr, {o verbient er {ider
gewefen ift, nur die Halbe Arbeit getan Hhat. 50 Progent feiner Beit
hitte er antvenden wmiifjen, wenun dad nitig gewejen wdre, um das
Werf, vad er da fdlicflid) aufgebaut Hat, irgendivie zu fidern #ber
den zufalligen Moment feined Todesd hinausd, denn er Hat jouit den
cigentliden Sinn dber Jnduftrialifierung {elb{t nidht begrijfen.

Gin andered Beifpiel: ein Familienrat verwaltet durd) 16 Jahre
ein grofed Wer? und lifht e3 zuriidgehen, .lifgt e3 fallen. €8 ift
nidt fiir die AbIBjung in der Fithrerjtelung gejorgt, jondern man
hat geglaubt, man Fonne einen Rubezuftand, ein Provijorinm jdhaf-
fen und in diefem Suftande — wieder eine Berfiindigung gegen den
®eift der Indufirialifierung — gleidjam die Beit ftillftehen fajjen,

»»»»»»

Das dritte Beifpiel ift Jhunen allen befaunt, da3 tragijde, daf

Y ein grofer Qaufmann, der eben nod) auf die Frage: wofiir arbeiten

Sie beun {o fieberhaft?, antwortet: id) arbeite filr meine Kinder,
nad) einem Galben Jahre auj der Totenbafhre liegt. Nad) einem
weiteren Halben Jahre {ind biefe Kinder unter fidh todlidh entzweit,
und nad) dret Palben Jahren ift die Firma zahlungsunfibhiq.

29



St allen diefen Fdllen ift pad Geheimnid innerhaldb der Leitung
nidt gewalhrt, dad Geheimnisd zum Borginger und dad Geheimnid
sum Nad)folger. €8 ift die {dwerjte Kraft, die dazu gehrt, feinen
Nadfolger nud jeinen Borginger gang von innen Heraus ald Fithrer
31t ecfaffen, o daf fih ein WerF fortiesen Fann, Jeit, viel inneve
Beit gehort dazu. Aber e8 ift das widtigfte fiir den Feldzug, daf
ver Generalfelomarjdall jemand zu rufen und berviihren iveifs, der
fein Nadfolger werden fann. Dag Gefeimnis, wie ein Bater {einen
Sohn werdben {plirt, obwohl der Sohn taujend Umivege madyt, dod
{angfam merft, wie der Sohn, objdon gany andersd wie er, vielleidht
bod) allmdhlid) fibig wird, mit feinen Kriften an feine Stelle zu
treten — Ddiejed Berhiltnisd tft ja nur miglid) bei dem Vorhanden-
fein einer Kraft, und zwar einer geliuterten Kraft, deren Name i
ungern in den Mund nehme, weil fie jo abgenupt ift, aber neben
preundidajt’ und ,Cntjagung” werben Sie e8 ridhtig verfiehen,
wenn id) {age, dDah der NVadifolger und der Vorginger von dem Leiter
wirflidg mit Qiebe erfafit werben muf, mit einer geiftigen Liebe, die
Big in8 Jnuuerfte diefes Menjdjen eindringt. Nur fie begreift, daf,
obwohl er anderd ift und iiberall anderd didponiert, vielleidht im
ganzen dod) wieder diejelbe Fithrerjdaft ihm miglid) ijt. €3 gehivrt
etivasd dazu, den Vorginger {o u erfaffen. Jdh glanbe, die wenigften
von und haben dieje Kunijt gelernt, bem Borginger gevedit 3u werden.
€3 geht ja aud) viellcidt, wenn der Nad)folger meint, er made es
viel beffer al8 der Borginger. Neue Befen Fehren gut. NAber ed
geht eined fidjer nid)t: dafp der BVorginger meint, daf der Nad-
folger e3 nidit madjen Fann. €8 gehrt eine bejondere Ausbildbung
und eine Bejondere Kunft dazu, diejen Nadfolger wadfen zu jehen
und ihm die Gelegenheit dazu 3u geben; und id) glaube, {olde Ge-
legenfeiten aud) vielleidht zum Wettbewerb der Nadjfolger fann man
weit mehr {daffen, al3 ed fheute gefdjieht. ’

Diefer zweite Bereid), alfo ded3 Lebens, der alle Induijtriali-
ﬁerung affein tragen fann, weil er allein die Beitmiihle Fonjtruieven
Pann, in der wiv Menjden {elbft gemahlen werden — diejer zweite
Bereid) braudit die Geftaltung diefer drei Krifte in nnB und thre
PBilege: Freundidaft, Liebe und Entfagung.

Was man planmifig an diefem Bereid) tun fann — und damit
bin id) am SdhIup meiner Ansfithrungen — ift, daff man die geiftige
Freundjdaft ausiit in junge Menjden. Die beiden anderen Geheim-
niffe des ebens, Cutfagung und Liebe, werden damit jugleidh in-
biveft auf einem Umivege audgefat. Jd) Habe Ihnen vorhin diejes
vielleid)t etwas gewagte Gleidnis von den Kindern gebradit, die man
nitt fabrizieren Pann; und idh) Habe Jhnen ver{prodjen, IJhnen zu
verraten, wad man tun Fanun, um fie dod) zu befommen, redhte Kin-
per. TWas werden da nidht alles fiir Jrrwege cingefdlagen, nur tweil
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' man zu divelt vorgehen will. Dasd Geheimuisd liegt darin, daf man
viel friifer einfegen muf. Wenn Sie fiir die BVolfsvermehrung
etwad tun wollen, {o miiffen Sie dafiir {orgen, daf der redite Wann

I die red)te Frau Heivatet. Dasd weitere fommt vou felbjt. Alip baf

I fidh finden der redite Mann und die redte Fran, nidt der junge
PMann die neun Jahre dlteve Frau ufw. Genau {o faun man aber
auf jene Borbereitung finnen, die anf Mafje und Fithrung unmittel-
bar einwicft. Dafitr fann man etwad fun. Damit {Hafit man den
Pittelftand, der Heute auf feiner alten Grundlage der Criparnis
und ves Kapitald volljtandig zervieben ift. Man {Hafft den neuen
Mittelftand, ohne bden bdie Jnduftrialifierung meiner Unjidt nad)
menjdlid) und volflid) unmiglid) ift. In den Gejesen ded menjd-
liden Gejd)led)ts liegen Sdranfen fiiv die reine JIndujtrialifierung.
Aber find hier Sdivanfen, {o finden wir hier jugleid) dad unverriid-
bare Fundbament, auf dem fih unjer Kampf ums DVajein der Ge-
fellfdhaft aufbauen mup. Ueber die niheren Gejdiiftdgeheimniije
diefer Beitmiible, fiber das, wasd Lehre und Criichung da tun und
wie fie 3 tun, Habe idh) Hier nidt weiter {preden Finnen nod) wollen,
beun aud) unfeveiner vervit feine Gefddftdgeheimnijfe nidht gern.
Aber er liefert gern, gans wie Sie!

Peine Aufgabe ald jemand, der Yhrem Aufgabenfreisd ferniteht,
ber aber dodj audy in der gejell|dafjtliden Produftion {idh) fragen
muf: wasd {dhaffft du eigentlid), was tuft du eigentlidh? — meine Wuf-
gabe Hier Founte nunr fein, Ihnen u zeigen, dap e3 Gejese itber und
Menjden gibt, deven BVergewaltigung fidh vidt, und daf Mibglid-
fciten Bejtehen, wenigftend an einer Stelle und gerade dort, wo fie
hente nirgends gejudyt werden, nidyt einfad) bei der QLeitung und nidht
cinfach bei bder Maffenbegliidung, {ondern bei dbem Aufbau eines
PMitarbeiterftandes, eined Mitteljtandes titig Hand anzulegen.
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DIE UNGESCHRIEBENE
| VERFASSUNG

Rede bei der Feier der Behdrden zum 11. August 1928.

Berehrie Feftverjamminng,
Manner und Franen!

Die Weimarer Reidjsverfaffung fann im ndiditen Jahre ihr zehu-
jabhriges Jubildum feiern. Und wie wir alle wiffen, werden laute
und raujdende JFeftlidfeiten fiir diefes Jubilium geplant. Aber
wir Finuen and) Heute {don ein zehnjahriges Jubilium feiern, freilid
cin {tilleres, leijeres, dann udmlid), wenn wir die Weimarer Ber-
fafjung BHineinjtellen in den Fluf der lesten zehn Jahre, an Dden
Abjdhlup ved erften und {dredlidjten Jabhres von allen.

Denten wir zuriid an die Beit vor jehn Jahren, {o ift Damald woh!l
die {dmwirzelte Nadyt, die grifte Hofinungslofigleit iiber unsd allen
gewefen. Die Tat ded 11, Auguijt 1919 beendet ein Jahr desd Krieges
und des Biirgerfrieges, dDer Peft und der Hungersuot, der Berftirung
Breufend und Oefterreid)3. Gerade died empfiehlt ja den Tag des
11, Auguft 1919 ald Feiertag, dap er {don Hinter dem jdhlimmiten
liegt, im unjtrittigen Neuland. So lajjen Sie uns die Sdhbpfung
per Weimarer Berfafjung ald Urvorgang, jozujagen ald Urjahr aud
fitr die nddften neun Jahre nehmen, al3 Gleidnis der Sdyritte, die
fih pa3d deut{dge Bolf jahraus, jafhrein wird abringen miiffen, um
31 leben, und die ed fid) taﬂad)ltd) nun {dou 3ehn Jahre lang ab-
gerungen hat.

Diefe {tillere Feier empfiehlt {ich uns I)eute aud) deshalb, iweil
fie aucf) jedem @paterfnmmenben mitzufeiern erlaubt. Jedber, der
fidh in den Kreid derer, die ein joles Notjahr su iiberwinden geholfen

haben, im Raufe der Beit hineingefunden Hat, darf danfbar an die
lirzelle suriiddenfen, an den {Hopferijden Abidluf ded erften und
jdwerften aller Jahre Desd Gemeinwejend bder deut{den Republif.
Soldje Danfbarfeit aber ift die BVorbedingung jeder Feier und jeder
Gedanfenarbeit. DVer Unbdanfbare wird immer fehldenfen. Jn
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- piefem Sinne will idh) Heut vou der dreifadhen Art unjered Daufes
reden, von dem Danf, den dad Gefithl empfindet, den dad Nadfinnen
befunbdet, unud den der Wille dDnrvd) die Tat Hefriftigt, wenn er vou

- Redjt und Cinigfeit und Freiheit unjeres Volfes jpridit. Diefe ftillere
FKeier der Danfbarfeit, die weniger auf die Prad)t desd Faltenwuris
ciner feietliden Sprade, ald auf die Miihen und Sorgen blidt,

- die fid) in der BVerfafjung verfirpern, papt {id) aud) fiir den Ber-
treter Des Redytes an der Univerfitit. Deun and) fiiv die Univerfitit
ift e8 in diefem Jahre dad erfte Mal, daf fie in JPhrem Kreife zur
Feier ded 11. Wuguit dag Wort ergreift. Wir find fiir die Chre,
hier fiir Sie alle jpredien zu diirfen, danfbar. CSoll diejer Dant
edit fein, o mup ex {id) durd) Offenbeit bewidhren. Sie werden aljo
ein offenes Wort vou mir erwarten iiber die Sdwerbeweglidhfeit
ber Univerfitdt. lUnd gerade mir werden Sie died Wort vielleidyt
glauben, weil id) Jelbft die Univerfitit in den Jahren nad) dem Kriege
gemieden Habe. Nun wire e {don an {id) fein Wunder, wenn die
cidgraune, alte Hodhjdule ded Ubendlandesd, die in den Kreujsiigen,
in der NReformation ihren Geburtsdtag Hat, 3u den Tagedereignifjen
immer nur 3ogernd und jhwerfillig Stellung nimmt. Uralted und
unfertig Junged vereint die Hod)jdule. Und wir find verpflidtet,
pic und anvertrauten Studenten nidt in den Atag, jondern in bdie
WVeltge{djidyte Hineinguzichen. €3 Fommt aber in unjerem Falle
nod) etwad Hingu, wad audgeiproden twerden joll, um bdie Cut-
tiujdungen Bieler zu entfriften, die glaubten, die Hodjidule Hitte
gleid) 1919 jorglod in die Bufunft mit hineinmarjdieven founen.
Die Weimarer Verfafjung, um ed in einer Formel audzudriiden, ift
von Den Manunern gemadt, die nidht im Kriege waren. Die Hod)-
jdule aber diente zunid)it ausdjdlieplih den Jahrgingen der Kriegs-
teilnehmer, der KriegSgefangenen, der Fliidtlinge und dved Grenz-
{dhuged. Der Geift diejer Jabhrginge aber war gebunden. Der
Didhter hat ihn geweiht, der ihm den {hinen Namen gegeben: Stol3
und Traner. Hier mupten aljo einfad) nodh Stol; und Trauer
nadjgelebt und damit die Dinge nadygeholt werden, die den Creig-
niffen in Weimar nid)t gleidzeitig waven. Gin BVolf befteht tmmer
augd vielen Jahrgingen. Mud der eine muf mit dem anderen Geduld
haben. Die Geduld, die ung Jriedrid) Ehert und Paul von Hinden-
burg lehren Founen, die miffen Sie aud) den Hodidulen entgegen-
bringen.

So offen wie iiber diefen Punft laffen Sie mid) nun aud) vou

“ pem {preden, wasd wir der Verfafjung verdanfen. Bon dreierlet
will i) reden: Bon dem NRed)t, bad ung allen in unjerem Amt und
Wirfungsfreid heute zu wirfen erlaubt, von der Cinigleit and Spal-
tung und Berfliiftung nnd von der JFreiheit, 3u der und die BVers -

fafjung verpflidytet.
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Das Red t.

LQeid)t ift 3, hier im Kreife der Behirden fiir dad NRed)t zu danfen.
(e Gejesge find von Minnern fiir Manner gemadt; ohne Klarheit,
phne Grenzen und NRegeln ift dasd Tun des Pannesd finnlos., Aber
vergeflen wir nid)t: das volle Gefiihl fiir die Wiirbe ded Red)td und
der Gervedtigfeit bringen gerade nur die PWanner im Bolf auf, aljo
die Sdidyt, die am wenigjten ausd dem Gefithl, am meiften aus dem
Berftande lebt. Weiblide Liebe und jugendlide Begeifterung werben
bei pen Sdjranfen und Formeln des Red)td nid)t warm. Dad Jahr
1919 nun gar bedentete aud) fiir viele Manner eine Heit feelijcher
Glut und Grrequug, in der fie fiir die einfaden Tatjaden der Ord-
nung gleidgiiltig waren. Heute hat fidh jener feelijfje Glutftrom
lingft nur dort Halten fonunen, wo er dad Crdrveid) ded Redhtd und
der tigliden Pflidterfiillung durdijtrdmt. Hud alle Jugendfraft
bliebe unjrudytbar, ohne Hasd geduldige Crorveid) der gefeylidjen Ord-
nung, in dad Pinein fie ausdgefit werdben muf, um Frudt zn tragen.
Aber gerade wir Iriiger der Ordnung, wir Minner in Amt und
Wiirden, jollen jene anardijden Krifte Ded Lebensd und der Leiden-
fdaft nidt gering adyten. Wir find dazu da, ihnen immer nenen
Ginlaf 3u ver{daffen in dasd niidterne und frofene Gebiet bed Redhts.

Der sweite Danf {oll juriiddenfen, danfen und gedenfen ge-
horen zucinander. Woher Fommt die Weimarer Verfaflung? Die
Sormel liegt nahe, dap die Triume von 1848 Yier WirklidTeit
geivorden feien. €3 ift walhr, viele von den Sisen von 1848 jtehen
aud) in der Weimarer BVerfafjung. Aber BHiiten wir und gerade am
Berfaflungstage vor der Ueber{djdsung der Worte. GCdjter Dant
fpridit aus, was ift, wasd gefdehen ift, und verfudt in dem Grund-
gejes de3 Bolfes die eherne Notwendigleit aufzufpiiven, die in dem
Gejess Gefahren itberwinden nnd bandigen mufte. Gefesse jollen nidt
jhine Didtungen fein, fondern fie {ollen dad Gejes unjered Sdhid-
{al8 ausipreden. G3 wire vollig belanglod, wenn jeder Artifel
unjerer Berfafjung einen vollendeten Weisheitdiprud) enthielte, vas
gange Werf aber nur Wortwer? ftatt Wirklidfeit wire. So aber
fteht e8 mit der Weimarer Verfafjung nidht. Sie Hat niht nur
Triume der Paulgfirde verwirflidt, jondern dad 1848 PHoffuungs-
(08 Beripaltene zur Ginigfeit gejwungen. Diefe Verfafjung ift der
NAusdrud der rvealen Madjtverhaltniffe. Nur mnf man ihre Grund-
artifel lejen, die ungejdjricbenen, durd) die fie jene Gegenjipe iiber-
wunden Hhat, an denen 1848 die deutidhe Eindeit gejdeitert mwar.

Die Spaltungen desd 11, Auguit 1848,

Bliden wir suriid auf den 11. Augujt ded Jahres 1848. Diefer
Tag ijt nidt nur denfwiirdig durd) Beratungen in der Paulsfirdye
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in Franffurt. Gewif, der BVerfafjungsausjdiufp der Nattonalver-
fammlung Hat an jenem 11. Auguft 1848 unter Dahlmanusd und
Befelerd Mitwirfung ein {o widtiged Grundred)f wie die Koalitions-
freifeit behanbdelt. Die Clite ded deutiden Biirgertums, gefiihrt von
bent dDeutjdfen Profefjoren, hat in jenmen Tagen den geiftigen Gehalt
and) unjerer Heutigen Weimarer Verfafjung gejdaffen, und es find
mahre gedanflide Sdyite dort nod) heute ju Hheben.

Wber gleidhzeitiq gejdhahen am 11. Augnjt anferhald Franfjurts
mindeftens 3wei Greignifie, die in die Weimarer Berfajjung im Lanfe
von fiebzig Jahren BHaben eingearbeitet werben miiffen. Der alte
Wrangel {tand damalsd im Grenzidus in Sdhledwig, und die Allge-
meine Beifung bevidjtet gerade in jenen Tagen von thm, ,ecin jolder
Fithrer wie Wrangel madt alled vergeffen’. Wir verdanfen bdie
Weimarer Verfajjung nid)t nur dem t{heoretijen Bordenfen der
Paulstirde, twir verdaufen fie aud) der ungeheuren Wudt bder
Demobilmadung unfered Heered, Hindenburgd Vemobilmadung
Hat dad deutide Bolfsheer, von dem {eit 1813 {o viel die Rede getvefen
ift, erft zu Gude gejd)affen.. Behu Millionen Wanner ohne dynajtijde
Fithrung find georduet heimgefehrt und Haben damit unjere republi-
Fanifde NReid)Seinfeit praftild) vorvgelebt. Gerade Dad Heer Hatte
ja pag Fiirftentum geredtiertigt. Diefe Sdid{aldgemeinjdhajt desd
BVolfsfrieged ohne Fiivjten war 1848 uod) nid)t durdlitten worden.
Wir haben den Weltfrieg praftijd) ohne die Fiirften gefithrt. Des-
halb find fie weggeglitten. Wasd im Krieq, im Augenblid der duferiten
Gefahr, nidht unentbehrlid) ift, pad fann fallen. Verfajjungsjormen
find ja Fein Qurus ober Bierraf, {ondern eherne Notweudigleiten.
1848 ijt an den Heeren ded RKaiferd uund der Kibnige die deutidhe
GCinheit gejdeitert. Die Armee der Arbeit, die mobil gemadit Hat,
fie baut auf den Grrungenidaften unferer Heervedverfajjung auf.
Ofne dad Heer und fein demofratijdes Kriegserlebnisd Hatten wir die
bentjde Demofratie nidit. DVer Kriegsdienft Hat unsd frei gemadf.
1848 gab ¢3 eben nod) das preupifde und dasd viterreidhijdhe und vas
Bundedheer. Daf Hiudenburg aud dem General He3 Kbnigd von
Preufpen zum Feldherrn des gejamten deutjdjen Bolfes gerade im
Uugenblid des Nngliids geworden ift, gerade dad war uotwendig,
um den ftarfften Pfeiler der partifularviftijfen Fiirftenmadyt, das
Heer, einzudentiden. €3 wird zu leidit vergeffen, weld) eine Kinft
swifden Offizier und Biirger auszufiillen war, und. daf die deut{de
Ginpeit 1848 an diefer Kluft wifden WMilitdr und Jivil gefdjeitert
ift. Am 11, Auguft 1848 Pat iibrigens der prenfijdhe Adel durd) ein
preufiifded Gejess feinen bevorrediteten Geriditsftand verlorven, aber
erft 1914—18 Bat, wie wir alle wiffen, der preupijde Offizier {idh
surii€gefunden in dad deut{de Volf. Republif und Monardyie find
chen Feine Fragen unferer freien MWeinung, jondern fie find Ant-
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worten, die durd) die Tatjadien gegeben werden. Was fiir ein BVolf
nunentbehrlich) ift, zeigt fidh) in der Stunde der MNot.

Diejer Abgrund zwijden Jivil und Militdr jei ein fiir allemal
Bejeitigt. Das ift ein Grundartifel unjerer BVerfafjung. Aber nod
cine sweite Spaltung tritt gerade am 11, Auguft 1848, alfo am
Qahrestage unjered Heutigen Berfajjungsfeiertages vor unjer Ange,
wenn wir dic Gejdidite jener Tage durdforiden. Gerade wir in
RVredlau Haben vielleid)t nod) cinen bejonderen Anlaf, dieje Seite
ped 11. Auguft 1848 zu betonen. Der 11. Auguit ift jdhon 1848
cin Denfwiirdiger Tag gewejen! Am 11. Augujt 1848 enbdete eine
Verhandlung, von der damald die Sdlefijde Beitung {dhrieb: ,fie
habe unter der genialen Leitung eined dreinudzwanjigjiihrigen Bres-
lagerd ein furdjtbared Bild bder Cutfittlidung der Gejelljdait
enfrollt”,

Am 11, Auguft 1848 Hielt Ferdinand Lafjalle in Diifjeldorf feine
beriihmte Kaffettenrede. Bor den Gejdworenen ded Rheinijden Ge-
ridit8hofes trat damald Laffalle ein in die politijde Gejdyidhte. Neben
bie Denfer der Paulstirde, neben dad preupijde Sdwert desd alten
Wrangel und ded adligen Offisierforps fritt Hier der Kimpfer. Sie
wiffen, dafy Ferdinand Lafjalle anf bem Breslauer jitdijden Friedhof
tuht unter einem Stein mit der Jnjdrift: ,Dem Kimpfer und
Denfer Ferdinand Lajfalle’. Dasg Wort Kampfer fteht voran! Der
11, Hugnft 1848 ift der Geburtdtag ded Kdampferd Lafjalle. Was
bedentet ba3? G3 bedeutet, daf Hier die Bewegung aufbrad), die den
Staat und feine Polizei, und feine Fremdheit von innen Her mit
glithendem Leben zu erfiillen begann. Gervade ald Opfer der Juijtis,
al8 trogiger Gefangener ihrer Gefangnijje, ald Mirtyrer der BVolfs-
redite und der Redite der Bedrangten iiberhaupt Hat Laffalle bdie
Majfe der Cuterbten, Hat er jene 96 Projzent ded Bolf3, von denen
er o gerne {prad), Herangefithrt an den Staat und in ihn Hineins
qeleitet, jodaf Heute die Wrbeiteridaft die Trigerin diejed Staates
hat werden Finnen. Qafjalle Hat in feiner grofen Rede itber BVer:
faffungswefen im Jahre 1862 da3 Biirgertum gewarnt, die Ber-.
faffungdurfunde zu iiberjditen und Hat uns alle gelehrt, dafp Ber-
fafjung bdie Ordbnung der wirfliden Madytverhaltniffe ift. Der
Ginbau der Gewertdafjten in die Red)tsorduung ift cine jolde Ber-
lagerung der Madytverhiltnijfe, die Hinter der Weimarer Verfaijung
vom 11. Augnujt 1919 fteht und durd) die dieje Weimarer Berfaffung
erft Blut und Qeben erhilt. Die Gewerfidhaften find ein Grund-
artifel unferer Berfafjung.

€3 jdeint mir bedentjam, daf aud) dieje Sypaltung von Biirger
und Arbeiter, im Jahre 1848 umnverfhnt, ja fajt nod) unentdedt,
nad) den jdhmerzhafteften Kdimpfen in der Weimarer Berfaffurig
gum erjtenmal iiberwunden worden ift. Mag fein, nur jum erften-

36




mal, aber in der Gefdjidite gilt dad Wort des Cin fiir allemal. Was
einmal erveid)t ift, Faun immer wieder geleiftet werden, und wird
immer tvieder geleiftet werdben, {olange wir uns ernjthajt genug das
erfte Greignis, diefed Cin fiir allemal zum Mafitad unjered Han-
pelnd nehmen. DVie Kriegs8gemeinidaft ded Heeres, die
Geiftesgemeinidaft de3 Biirgertums und bie Arbeits-
gemeinjdhaft ded Bolfes: Dasd waren 1848 getrennte Welten.
Ter alte Wrangel, der Profefior Dahlmann und Ferdinand Lajfalle
wufiten nid)td voneinander. VDasd Sdwarz-Rot-Gold unjerer Heutigen
Reidsfarben weht iiber einer BVerfafjung, an der Hinbenburg, der
Grbe des preufijden Heeres, Friedrid) Naumann, der Erbe der Pauls-
Firdie und Friedrid) Gbert, der Grbe der von Lajjalle gejdhaifenen
Arbeiterbewegung, sujammengewirft Haben.

Dies alfo ift die Cinigfeit, von der wir {Hon fagen fdunen, dap
fie WirklichFeit getworden ift, wenn wir von Cinigleit und Redt und
Sreifeit fingen. Wber der Jreifeit Fiinftiger Gefdledyter bleibt ein
weiter Aufgabenfreid gedffnet.

Die drei Freiheiten.

Hnfer Gefithl und unfere Vernuuft Fonunen durd) Danf und Ge-
penfen am Berfafjungstage gebunden werden; unferen Willen: ﬁws”
gegen bindet nur die freiwillige Mitarbeit an jolden fimftigen PoR
er Berfafiung felber geftellten Aufgaben. Die Liiden in meiner
Nufzahlung der Ergebnifie von Weimar reden da dentlid). Jd) Habe
pom Bentrum nidht gefproden. Und dod) wiffen wiv alle, welde
Rolle der Fatholijde Bolfsteil beim Wufban feit 1918 gejpielt Hat.
Nber bder grofe Gegenfats der beiden NReligionsparteien wird erft
sum Austrag Ffommen Fdunen, wenn nidht nur die proteftantijde
Vormadjt Preufensd, fondern aud) die bHiterreidhijde Stantdgetvalt
al8 die fatholijde Bormadt in Deutidland aufgegangen jein wird.”
Hier {ind feit der Abftimmung in der Paulsfirde, die den Wustritt
bed Diterveidjifdjen Teild der bgeordneten Hervorrief, bid8 1914 nur
Rerfdumuiffe zu verjeiduen. Crit mit nnferem Cintritt 1914 in -
ben Krieg fitr Oefterreidhd Rettung verflediten fid) unfere Sdidjale
wieder. Die Fleindeutiden Spaltungen zwifden Heer und Biirgertum
uud Wrbeiter{daft Fonnte die Weimarer BVerfafjung dasd lesste Jahe-
sehut bereits Deenden. Preufien und Oejterreid) aber fangen erft
feit 1914 an, fid) wieber zujammenzuleben; und wir Hier in Shhlefien
find davanf angetviefen, daf alle guten Geijter Oefterveidis fidh mit
Kleindent{dland wieder zufammenfinden. Diefe Aufgabe FTniipft
alio an efite Bewegung an, die feit 1848 verfdiittet worben ift. Die
Beimarer Verfafjung vollendet hier nidyt, fondern beginnt wieder.

G5 ift aber nod) eine jweite BVewegung damald nntetﬁrnd’;en
worden. Jd) midite fie die europdijdje nennen. €38 war im Jahre
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1848, pap ein amerifanijder Staatdmanu den Deut{den begeijtert
surief: ,,Sie feien bernfen, bad Sternenbanner der Bivilijation unter
pen Bolfern der alten Welt u {divingen, wie die Vereinigten Staaten
in der neuen Welt”. Wir find heute Amerifa tributpflidtig, jo wie
pad alle europiijfen Sieger und Nadjfolgeftaaten aud) {ind. Hud
3 ift {dwer, aud) an einem Feiertage von diefer BitterPeit u {divei-
gen. Bu leidgt fonnte ed jdeinen, ald wollten wir Lafjalies Anf-
forberung 3ur BVerfafjungsfeier: ausdzujpreden, was ift, dburd) {dhvwe
Sunendeforationen eutgehen. Wnd) der Feiertag darf uns nidgt zur
UnwirElidFeit und Unwahrheit verleiten. Unjer Reid) ift arm. Und
Armut lebt nad) anderem Gefes ald Reihtum. €38 wire unfinnig,
wenn wir von einer europdijden Bormadtjtellung Dentidhlands
heute {dwirmten, wo gauy Curopa im Ungliid liegt. Aber aund
per Wrme BHat jeine Wiirbe und jeine Berufung. Jener Grufy des
amerifanijden Prdfidenten von 1848 Fam ja ausd einem Wmerifa,
in dem man nod) nid)ts von Juduftrie, von Cijenbafhnen, vom Dollar
und yon Henry Ford wupte. €3 war dad Amerifa der Walder und
der Seen, der Armut, der BVerfolgten, der Freiheit. Und jo meinte
er nidht, al3 er und fein hidhites Palladbium, {ein Sternenbanmner,
jdentte, wir jollfen ein Jmperinm Germanicum aufridhten, jondern
die Cebensformen miifiten wir vorleben, durd) die wir dad Leben
der anderen Biblfer anzichen und bilden Fonmuten. JIn unferer Arbeit
und ,an Deinen Feiertagen, Germania’, die Lebensformen der Ar-
mut audzubilden, fie jo verfithrerijd) u gejtalten, dafp das ausge-
blutete Guropa fid) wieber ein Hers fafjen Fann jum Sujammenleben,
pas ift die Aufgabe, mit der wir an 248 arme Deut{dland von vor
1848 wieder anzufniipfen haben. Hier liegt die Hufgabe, durd) die
wir in der Mitte desd Feftlandesd allein den Buzug gewinnen finnen,
pen wir brandien, um unter den andeven Liudbern am Qeben ju
bleiben. Aud) bas ift ein ungefdriebener Grundartifel der Weimarer
Berfajjung! AI3 Reparvationdvolf find wir im Gangen in der Ber-
faffung der Armut. Ale Spaltungen in NReid) und Arm im Junern
unjered Bolfes verblajjen gegeniiber diejer nugeheuren Tatjadye, daf -
wir ein BVilferproletaviat bilden. Nod) nie haben die BVilfer Curo-
pad ihre Fiihrer der Armut entnehmen miiffen; Lajjalle war veidh
und Fonnte {id), ,ausgeriiftet mit der gangen Bildung jeined Jahr-
hunbertd’, in den KQampf jtiirzen. Wir werben e3 {hwer Haben. Jn
pollem Uusmaf wird die Fithrerfrifis Curopasd erft erdffnet, wenn
die aud ben Mitteln der Borfriegsseit erzogenen Fithrer alle abtreten.
Wir werden die Fiihrerauslefe der Armut {dajfen miifjen: Der
Nufban einer geiftigen Fithrerididt in einem Bolfe der Ginbeit und
Armut ijt unjere enropiijde Aujgabe. Reben die Anfgabe Prenfen—
Oefterreid), Reformation und Gegenreformation ausdzugleiden, tritt
aljo die 3weite, WArbeit und Spiel des BVolfes, Werftag und Feiertag
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ber Armut, Nadwud)d und Fiithrung vorbildlid) zu geftalten. €8
tft leidyt, 31 fehen, daf beide Aufgaben, die volflide und die enropi-
ifdje, nur zujamnten, und daf die eine durd) die andere werde geldit
werden. Aber nod) eine dritte Aufgabe ift neben der deutjden und
europiijdjen feit 1848 liegen geblieben. Jd) mbdte fie die menid)-
lidhe nennen. Ofne ihre Ljung blieben aud) die beiden erften Anj-
gaben wertlod. Wie die beiden anderen ift fie feit 1848 liegen geblieben.
Qiegen geblieben ift dDamit das Teftament ded alten Goethe an feine
Deutiden. Sie wiffen alle, daf er in diejer Vorahnung den lehten
Teil desd Fauft eingefiegelt hat. Wie ift e3 denn gewefen feit Goethes
Tod? Heere, Majfen und Parlamente hat die SBeit feitbem in un-
geheurer Ausdehnung entwidelt. Uber diefe Heere und die Maffen,
dieje vielfipfigen Berjammlungen find nur durd) die Fithrerjhaft des
Gening oder des Hernsd zu lenfen und ju leiten gewejen. Wir Haben
feit 1848 in Dentjdyland einen Heroenfult auf allen Gebieten. Jeder
Hernsd verlangt Anbetung, weil er den Beitgeift verfirpert, ob er nun
Degel oder Bismard hief. Die bije Crbjdhaft des 19. Jahrhunderts
{teft nod) in uns allen, al3 Habe jede Beit gefdalligjt nur einen

©eift zu haben, al3 Habe jeded Beitalter jeime Beitungen und Beit-

{driften fozujagen al3 tiglid) wedjfeldbes und trogdbem unfehlbares
Goangelium. Diefe Crbidait Degels (deitert an der WirflidhFeit.
Die Freibeit eined Bolfes bejteht gerade darin, daf e8 niemalsd einen
cingigen Seitgeift byzantifd) anbetet. Unjere Jugend, Studenten
nnd Wrbeiter, Bauern und Stidter, werden Hoffentlid) nidht u derx
Piafle zihlen, die nur durd) Rattenfinger von Hameln, durdy dasd
Bauberivort der grofien Herenmeifter Fiinftlih galvanifiert werden
Yaun. Die clefirijden Sdhlige, die Bidmard, die Ridard Wagner,
die Karl Marzy ausdgeteilt haben, fie veiden nidht ausd, um das Leben
su erzeugen, durd) ba3 die BVerfajjung der deutjden NRepublif erit
allein twertvoll werden Finnte, dad Leben ecined gefunden, in allen
Nltersitufen fid) regelmifpig geiftig und Firperlid) ernenernden Bolfs-
fums, Mit dem Jahre 1848 beginnt ein Kultus desd Uebermeniden
und der Majle, der vergeflen zu wollen [deint jened Tejtament
Goethes. Nies{ded Herrenmenjd), der Diftator, tritt auf. Die paar
berithmten Bergewaltiger ihrer Seitgenofien find nur Verlbrperungen
pe3 Geniefultes, dem wir frihuten.

Goethed lested Wort {pridht e3 aus, daf fein Fauit, fein Ueber-
menjd) dem Bolfe anzaubern fann nod) darf, wasd es fid) {elbjt tiglidh
nen erobern mufy: die Freiheit und vagd Leben! Auf freiem Grund

“mit freiem Bolf 3n  ftehen, das it a8 leste Wort Des

Faujt. €8 it das erite Wort Dder Weimarer Berfafjung;
ed3 ift eine Abjage an bdad, was Ddazwijden liegt, an Ueber:
menjd und WMaffe. Bom BVolf und feinen Stdammen
{pridit der Borjprud) der Reidsverfajjung und von der Pflidht, das
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Reid) diefes Bolfes ju erneuern. €3 gibt aber nid)t nur geographijde
Stimme. Fiir die Sdhlefier und Sdhwaben allein ift dies Wort nidht
geprigt. Nein, Jabhrgang um Jahrgang mufp aud feinem ange-
ftammten Geifte, ob e3 der Stamm bded Arbeiterd oder ded Bauern,
ped Juden oder ded Ghriften, ded RKRiinftlermenjdjen ober ded poli-
tifdjen Menidjen ift, hiniibergebildet werden ind Bolf. WAud) Jugend
und HAlter find jolde Stimme. Uud nur, wo die ewigen Stimme
Per Jugend und ded Alters, ded Siidend uud de8 Nordens, bed
Cinnend und ded Kdmpfens, die Formen finden, miteinander zu
Ieben, ohmne fid) zu verwijden oder gegenjeitig umzubringen, nur
pa ernenert fid) unjer Bolf. Heute liegt dad BVerhiltnis von Jugend
uud Alter 3. B. vielfad) brad). E3 ift unfrudtbar. Dad Men|dlidje
ber Menjdhheit beruht anf der Kraft, vasd, wad Menjdenantliss trigt,
in feinen BVer{d)iedeuheiten zu binden nnd ju Ilifen in jrudtbarem
Bufammentlang. Wenn der Menjd) Gotted Gbhenbild fid) nennen
darf, {o Darf uiemand Gotfted Fiille 3u verarmen wagen. Die Gleid)-
Beit vor dem Oefess ift nur die BVerfafjungsgrundlage, auf der die
Tormen der Arbeitdgemeinjdaft der [dirfiten Gegenjie auszn-
bilben find. Die Bresdlauer Univerfitit ift bereit, fitr dieje Aufgabe
sufammen mit den anderen Lebensdfreifen geeignete Sdyritte zu fun.
€ie bittet dazu um Jhre Witarbeit. Dah tm Kampf gegen Be-
quemlidhfeit, Stumpfheit und Liige Jugend uud Alter nen mitein-
ander leben Ietnen, — Da8 ift unfere menjdlide Aufgabe. [m
Wenjdlidhen, im GCuropiijden, im %nll‘tfd&en liegen die Jreiheiten,
bte unsd erlauben, 3u werdeu, wasd wir werden jollen.

Die Freibeit, die wir befiugen, Fann nur diefe verantwortlide fem
Wenn wir alio der BVerfafjungsfeicr durd) Gefithl und durd)y Ge-
danfen heute gedient haben, fo gibt unsd va3 Red)t zur Wiederholung
dicfer alljihriidhen Feier unr der Cutihluf ur Tat. €8 ift leidht,,
cinmal ein Feft zu feiern. Aber ed ift unendlid) jdhver, ein und
dasfelbe Feft jedes Jahr mit gutem Gewiffen ju begehen. Gefithle
und Gedanfen miifiten {dhal werden, wenn nidt von Jahr 3u Jabhe .
Taten fie beftitigen. Taten miiffen fid) dazwijden {dicben, damit
wir dad Red)t erwerben, Feiertage regelmipig su begehen. Wohlan:
Alle, die heute nod) nidht feiern, find anfgerufen zn jolder Tat, und
alle, die hier feiern, {ind verpfliditet sur Tat. Wes Stammes jeder
fei, ob ex nun jdhon jum Stamm der Weimarer Berfafjung fidh Heute
36Dlt oder jeine Grueunerungstat erft nod) Hinzubringen iwill: QBeg—
genoffe ift er aunf jeden Fall, wenn er nur guten Willeus ift, fiir eine
ber drei Jreifeiten verantwortlid) emﬁntteten und die qrofbeutide,
die europdijde uud die menjdlide Pflidht in unjeren Reihen titig

au erfitllen. Mit jeder Crfiillung diefer Pflidjten wird unjere Ber-
faffung befraftigt.
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So fann und bdie Sdipfung der Verfafjung, o wie wir e am
Hnfang gejagt Haben, dad Gleidinid defjen fein, was nod) zu voll-
bringen bleibt. Jn diefem Hodjgefithl wenbe id) mid) an Sie alle,
WMinner und Frauen, und bitte Sie: Danfbar fiir vad Redt, ein-
gedenf der erjtrittenen Ginigleit, frei fiir die Bflidten der Bufunft
Iaffen Sie und rufen: Dad deutide Lolf und feine Stimme, die
Republit de3 Deutjdien Reidjesd, fie leben Hod)!
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LEBEN UND ARBEIT

Rede auf dem Fkirchlich-sozialen KongreB in Diisseldorf 1927.

Das bffentlide Leben wird Heute won Juterefjenverbinben be-
Herridpt. Die Perjonen, die auftreten und da8 Wort fithren, reden
im Namen von Madtgruppen wirt{daftlider Art. Sie vertreten
das Suterefie einer Organifation. Wenn die Fiirften ded Reidjes
frither zum Reid3tag Famen, jo {praden aud) {ie ein jeber im RNamen
ihres Qandes, ihres Jiivftenlindleins, Flein oder grof, im Pluralis
Maiestatis. Aber dod) war thr ,,Wir” ein anderesd ald dvas feltjame
Wir, da3 Yeute die Arbeitgeber oder Arbeitnehmer im Munde fithren.
Wenn der eine Staatdmann zum anderen Staatdmann von ,Wir"
ipridyt, {o erflart er damit, daf er {elber, der verantiwortlide Staats-
mann, die Madt feiner Wirheit, jeines Gebiets, einjesen werbe in
der und der Ridtung. Gr hat nod) eine perfvunlidge Anfidht. Cr ift
pa8 Hanpt, dad Gebiet ift fein Leib.

Ander3 wenn Heute Arbeitgeber oder Wrbeitnehmer, Biinde ober
BVerbinde reden. Cin Sefretir, der erflirt: Wir {tehen auf dem
Boden ded Klaffenfampied ober wir ftehen auf dem Boden Desd
Chriftentums oder wir ftehen auf dem BVoben der Volfsgemeinidaft
oder wir ftehen auf dem Boben der Reid)dverfafjung — der will die
Widven zeigen, auf denen alle Mitglieder feined Verbandes ftehen.
Gr teilt nur mit, wad all dbie Mitalieder jenesd ,Wir" {einer Anf-
fafjung nad) denfen oder denfen {ollfen. Der moderne BVerbands-
fpreder veridanst fidh aljo Hinter eine Wirheit von WMitgliedersahlen.
Man fann daber mit ihm iiber dieje ,unfere’ Anjidht nidt wirfjam
pistutieren. Cr ift ja nidt a8 Haupt, jondern blof der Lantfpredyer
2e3 Berbandes. Die Anfidhtsbilbung ded modernen BVerbandes ridytet
fid) alio nad) der Pafie und damit nad) dem BVerftaindnis dcd lessten
Mitgliedes. Der ditmmite Gedanfe ded diimmiten Mitgliedsd gibt
pen Nusidlag. Denn jede GewerFidaft, jeder Juterefjenverband

“ mufp nad) dem Gejes der Sdwelle die Unfidten und Mapregeln

billigen, 3u denen dad jeweild leste WMitglied nod) bewogen werden
fann. V

Der Grund dafiic ift: Die Berbinde find auf ven freimilligen
Anjdhlufp ihrer Mitglieder angewiefen. Das ift der grofe Unteridyied
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gegen alled ftaatlide Leben. Der Staat3mann vertritt jein Gebiet,
weil niemand Peraus fann augd dem Gebiet. Der Staat Hhat eine
audfdlieplide Gewalt itber alle feine Betwohner. Der Verband Jin-
gegen lebt pon der Koalition von eingelnen. Gr beruht nidt auf der
geographijden Notwendigleit eines rinmliden Territorinms, jondern
auf der fogenannten Koalitionsfreifeit der in dem geiftigen Raum
per Gejellfdhaft {id) frei {Hharenden und wieder auflojenden Jnterefjen-
gruppen. Der gefellidhaftlihe Verband ijt eben deshald in feinen
Anfidten nidt disfuffionsdfihig. Gr muf ndmlid) immer das grifte
Glii der griften Babhl wollen. Kein Verband fann daher anders
ald Hidftforderungen aufjtellen. Jeder Beitungslefer weiff Heute
bereits, daf die BVerbinde vie Raubtieve unerfdttlid) find, daf fie
nie dag fordern, was fie branden, jondern das, wad bei geradliniger
Durdpenfung ihred Programms duperiten Falled gewollt werden
Fann.

Wenn inmitten {older Magrimalforderungen von Leuten, die
immer per Wir reden, ein Cingelner um Gehir bittet, jo rvebet er
wie aud einer frembden Welt. Gr hat ja nidhtd hinter fidh), was ihn
autorifiert. Gr ift nur ein Jdh zwijden lauter Wir. Die Seele ift
woh!l immer ein {olded 3aghaftes Jdh) unter den Wirsd der Welt. Aber
pa3 Bejoundere {deint mir heute ju jein, daf fie Heute nidht die Staats-
manner und Fiirften mit ihren Pluralis Maiestatis al3 ifre Wirs
fidh gegeniiber Dat, wie ein Luther; jondern die Stimme ded eingelunen
fteht Peute mitten unter anonmpmen und unverantwortliden VWer-
bandsperidulidhfeiten, deren ,Wir” in den Saal nur aftiv Hinein-
{pridt, o hne iiberhaupt Hd ren zu Idunen. €3 niiht alio nihts,
. wie Luiher in Worms Pinzuftehen und RKaifer und Reid) feine
Weinung zu fagen. Auf einem modernen Kongref {ind meijt die
Qente nidht da, die autorifiert find zu horen und durd Hirven belehrt
su werden. G8 find meift nur BVerbanddvertreter da, die antorifiert’
find 3u veden. Sie find gevn bereit, praftijde Boridlige mitzu-
nehmen, wad der BVerband tun fann. Sie find aber nidht in der
Lage, unmittelbar ifre Mitglieder in Gewiffen oder Gefinnung mit -
zu verdndern. Selbft in den Hidhften Lebensdfragen fann man daher
auf einem SKoungref nur Mafnahmen fordern aber Feine jeelijden
Befehrungsvorginge. Dad wird oft nid)t beadytet und dann Haben
wir dasd Peinlide von Predigten und jiindenden Anjpradien an Leute,
bejonders an Berbandsvertreter, Hingeredet, die davon beim bejten
Willen feinen Gebranud) maden Fonnen.

Diejen Tatbeftand miiflfen Sie bitte im Auge behalten, wenn id
nun dod) al8 Ginzelner fprede. Denn durd) ihn wird jehr wejentlid
ba8 beftimmt werden, was idh zu dem Thema Leben und Arbeit in
piejem Kreid nad) den Anjpraden der Herren VerbandSvertrveter
vorbringen fann.
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Die Berweltliung der Kirde.

Xdj {predie hier ald Leter. Bevor id) aljo diefe Anipraden gehivrt
Batte, Fonnte id) wenig zur Borbereitung filr meine Rede tun. Jd
mufite eben wohl oder iibel erft Horven. Aber die AUngjt trieb mid
dod) 3u irgendeiner Art Vorbereitung. Jd) nahm mir alfo ein ge-
Iehrted Bud) von Landert vor: Die italienijden Gegner Luthers.
NAus diefem Bud) {Hdpfte id) eine widtige Crienntnis. udh damalsd
waren RKirde und Welt in einem grofen Konflift. Aud) damals
horte die Welt nidht mehr auf die Kirde. Die weltlidhen Midte
per Fiirften und Stidte entfalteten ebenjoviel Madt, Glanz, Reid-
tum und Sdpunfheit wie die Kirde, und die Kirde fiihrte ebenfoviel
Krieq wie die weltliden Fiirften. Jufolgedefjen Hatte man die Kirde
nid)t mehr als etiwvad Bejondered notwendig! IJufolgedefjen Hhat man
fie jafularifiert. Heute ift die Lage dhnlid). Jn der Welt wie in der
Rirde Jerridt der Betrieb, die Rationalifierung und die Organi-
fation. Die Rirdje bHemiiht fid), den Betriehb und dad Organifieren
von der Wirt{daft zu lernen. JInfolgedeffen Flopft ihr die Wirt{daft
viterlid) auj die Sdulter und jagt: SQiebe Kirde, du mad)ijt das
gans nett, aber dn mufpt nod) fehr viel von und lernen. Wenn ein
Hrbeitgeber einmal in Firdlidem Kreife auftritt, {o pilegt er a8
Boflid), aber entjdhicden ausdzuipreden und die Kirdenmdinner dis-
Futieren daun genau {o Hiflid) mit ihm iiber Fordidmus, wie Pabit
Qeo X, iiber Madjiavell Hiofijdh disputiert Hat.

©o dhnlid) ift e8 nimlid) aud) im 16. Jahrhnudert gegangen. Ju-
ling IL Bat feine Kriege um den Kirdjenftaat gefithrt. Dann brad)
bie Reformation ein, weil die Kirdje Welt geworden war. Sie warf
ben RKirdjenitaat und die Staatenivelt beide auf die Weltjeite und er-
tiditete Pabft und Fiivften gegeniiber ein Reid) de8 Gewiffensd. Nun
verjudyten die Gelehrien, genan wie Heute, zu betveijen, dap die Kirde
im Redt, im gottliden Red)t fei. Ale dieje glingenden Beweife
der Gequer Luthers in Laudertd Bud) su lejen, ift {ehr exidhiitternd,
weil e3 eben in joldler Lage niemald auf Beweife anfommi. Wir
wiffen, daf dieje Beweije nidhtd geniit Haben. Gerettet worden it
bie KRivde dDamald vor der Welt durd) gans etwad anderes, nidt in-
pem fie dem weltliden Menjdien Forderungen auferlegte, joudern
indem die Kirdje fidh jelbit dnderte. Die Kirdje Hat fidh) im 16, Jahr-
hunbdert getwandelt, iibrigensd gewandelt bei den Katholifen genau fo
gut twie bei den Proteftanten. Dasd Neue damalsd, Jvad die Kirde
Beider Konfeifionen im 16. Jahrhundert wieder lebendig gemad)t Hat,

4, urde dag Sdulwefen. Luther und Melandjthon und die Jejuiten

haben {id) beide der Sdjulen angenommen. Weun Heute dasd , Dinta”
in den Fadarbeiterlehrlingen fleine Kadetten uud Abiturienten er-
siehen midyte, {o folgt €3 dDamit dem grofen Qauf der Sdulleiftungen
ver leten 400 ahre als eine lette Gtappe. Die meiften Menjdjen
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fteher Peute mit ihrem DBewuptiein nod) in diefer RLage feit dem
16. Jahrhundert, wo die Sdule als ber Kirdenteil gilt, auf den s
im Grunde einzig anfommt. Die rveligidje Kindererziehung und bie
Rerbefjerung ved Sdyiilerlebend ift dad Anliegen dber Nenzeit, in dem
fie formfPriftig und ftiledt ift. Man jtiirzt fid auf die Kinder, weil
man fie einem objeftiven Kirdjenbegrijf unterwerfen fann. Die Cr-
wad)jenen Hingegen verftummen in der Kirde, denn die Crwadjenen
find ja dodh) in Staant und Wiffenjdhaft und Politif und Kunjt und
Qultur Hineingebunden und Hier nur im Gewifjen verpflidhtet. Die
Kirde der Crwad)jenen wird formitarr ober formlod wihrend ber
Neuzeit.

Aber died Bewufptiein wider{prid)t Heute bereitd der Leben s-
Tage diejer Jelben ermadjenen Menjden unjerer Tage! Ueberall,
up man vou jozialen Niten {predien muf, da geht 8 nidht mehr um
jene jdulijde Form der Kirdje, da geht ¢3 alio nidht um die Crzieh-
ung der Kinder. €3 geht um die Not dber Crwad)jenen ald Crwadyje-
ner. Niemand Fann Heute Kinder religids erzichen, wenn dad Nr-
Beitdleben in der modernen Gejelljdaft weder driftlid) nod) veligivs
den Kiudern vorgelebt werden Fann. Nur wenn wir in Arbeit und
Ghe, aljo im {ozialen Reben Chriften fein Fonnen, wird and) unjer
Radwud)d driftlid fein. Dad Verbandsleben der JIntereflengruppen
frelit diefe Miglidhfeit ernftlid) in Frage. Daber ift Heute bie Frage
wieder geftellt: Kivde und Welt. Aber dieSmal Fann {id) die Kirdje
nid)t dadurd) vetten, daf fie fiir die Kinder und Unmiindigen durd
Sdulen forgt. Denn died liegt ald Leiftung der Neugeit geftaltet
por. Diedmal Heift ed: Kirdje und Arbeitdwelt. €3 Peift: Kirdpe
cinerjeitd, Manner und Frauen anbderverfeitd; hier die KNirdje, dort
pa8 Volf der Arbeit. — Sicher wird die Kirdje dieje tedyuijde Ar-
Beit3welt, die Heute ifhren eigenen Gejesen folgt, nidt durd) bie
jdynjten Beweije und Apologetit bejeelen oder verdriftlidhen. Son- -
Pern fie wird das nur, wenn fie jid) dndert. ) Halte ed fiir meine
Bilidht, davor zu warnen, daf man wieder Forderungen an bdie G-
wad)jenen ftellt, daf aber die Kirdje ihre eigenen Formen bewahet. -
Damit wiirde die Kirdie Welt, wiirde blofe Gejelidaftsform unter
o vielen anderen. Die Gefahr befteht. Denn alles, wasd wir Hier
gehbrt Haben, waren mannlide KRampfesftimmen, aud) die Stimmen
oud Fravenmund. Diefen geiftigen Keieg zwijden den Geiftern der
Crwadfenen {diict die RKirdje nur, weun fie nun aund) iHrerjeits
fittlige Forderungen Hineinwirft und Programme druden lift, die

% Die anderen ausfiifren {ollen, und wenn fie ihr cigened geiftiges

Leben dabei abjondert in thre Sdiale, {o, ald Hitte {ie ed fix und
fertig ein fiir allemal und miifte e8 nur vor der Beriihrung mit der
Welt |dyiigen. Aber geiftiges Leben, auf vas wir unsd verlafjen, Hat
und bereits verlajfen. Auf vasd Grbe fann nur bauen, wer e3 Heute
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eriwirht. Nodymalsd: Die Kirdje ijt feine Sdulfinder-Bewahranitalt,
uf Kinder fann man Fejted veverben iwie Katedismus, Dogma,
Sdrift, Ritusd. Crivadfenen Hingegen tun feine alten Formen not,
joudern die Geftaltungsfraft von Stiftern und Stammeltern. Wo
seigt fidh heute joldje Krajft in der Kirde? Sie fehlt ihr wie
pber Welt. So wird woh!l die Kirdje thrervieits fid) wandeln miiffen,
weil fie wieder {o {ehr Welt getworden ift.

Der verlorene Mapitab.

Pan fann da3 aud) jo ausdriiden: Die KRirde fann nidt Map-
nafmen von den anderen verlangen, jondern {ie fann nur wieder dad
tun, wad fie immer getan Hat, fie Fann Mafitabe aufridten. Mak-
ftibe und Mafnahmen {tehen in {hrojfem Gegenfa ueinanber.
Heute werden diefe Worte oft gedanfenlod gebraudit. Wber am Mak-
{tabe werden die Wahnahmen gemefjen. Freilid), der Mafpitab, den
bie Kirdje aufriditet, ijt fein Leitjas, Fein Programm, Fein Wort-
geflingel. Der Wapitab ift dasd Leben ihrer Gemeinidaft, ed ift vas
Qeben, dad die Kirdje vorlebf. Das ift ber Mafitab, von der Wbend-
mahlsgemeinjdajt angefangen; nur dvad Leben der Kivdje ift der
&til, die Lebensform, in der {id) die Kirdje den WMaBuahmen der
Welt, ver Wirt{daft, der jozialen Widte entgegeniest und an dem
gemeffen wird. Der Jugend und dem Nadwud)s gegeniiber ift die
Kirde in erfter Qinie Lehrerin und Lehranftalt. Desdhalb ift in der
euzeit dieje Seite an thr {o unterjtriden worden. Crivadijenen,
die felbjt {dhon leben miiffen, niist feine Lehre. Jhnen imponiert
nur Leben, in dad fie hineingerijjen werbden.

Gruppieren wir die Redner von Heute, {o empfinden Sie deutlidh:
die einen {preden von Mapnahmen, die anderen vou Mapitdben.
Veiden aber fehlt der Firdhlide Mapitad. Die Arbeitgeber predjen /
gern von den notwendigen Mafnafhmen, und zwar von den Maf-
nafhmen diefed JaBhred 1927/28, die {id) aus lauter, vou den Arbeit-
gebern friifher Defimpften Mapnahmen, wie da find: BetriebSrite, -
Sozialverfiderung, Arbeitdzeitidusy, Perleiten. Sie fagen pliglidy,
9a8, wad fie nod) vor Jahresdfrift Defdmpft Haben, Hatten fie aud
immer gewollt; nur die ndadjten Mafnahmen, die bevorjtehenden,
dpie lehuen fie ab. So verfihrt der Opportunift, inbem er die wiel-
leid)t nod) vor Jahresfrift Befdmpften Mahnahmen in den ndditen
Qahren als Tatfade niidjtern in Reduung ftellf. Darauf fann id)

«  Bier nidt eingehen. Denn fiir Mafnahmen der Opportfunitit ift

ein geiftiger Kreid niemald die gegebene Stelle. Dad mup an der
Front, in dem lingen vierundzwansigitiindigen Bigarvenfampf bei
per Lohnverhandlung ausdgefimpft werben. Die Opportunitit ver-
sidjtet auf eigene, alio aud) auf Firdlide Mafitdbe.
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Aber aud) die Reduer von Wrbeiterieite, die Hhier Mafitabe fiir
Qeben und Arbeit angelegt Hhaben, Haben Teine driftliden Mafjtiabe
angelegt. Sie Handhaben ald Kaunon dag Maf ded freiem, eigenen,
verantwortliden Lebens. Diefe Jveale find etwa die Ideale Freilig-
raths; ed jind die Humanitdtsideale ded 19, oder 18. Jahrhunderts.
Nidt find 3 Mapitabe ver driftliden Gemeinidaft. Der Wurm {ikt
alfo im Holze. Die Kirde wird {o fehr ald Katedhidmns- und Lehr-
anftalt angefehen, dap fie dem miindigen Menfdhen Feinen Lebens-
mafitab mehr aujnivtigt. Denn der miindige Menld) ift der Lehre ent-
wad)jen. Dazu Fommt etwasd anderesd. DVie Kirdje muf and) vieljad in
ihrer jozialen Arbeit Mafnahmen frefien, die genan der Organijation
ber modernen Wirt{dhaft jugeordnet find. Jh {age nidhts dagegen;
aber Dad fithrt die RKRirdje in jedem Falle dazu, die Mafitibe diejer
Welt mehr und mehr in fidh) einzulafen, 3. B. den Mafjtab der Pro-
ouftivitit in dem duperen Sinue der Duantitit. Cin Firdlider
Mapitab ift 3war ein Mafitah, aber fider Fann er fein quantitativer
fein. Mithin ift der {Glimme Buftand Heute der, daf die Mafnahmen
pes Wirt{djaftslebend und Der Arbeit aud) von Chriften gemeffen
werden an PWapitdaben, die iiberiviegend quantitativ find, die weltlid)-
geiftigen, ibealiftifden Hriprungs fein migen, aber nidht ded Chrijten-
tums.

Dad Kreunuz desd Lebens.

Run werden Sie jagen, unfer Thema verlangt dad nidyt, Hier ift
von Qeben und Arbeit die Rede. Da {ind wir aljo mit beiben
Beinen im Diesfeitd und brauden feinen Firdliden Mafjtab. Leben
und Arbeit {deinen allerdingsd beide Miadyte diejes Croentages. Die
Kirdje in ihrem Himmelsferfer {deint von beiden gleid) weif ge-
frennt zu fein. Aber Hier liegt dad ent{deidbende Neue. Jdh glaube,
per Firdhlid) joziale Kongref hat diejed Thema nur dedhald auf die
Tagedordnung fehen miiflen, weil wir Peute ein feltjamed Leben
fithren, ein Qeben, dasd jo verdngijtigt, jo eingejdhiidytert, {o eingedriidt
und er{ddpft von bder Arbeit ift, daf ed nidht mehr mit der Arbeit
auf die eine Seite gehirt und die Kirdje auf die andere. MNein, died
Qeben ift {o unnatiirlid), jo unnaiv eben durd) die rbeit, daf e8 fid
gegen dasd driftlide Leben als ein Leben ded Kreuzed nidht mehr 3u
verwafhren braudyt.

Dasd ift die Kernfjrage: Geht e8 bei dem Thema ,,Leben und Arbeit”
um 3wei blop natiirlihe Dinge, oder fann e3 bei 3wei jo weltliden
Worten trogdem bdie driftlide Dogmatit in {idh) tragen? Hat dasd

“u natiirlidge Leben nod) feine eigenen Mafe und ,Lebenserte’ ans

feinem quellenden Jnuunern Herausd? nd Hier eben zeigt fidh die Hm-
wertung aller Werte.

Dag Leben befindet fidh Heute zum erftenmal in der einzigartigen
Qage, um feine eigene Wiedergeburt, um feine Reproduftion zu
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bangen. ©Sonit ift dad natiirlidhe Leben gegen diefe Frage blind.
Man nennt Natur, wasd in den Tag Hinein lebt, ohne Sorgen, woher
¢2 wieder Fommt. Der moderne Wenid) liegt ddjzend im Jod) des
,Betriebed”, und wenn er aud) blof natiirlid) lebt, ijt er dod) jdhon
unfidger; mit anderen Worten: {dhou ohne Kreuzpredigt und ohune
Rirdje ift die Seele ihm durd) die rbeitdvergeiftung bejdidigt und
er {elbft ift erjdiittert. Wer nad) nod) jo gut verbradter Jugend, nady
uod) jo gut aufgebanter Wertjdyule, nad) nod) o gut verbraditen
Qehrlingsjahren fiinf ober zehn Jahre den Betriehb mitgemadt, der
muf erfahren und ed in Kauf nehmen, pliglid) abzuwandern in eine
andere Stadt, in einen andeven Betrieh, Durd) die Rationalifierung
wird PHeute jede Arbeit etwad Voritbergehended., Keine Funttion
wird danernd gebraudit. Diefer eine Umitand geniigt aber, aud
wenn man vou allem anderen abfieht, die Arbeit u entjeelen. Jeber
NAfademifer mup gewdrtig fein, numzujatteln, jowvie {idh jeder Offizier
nad) dem RKRriege eine neue Laufbahn Hat erfimpfen miiffen. Cin
jeber Diefer Minner Hat die verhangnisvolle Abhangigleit feiner Ar-
Beit von einem umgreifbarven, ihn organijatorijd umipannenden
Geiftedganzen erfahren und jeder Menjd), der einmal Hhat breden
miifjen mit einer liebgewordenen Titigleit, nur weil fie i) nidht mehr
ventierte, der {id) dann einen nenen Arbeitsplay juden mufte, jeder
piefer Menjdien Hat jeine Seele ausd feiner Arbeit juriidfgenommen
und Hat gejagt: Jdh) Fann mid) an Feine diefer Titigfeiten verlieren,
id) will ja leben bleiben, idh) will Menid) bleiben, i) ruiniere mid,
wenn id) mid) fiinf Jahre aus{dlieplid) meiner Arbeit hingebe, denn
dann miifte id) alle meine Freundi{daften cinroften laffen und alle
meine BVerbindungen. Herr Dr. Sdjlenfer halt mid) filr einen un-
praftijden Mann. Aber nad) feiner peridnliden Stellung ald Syn-
pifud und BVerbandsmitglied witd mir Herr Dr. Sdhlenfer wohl zu-
ftimmen, daf fidh der Bernfsfimpfer Heute fein Kapital an Pri-
vpatleben erhalten mup; denn er mup fidh {agen, daf er niel!eid)f
{dhon nad) einem Halben Jabhr den Staub von den Fiifen |diitteln
wird, um mit Hilfe diejed Kapitald, nimlidh mit Hilfe von Ber-
bindungen in Gewerfidaften und Gemeinjdaften und Familien {id
cinen nenen Weq zu {uden, wenn nidt in Diiffeldor|, jo in Sdlefien,
wenn nidit im Norden, dann im Siidben, audwandernd, abwandernd
oder tviifivandernd, immer aber aunf dem Eprunge, feiner Tages-
arbeit nod) cine grofie nene Wenbung geben zu miiffen. Darin
liegen vor allem die Wirfungen ded Verjadlidungs- oder in Som-
bartd Syprade ded Bergeiftungdprozeiled der Arbeit. Die Arbeit
ift nidht mehr dasd legte, worin wir uns felbft wiederfinden und ver-
Torpern;™) fie ift aidht mehr das gefiderte, in dasd wir unsd im Laufe

%) RNiiberes bdagu enthilt des RKapitel ,Die BVerfirung ber Arheit” “in
Rofenftod-Wittig, ,Dad Alter bder RKivde” II, 803 ff. (Verlin, [ambert
Sdineiber 1928).
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cined langen Qebens ecinprigen ober herausmeifeln diirfen. Ju-
jofern Bat bie Arbeit ihre Kraft fiir unjere Seele verloren. Die
Arbeit ift o vergeijtet, d. §. {o fungibel uud verjdult, daf die Seele
ped eingelnen fid) ihr nidt mehr villig vertrauensvoll hingeben barf
nod) fann. €3 gibt den Arbeitdmarft, e8 gibt Konjunfiuren, e8 gibt
Rationalifierungen; davan erfranft die Seele, fie erjdridt, {ie wird
sunddft aud dem Berufsleben vertrieben, fie ift heimatlos. — Und da
Fommt e nid)t darauf au, ob e8 nod) red)t viel rbeit im Betriehe
gibt, dic Den WMenjden an {id) Freude maden fdunte. Died Shidjal
bes Manned vou zwanzig bis fed)zig Jahren gilt ja, aud) wenn wir
unfere Qinder nod) fo glaingend in Heimen und Werfidjulen uunter-
Bringen. Nidht das Borleben und die Kindheit ftehen Heute zur Ve-
batte. Dasd Leben fann fid) nidht mehr an die Arbeit verlieren, weil
bie Arbeit vergeiftet ift, rational. Die Menjden fithlen, daf fie nur
in eine voriibergehende Funltion ecingejeht werben. Fallen fie, er-
franfen fie, {o tveten aundere ein. Der eingelue Waun ijt eine Num-
mer. Dad gilt vielleid)t nod) mehr fiir die Arbeitgeber ald fiir die
Arbeituehmer. DVedhald will id) Sombarts Wort, dad Bier {o an-
gegriffen wurbe: der Arbeiter gebe Heute jeine Seele in der Betriehs-
garderobe ab, baI)m abwandeln: Bielleidht gibt nidht der Arbeitnelh-
mer jeine Seele in Der Gardberobe ab, fider aber der Arbeitgeber.
Ter Arbeitgeber ift jo jehr dem @ieifte jetued Werfed untertan, daf
er, je Defier er funftionieren will, defto mehr fein Privatleben ver-
geflen muf im Betviebe; er wohut ja wo auderd. Bielleidht ,lodht"
er wie ThHomad Alva Cdijon jogar morgend am Fabriftor wmit, um
jid) and) duferlid) in diejes Geijtesgebilde ,Wert” rejtlnd einzujiigen.
&3 gibt Heute eine Werfgevedytigleit in einem nenen Sinn, I feune
private lnternehmer, die {id) dasd dopypelte Gehalt ihred Profurijten
augjeen, unur tweil fie danad) ledyzen, den Wafftab fiir ihr Leben
aud dem ,Wert” zu empfangen! Die Einordnung in vad ,Wert”
{oll fie vedytfertigen. Der Cigentiimer tritt {o {ehr Hinter jein Wert
suriid, daf jeine Frau nidt3 mehr davon weip und nidts mehr davin |
3u fagen hat. Jn diefer Kapitulation uud Ausdjdaltung dber Ehefran
pes Unternehmers jehe id) den cinjdueidbenden Sdritt vom Patriar-
dalidmusd zur vergeifteten oder rein {adliden Orvganijation. €8
liegt aud) im Willen ded Unternehmers felbjt, bah er der cigenen
Frau in den Fragen der VetriebSorganijation Feinerlei Redte mehr
sugeftehen fann., Wo e8 uod) gejdjieht, geht die Sadje meiftens
idhief aus.

Aljo ift dag Leben Heute zum erftenmal in feiner durd) die Frau
verforperten Cinfalt, in feiner feelijdjen Naivitit gebroden. Das
ift der Grund, weshalb Leben nud Kirde ploglid) zujammengehvren
und auf dic eine Seite tretem, und die Arbeit auf die anderve.
Die Arbeit ift heute Weltarbeit geworden; fie ift Welt in einem un-
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geBeuren, luziferijden Sinn. — Quzifer bringt dad Lidht, die Klarheit
und bdie Ordnung. Er ift der Aufflarer. WAber wenn Lujzifer dasd
bringt, {o bringt er aud) die Kdlte; e8 it in feiner Stunde ved Tages
{o Falt wie bei Sonnenanfgang. Der flare Welttag der Arbeit, in
ven wir Heute eintveten, fiindet und zwar eine vergeiftende Arbeits-
srduung (@nmbart) an, die mit den Sdreden der Nadt aufgerdnmt
hat, aber 3 ift ein Tag, der Heute nod) ohne Wirme ift. Langjam
muf dem Lendyten ded Tage$ die Criwirmung ded Croreidhs folgen,
wenn ivgend etwad an dem Tage reifen joll.

Wo nun findet fih das Geiftige auf jeine Cwigleit, aunf feine
warmen Duellen zuriidgeworfen, wo lebt die Seele trop der Kilte
der Bwede fid) wieder zu nngebrodener Seelenfraft zujammen? So
cinfad) ift e3 nidht zu behaupten: ,JIn der Kirdje’; denn die RKirdpe
findet die Seelen, die eine Gemeinjdaft bilden miijjfen und Fdnnen,
nid)t mehr beicinander. So wie die heutige Arbeit die WMenjden ver-
geiftet, jo werden fie aud) in Kolonien nud Siedlungen, in Wander-
wohnungen Hineingezwungen, in denen wir immer Flaffen- und
jtindemipiger auSeinanderfiedeln. Arbeitgeber und Wrbeituchmer
wohnen nid)t am jelben Ort. Ja, wir werden in eine Lebewelt Hin-
cingezwungen, in der die Wohnung felbjt etiwad Voriibergehendes
wird. Der alte Bibeljass: ,Wir haben auf Crden feine bleibende Statt”
qilt ja heute nidht nur fiiv die Arbeitdgelegenleit, jonudern audy fiir die
Wohngelegenheit, weil dieje der Arbeitdgelegenfheit weitgehend nad)-
riidt. Jd) war voriges Jahr in Reudbsburg, ald der Stahltenit jein erft
swei Jahre vorher dort erviditetes Werf {dHloff und damit 600 nen
hingugerufene Arbeiterfamilien nun ploglid bdiefem agrarijden
Kreife zur Laft fielen. Jd) glaube, wir werden und damit abfinden
mitffen, dap dergleidjen Berleguugen nidht nur vou Proving 3u Pro-
ving gejdehen werden. AIS BVelegidafjten werden wir Wenjden vou
Grdteil zu Crdteil geworfen werden, mindeftens von Land zu Land.
Sine joldje Beit nennt das Wohnhand Fithl die Wohnumaidine, Die
Arbeit duldet Fein Joyll.

Aljo gemeinjdaitlidh) in die Kirdje gehen Hat nidt mehr den Frifti- ~
genden Sinn von ehedem, weil die MWenjden, die miteinander arbei-
ten, nid)t gemeinjdaftlid) in die Kirde gehen fdunen. So haben wir
Beute den Bujtand, daf die Krifte, die dad Leben {eelifd) ordnen,
Sdyule, KRirdje und die Familie felbjt, fidh unendlidhe Miihe geben,
gut zu funftionieren, daf fie aber unwirfjam und fraftlos {ind. Die
Arbeitsordnung umgefehrt ift wirffam und madtig und umblammert

" die Seele, aber die Seele wird frumm, und je beffer man die Nrbeit

verridtet, defto weniger lebt man mit anderen feelifdh zujammen.
Mir jagte ein Jngenieur, ein Mann von dreifig Jahren, — ex

- war villig naiv in diefen Dingen und durd) feine romantijden Biider

pon mir verdorben — alfo diefer WMann jagte miv: ,E8 ift merd:
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wiirdig, ald id) in den Betrieh eintrat, da Habe id) mit meinen Leuten
reden Fonnen, aud) iiber FamilienangelegenfGeiten. Jeht nad) drei
KaBren ift pasd wie eingerojtet. Jd) Habe mid) {o jehr daran gewdhnt,
mit Den Qeuten vein {adlid) zu verfehren, dafp e8 midy {Hhon {idet,
und dafi i) mir einen grofien Rud geben muf, wenn idh jemanden
nad) feinen Familienverhiltniffen fragen joll. Dasd wirft uupafjend.
Obwohl id) mit meinen Leuten andgezeidhnet ftehe, merfe i) dod),
wie meine Kehle fiir alled, wad nifht in den Betfriehb BHineingehirt,
eingeroftet ift.” Das mitfjen wir fehr unterftreiden. Wir miiffen dasd
al8 einfelliged Gdjo feftftellen, ausd allem, wad Arbeitgeber und Ar-
Beitnehmer Hier jdeinbar gegemeinander gefproden Haben. WA u d
bie Arvbeitnehmer ndmlid wollen nidht mit dbem
Avbeitgeber leben, wenigjtend Haben fie e3 nidht gefagt.
- Sie wollen mit ihm verhandeln, wollen von ihm fordbern, aber auf
ben Gedanfen find fie nod) nidht gefommen, daf fie cud) nodh mit
thm leben follen. Wenn man von Leben und Arbeit fpridt, mup
man von Den Opfern {preden, welde die Seele bed lUnternehmers
fiber fidh ergehen laffen mup. Die Gefiditer unfever Arbeitqeber
find gezeidynet durd) BVergeiftigung im Sinne ded BVerorganifiert-
werdens. Niemand will mit ihnen jufammen leben, niemand glaubt
¢8 su founen, niemand glaubt, e8 Iohne fidh das oder es fei Das
Chriftenpflidt! _

So wird e3 Heute Dem in der Arbeitdmafdiinerie ftehenden Men-
fdert, 0B er nun in der Fabrif odber in der Firdhliden Arbeit oder
in der Univerfitit fteht, die zwar ein fefhir {dledht rationalifierter
Betrieh ift, aber immerhin a3 Sdledite diefer Rationalifierung bhe-
reit3 rveftind fibernommen Hat — e8 wird ihm {ehr jdwer, die Krifte,
die er veraudgaben mufi, wieder einjubringen. Die Seele ved Ar-
Beitgeberd verdoret Heute, weil fie nid)t geniigend wvon ihrer Wrbeit
Ber geftaltet wirh. ;

 Der Angftidhrei ber Rreatnr.

Bon den Seelen aller Leitenden wird Heute ein Uebermap an Ein-
fal und Hingabe verlangt, ein dauvernded Sadlidiein, ein danerndes
lnfterblidfein, alfo etwas, wasd und armen Sterbliden nidt gegeben
ift. Geftern empfingen wir ald Motto fiir unfere Tagung: Wuf-
nehmen, wad Gott dir gibt und weitergeben, wasd er dir gegeben
Bat. Nun horen Sie dod) einmal den Not{dyrei, der Hier dDurdflang
und der jeht vor allem geftern and der Rede ved Arbeitgebers Flang:
I mup itmmer mehr weitergeben, ald mir gegeben ift, i) darf nie
dben armen Sterbliden marfieren, i) darf nie verfagen, id) mup
immer gleidmipig rubhig bleiben, muf immer lideln. QJeder will
etiwad von mir. Dad verrudjte keep smiling mifbraudt das freie
feelijde Qidjeln al8 Geifteswafie; berufdmafpig lideln, das muf ins
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Sanatorium fifren. Barum find denn die Mervendrste {o viel be-
jhiftigt? Weil die Ther|Ghidht feelijd) in einer unverantwortliden
Weife mehr lichen {olf, al fic lieben Fann; Hingegen die Unterjdhidht
unperantwortlid) weniger 31t licben brandyt, al8 fic 3u lieben vermag.
Gott verlangt von und nidht mehr ald ein menjdhliches Maf. Das
Gebot lantet: Wie er did) liebt, {o liebe du. Aber Heute wird ver-
Iangt, dafy der Wertsleiter gleidymafig lieben {olf, alio nidht tvie
®ott, bald Beftig braufend, bald lind dahinwehend, bald zitrnend,
dann lobend, wie e friiher der NUnternehmer als Patriard) getan Hat,
foudern mit einer milben Gleidymipigleit, mit einer unperjinliden
Hreundlidfeit. Die milde Frenndlidhfeit, die licbenswiirdige Ent-
taujcdhtheit Fonnen Sie geradezu ald Had Kenngeidhen desd gebildeten
linternchmers bei jeder Gefelligfeit wahrnehmen. Der Wrbeiter aber
midyte lieben diirfen, jo wie ed der alte Arbeiter Haafid am Shluf
feined Lebens riifrend und wweife ansdgeiproden Hat: ,Der Menjd
will geliebt Haben und geliebt worben fein.”

Wie it alio zu Helfen? Dod) wohl nur, wenn die Kirde wieder,
{o wie fie die Sdule gebant Hat, in ihren Wrbeitdgemeinidaften
Qebensmafpitibe erridhtet, dpurd) die aud) die Arbeitdgemeinidaften
in der JIndnufirie Wirklidhfeit werden fonnen. Die JIndujtrie felber
ift an diefer Anfqabe gefdeitert, weil man Jold) Wer? nidh)t vom 9. bis
15. November 1918 in den paar Tagen {Haffen fann. Die Hiiterin
pe3 Seelenlebens, die Nirde, Hatte und Hat in ihren Formen bder
Wortverfiindung nid)td von der Arbeitdgemeinidaft vorberveitet, im
®egenteil, pad8 Sujammenjegen und Sujommenipreden der Worte
bed Geiftes hat fie n i dht gelehrt. Sie fennt nur die ftumme Jujam-
menarbeit der jogenannten Qiebestitigleit. Wie jdredlid) ift 3 aber,
Predigt nnd Liebestitigleit einander gegeniiberzuftellen! Audh das
Wort muph Liebestiatigleit werden, denn die Kirde ift
Geiftesleben, Leben ded Logos, desd lebendigen Wortes.

o Arbeitdgemeinidaft’’ rednet mit dem Buftand der vergeifteten
Pienidheit, d. H. damit, daf dieje dDurd) den Betriehb und den Lirm
verlernt Hat, feelijd) wirflidh mit den anderen zu leben. Diefe armen
CSeelen bleiben Berujsmaifig freundlid); aud) wenn idh durdhs Wuto
pom Rade geriffen iwerde, {o verabidieden wir und mit einem
Qidjeln, ungeadtet meined Nervenidods. Sie {ehen, dad Heute io
freundlidje Berhalten der Qeute in der Grofjtadt gehvrt zu ihrer
geiftigen Sduporganijation, e8 dringt nidht bi8 in ihr innerftes
Wejen. Die Menjdjen haben um {idh eine Mauer gebaut, damit
w nidts bemnl‘nmmt. Gebraudt wird alio eine Arbeitdgemeinidhaft

~ ped Junerjten, in der die Menjden langjam ihre Shubmanern geiftig
organijatorijder Art abiragen diirfen und die Waffen ablegen Fin-
nen. Nun entwafjnet fidh) der moderne Men{d, wenn er flagen Fann;
paYer muf allen diefen WMenjdjen Gelegenheit gegeben werdem, daf
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fie angehirt werden. ilngeI)Brt {ollen fie werben nidht mit ihren pri-
paten, feelijen Niten, wie in der Beidjte, jondern mit ihren Niten
aud iffrem Beruf nnd ihrer Gejelidhafislage. Die Verufstlage er-
fordert eine bifentlidhe Arbeit8gemeinjdaft sufammen mit Angehiri-
gen anbever Berufe. Aus diejer Lage erflirt {id), weshald wir den
Menjden, der in der Arbeit danerud in geiftiger Kampfhaltung fteht,
nid)t dadburd) jtille maden fonnen, daf wir thn in die Sonntags-
firde tun. ©o ein Menjd) Fanun im eriten ugenbli€ nnter bder
Sangel nod) nidht h o ven, jondern er fingt innerlid) eine ftreitbare
Auseinanderfebung mit dem Piarver an, ob der {idh etwa mit Tillidh
ober mit Gogarten vollgejogen Hhat. Der Menjd) in der Kirde fann
nid)t horen, weil er fein Arbeitsleid nidyt hat anustlagen Fdnnen. Die
Qebensgemeinjdaft, mit der von der Rivdje ein Jujah zu ihrer bis-
Perigen Form wird gejdaffen werden miiffen, wenigitens von der
RKivdje, die nun wirflid) dasd geheilte Leben leben will, ift eine Form,
in der diefe Seelen erft einmal ihre Arbeitdingfte andjdreien tinnen.
€3 flingt bas raul, inded Hier paft dad8 Soldatenwort: rauh, aber
Perzlid)! Weil man nur Hier dad Hery greift, mup e3 zuerft ge-
{dgehen. G5 ift der erjte ATt der Kirdje, nidht daf fie {pridt, jondern
baf fie Hirt. Jejusd hat immer gewartet, bid er gefragt wurde. Die
Kivdie joll weniger reden al3 der Menfd). Sie foll die Kraft auf-

bringen, hinter dDem Worte au hioven, wad eigentlid) ausd den Worten
fpridit. Wenn ber ITrdger einer Arbeit miffioniert werden jolf, {o
mufp thm die Beif und der Ort ver{dhafft werden, difentlih vou der
Arbeit, an der ev frigt, zu {preden. Nur damit tritt feine Seele
in die Kirde ein. Daf die Seele einen Raum gewinnt, in bem fie
{pridt, ift notivendig, weil in der Wrbeit jedes Wort peridnlider Art,
Das etwva der Unternehmer {prid)t, ihm abirdglidh ift, weil ed mif-
verftanden wird. Fiir diefe Ausdiprade geniigt nidht dasd Ohr desd
Treunbes oder ber Frau oder ded Seeliorgers. Denn die RKlage
joll Der erfte Sdyritt dahin fein, daf die Welt diefer Klage einft ftatt-
geben wird, wenn aud nidht jofort mit einer Mafnahme; man Flagt
ja Bier nidht jeine peridnlide Sdhuld, foudbern man Flagt itber die
Lajt feiner Arbeit. Und da ntuf aljo der Weg 3u ciner Hendernng
b8 Arbeitdprozelied im Grundias offen gehalten fein; nur dadurd
ift ja 3. B. die Stlaverei von der Kirdje itberivunden worbden, weil
erft einmal Stlave und Herr miteinander in der Kirde njammen
sut Ieben anfingen.

Aljo {dheint mir die Berfitnudbigung in der %orm ed)ter Arbeitd-
"o gemein{daft Dad zu fein, wasd die KRirdje al3 Trdgerin desd Lebens
per Arbeit jubringen mufp.  Leben und Kirde gehbven Heute Zu-
fammen al8 Berbiindete gegen bdie gefelldaftlid-vationale Arbeit,
fraft ber eingigartigen Tatjadje, Dafl dasd Leben jeine Befeclung Heute®
uur der Wirkjamleit einer geiftigen Gemeinjdaft verdanfen Fanm.
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Bum erftenmal fozufagen Hat der WMenfd) von Hansd ausd feine durd
die Arbeit geftaltete Seele. Ausgedirrt nad) zehn ober zwanzig Ar-
beit8jafhren BHat fie verlernt, mit einem Men{dien oder mit anberen
Criwvadjenen nod) zujammen zu leben. Cine niidjterne Nupanwen-
dung daraus ift: niemald faun e3 die Aufgabe fein, Fabrit-Kirden
3u griiuden, den Betrieh al3 feelijdhe Gemeinidhait aufsubanen, denn
die einzelne Fabrif wird anfgeldft, wenn fie nidit rentiert. €8 wire
aljo lidjerlid), zu fordern, daf der Unternehmer mit feinen fiinfzig
Arbeitern zujammen lebf, al8 wiaren gerabde fie durd) ein Sdhidfal
sufammenge{diveit. Der eingelne verginglifhe Betrich Hat Heute
fein Pathos. Biele gute Leute, aber {Hledhte Mufifanten wollen das
3war nidt einfehen und dod) Hefunden fie volle Unfenntnid der Welt,
in ber wir leben miiffen. Nur darauf fommt e8 an, daf von den
Trdgern aller Wemter unferer ArbeitSordnung immer iwvieder in
Sreizeiten zujammengeledt wird, damit der Werftag und dag Wert-
jahr biefer einorganifierten Menjden von dafer ernenert wird. Wie
die Abendmahidgemeinfdaft, fo ift aud) die Urbeitdgemeinjdaft der
Freizeit geiftiger Art. Sie ift Teine Vervanftaltung blofer Bequemlid-
Teit. ©3 geniigt nidt, Daff man miteinander in einer {olden Freijeit
Tadjt und {djerst nud jpielt, obwohl e8 aud) dazn gehrt. Die Urbeits-
aemeinjdaft Hat vielmehr aufier diefen Freuden aud) eine geiftige
Qaft 3u ftemmen. Die Klage ded anderen fidh) ausreden und austofen
su Taflen, ift eine jdwere Lajt. Deshalb bedbarf die Arbeitdgemein:
{faft der ftrengen Form und der fiberlegenen Leitung. Jdh warne
bavor, die editen Freizeiten mit erbaulidhen Bibelftunben oder mit
gemiitliden QJuugfranenfrinzden zu verwedfeln. Der niidhterne
Mann mup Hier auf jeine Rednung Tommen. Die ArbeitSgemein-
{daft geiftiger Wxt, die S.‘,ebenégememid)aft geiftiger BVerfledhtung 3u
{dhaffen, {deint mir der einzige Weg fiir die RKirde, wenn f' ¢ Die
Kivdje Bleiben und dennod) die Arbeit verfldren will.

- DieSamarviterfirde

Mehr ald den Mafftab DHinbalten in lebendiger Weife Hat die
Kirde nie gefonut. Sie Hhat Dasd Pfarvamt gefdiaffen in der Refor-
mation und Hat damit den modernen Fiirjten und Gelehrten dasd
Maf vorgehalten, wie der eingelne in feinem Berufe freudig leben
und feine Kinder rved)t ersichen Fann. Qutbherd grofie Tat ift die
Sdaffung evangelijdher Piarrhinfer gewefen. Die Kivde fteht Heute
gegeniiber der modernen ArbeitSordnung wor derjelben WAufgabe.
@3 it aljo gar nidh)t3 Neues zu tun. Alerdings, was gejdehen muf,

muf anders ausdjehen ald das, was bisher gejdjehen ift, gerade damit

e3 basfelbe bleibt. lUnd twer die fteinermen Gottedhiiufer ober die
Rfarrimter und Konfiftorien fitr das Leben der Kivdje Hhalt, der mag
fidh vor diejem Neuen unbehaglid) fiihlen.
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Was ift die Aufgabe PHente, wo nidht die Kinderjdule in Frage
fommt, jondern dasd Leben der Crwadjenen? Nidt die driftlide
Sdjule, {oudern ber Weg abgearbeiteter Minner und Frauen in die
Wirtlidfeit der Sujammenarbeit! Kein Befeuntnid fann man die-
fen Mannern und Frauven abiordern, nur ihr Arbeitsleid und
ifire Liebesleidenjdaft beredtigen fie zur Gliedjdait in
der neuen Gemeinde. Diefe Wenjdjen {ollen dabhin fommen, ftille
3u werden. Dann werden fie aud) den gemeinjamen Gotteddienjt am
Gubde wieder erjehuen und ertragen; deun fie werden dann im Leben
miteinander ihre Angft voreinander und ihre Kampferhaltung ent-
jpanut und geldjt haben. Denfen Sie dbod), wieviel Ungft heute alle
Slaffen und Parteien voreinander Haben! Davon juden wir Hei-
Inng. Die Welt der Berbdnde fann Heute nidht Hvren, jagte idh ein-
gangd. ©So brauden wir dad briiderlide Gehir derer, die guten
Willens find, zu unjerm Frieden.

Xd) lad neulid) den Beridyt iiber eine mitteldentide Juduftriefrei-
seit. Die Predigt gleid) des evjten Ubends begann mif dem {Hhinen
Wort: ,Der Herr ift in {einem Heiligtum, ed fei ftille um ihn alle
Welt.” Mir {deint, daf alled, was wir heute bejproden Haben, fidh
in der cinen Grfenntnisd vereinigt, dDaf wir diefen Sa Heute in un-
jerer Welt der Arbeit nidht an den Anfang ftellen Fonnen, jondern
dafp wir den Weg zu biefem Wort nen bahnen miiffen. Den Weg
bi8 Bhin in dad geldjte und geheilte Leben dDer Sihue und Thdjter
(ottes, der wirfliden BVollmenjden zu babhuen, ift die Sendung der
Kirde. Sie ift immer der Borliufer, immer der Weg tn diejer vor-
liufigen Beit, fie ift nie {elber die Crfitllung. Aber Geftalt mup fie
and), und gerade ald Borliuferin, gewinnen. Sie muf die Befreiung
und das Freiwerden der Seele vom Panzer der Wrbeit geftalten. Sie
muf die Wunbden der Kiampfer der Arbeit auswajden und verbinden.
Ridht Fejte zu feiern im Tempel, jondern Samaviter der arbeits-
miiden Seelen zu fein, ift die BVewdhrung in der Nad)folge ded Crit:
ling8, die von un3d ald den Baujteinen der leibhaftigen RKirde gefor-
dert wird. Uud e3 gibt Mafnafhmen, die diefe Forderung der Ber-
witflidung zufiihren. Und von WMafnahmen Hatte idh) Hier {preden
wollen! It ed zu viel gehofft, wenn id) glaube, die Kirdje werde die
Kraft aunfbringen, dap am Sdlufie eines {olden gemeinjdaftlidhen
Lebens vou PMenjdien in Freizeit und Arbeitdgemeinjdaft der Ldrm
ftbertint wird, daff man am Sdlufje jagen, veruehmen und begreifen
famt:‘ »Der Perr ift in feinem Heiligtum, ed fei ftille um ihn alle
Welt.”
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