wadhfendem Umfange ihm zuwies, alle DBoraudfesungen in gliidlidfter Weife
vereinigte.

Giirtler, der am 14. Oftober 1863 geboren wurbe, widmete fich nach Befudh
bed Griedrichd-Nealgymnafiums in Berlin sunddit bem Studium der tedhnifdhen
Wiflenfhaften an dber Tedhnifdhen Hodhfchule Charlottenburg, die er nacdh vier-
jdbrigem Vejuch und WUblegung der erften Hauptpriifung im WMafdhinenbaufadhy
al8 Regierungsbaufiibrer verliep.

Mit dbem Jabhre 1887 begann fedod fhon feine Titigleit auf bem BGebiet, bas
er Jabrzebnte hindburdy in raftlofer Urbeit befruchtet hat: Giirtler wurde Lebrer
ber Tertilfadhfchulen in Kvefeld, bann in Spremberg, und evhielt im Jahre 1890
bie Leifung der Werfmeifterfchule fiivr Weber in Sommerfeld iibertragen. Im
Sabre 1893 erfolgte feine Verufung ald Direftor der Stadtijhen Webefchule in
Berlin. Drei Jabre {piter begann unter feiner enticheidenden Veteiligung die
Durdfithrung der Neuordnung und Neugeftaltung der preugijhen Webefdhulen,
eine AUufgabe, fiiv die Giirtler inzwifhen durch umfangreihe Stubienveifen in
DBayern, Sadijen und in der Schweiy vorbereifet war. 1898 wurbde ihm der
Profefjortitel verliehen; dad Jabr 1901 bradte feine Ernennung zum Divettor
ber neu begriindeten Technijdhen Jentralftelle filv Tertilindbuftrie, dbad Jahr 1904
bie zum nichtitandigen Mitglied ded Patentamtesd im Nebenamt.

Sm Jabre 1905 erfolgte dann feine BVerufung in dad Landedgewerbeamt und
damit fein Gintritt in dasd preupifthe Minifterium fiir Hanbel und Gewerbe, bem
er feit 1906 ald Gebeimer Regierungsdrat und feit 1920 ald Minifterialvat
angebirt. :

Dad find die dufern Merfmale feiner Entwiclung. Was zwifhen bdiefen
Daten an grundlegender Urbeitsleiffung liegt, (aft fich in tnappen Umriffen taum
fenngeichnen. Giirtler ift der eigentlihe Schpfer Der preupijhen Textilfadhfchulen
in ihrer heutigen Geftalt getworden; mit bem LWerden und Wadhfen diefer Schulen,
berven Ruf fich weit {iber Deutfchlandsd Grenzen in dasd fernjte Ausland hinein
verbreitete, gewann feine Lebensdaufgabe Inbalt, und mit der zuliinftigen Ent-
widlung derfelben wirh auf lange 3eit fein Name verbunbden bleiben.

Sdhule und Wirtihaft waren gleiherart ihm vertvaut; die tedhnijhen
Bilbungsftatten, die er betveute, follten vor allem Helfer der Pragid fein; auf
faum einem anbdeven Gebiete Ded BVilbungswefensd ift diefe Verbindung eine fo
swedmdfige, von {achlichem BVerftindnid und einmiitiger ielrihtung getragene
gewefen tie bet ber Textilwirtichaft.

So werden niht nur ,feine Schulen” und die mit Giirtler in treuer KRollegen-
fehaft veveinten Schulleiter und Lehrevihaften feinen AUbfdhied bedbauern — audd
weite Kreife ber Snbuftrie werben feine fidtdernde, auf eine veiche Erfabrung fich
ftiigende Mitarbeit vermiffen.

So umfangreich nun audh diefe Tatigleit ded ,Fadbichulreferenten” war, fo ift
bamit boh nur ein Teil feined Wirlend gefenmzeichnet; bid zur BVerufung der
Oberrvegierungsrdtin! Gena WUlbredht in dad preufifhe Dandbeldminifterium war
Giirtler ber alleinige Refevent fliv die Midbdhenfortbilbungs{dhulen und die mit

! Snpvifhen it ble Oberreglerungsdrdtin Albredt jur Minifterialvdtin ernannt wocden.




biefen im Sufammenbang {tebenden mandherlet Facdhichulen fiiv die weiblichen Be-
rufe, foweit dafiic ber preufiijhe Minifter fiiv Hanbel und Getverbe zuftindig ift.
Sn diefer Gigenfhaft hat Giirtler nicht nuv durd feine Beteiligung an der gefeye
geberifchen Tdtigleit und dburdy Schaffung der Lehrpline die BVerufdidhule fiiv
Médchen in ihrer jesigen erfolgficheren WUudgeftaltung wefentlich mit beeinflufpe,
fondern er hat auch die Grundlagen der Gewerbelehrerinnenbilbung mit aus-
gearbeitet und ift au einem ber erfolgreichften Frderer bed WUrbeitdfelbed bder
berufdtdtigen Grau iiberbaupt getvorden.

QWenn Heute in Preufen viele der von den Frauenverbdnden vor Jabren auf-
geftellten Jiele — erinnert fei neben den Gewerbelehrerinnen-Seminaven an die
Haushaltungsdichulen, die Ausdbilbungsgelegenbeiten fiir Hausdhaltlehrlinge und
fiir Hausbaltpflegerinnen, an die bdhere Fadhichule fiiv Frauenberufe u. v. a. m. —
erreicht wurbden, fo gebiibrt ein nicht geringer Teil ded Danfed diefem Manne,
ber fiir dbad LWefen und Wicken der Frau ein feined Werftindnid geigte und dem
e3 befonders am SHerzen lag, neue Bildbungs- und BVerufsmiglichleiten Der Frau
nur unter Bead)ytung der befonderen WUnlagen und Befahigungen ded weiblichen
Gefhlechtd zu {dhaffen. :

So werden dem ,licben Geheimrat Giivtler” bei feinem AUbgange aud den ver-
fchiedenften BVolis{dhidhten und ausd vielerlei WMittelpuntten fachlichen Bilbungs-
wefend Gefiible bed Dantes und der Verehrung folgen. Seine Weife ded AWir-
fend wird um dedwillen noch fiiv lange 3eit lebendig bleiben, weil fie mit einer
freundlichen, gewinnenden Liebendwiirdigleit feined WMenjhentums fich verband
und weil fie — weit ab von allem Nur-Geheimrdtlichen — von einem Hugen
Berftindnis fiir bad Leben und alle feine Uuferungen erfilllt war. Dap ed ihm
vergdnnt fein mdge, auf die Erfolge feined Wirfens noch viele Jabhre in gliictlicher
Mupe zuriidblicden zu fdnnen, und daf ibm bdie Genugtuung der erfolgreichen
Gortfepung feined Sdhaffens in anderer Hand werde, das ift ber Wunjch, mit dem
bie ,Bldtter fiiv BVerufserziehung” die Surrubefegung bdiefed Manned in auf-
richtiger BVerehrung begleiten. PR

Sugend und AUlter in der modernen Gefelljchaft.

Von Gugen Rofenftod.

AUndere Jeiten haben ilber Jugend und Alter nicht zu philofophieren braudhen.
»Bor einem grauen Haupte {ollft du aufftehen” und ,Jugend hat feine Tugend:
bag waren fo LWorte, mit Denen man austam. Heut ift ed nicht.jo. Dan wird
nid)f von allein mit Ehren alt. Dedwegen bemiihen fich die Leute frampfhaft,
ewig jung au bleiben. Gine ldcherliche und gugleich riihrende Vemiihung Hat
eingefesst, um fich zu verjiingen und zu verjugendlichen.

1. Die unmoberne Gefell{haftdordnung.

Dte mobderne Gefelihaftdordnung {deint alfo bem ,in Ehren alt werben”
nadh {hrer Struftur befonbere Scdhwierigleiten zu maden. LUnd fo ift ed in der
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Sat. G3 er{dheint mir ridhtig, die Notwendigleit aufzuzeigen, Heute Jugend
und Alter bewufit 3u ordnen, wie fie aud unfeven Gefell{haftdzuftinden langfam
etwadbien {ft.

Gtellen wir einmal der mobernen Gefell{haftdordbnung einen AUugenblict
bie unmoberne gegeniiber. ad feben wir dort? Sn der unmodernen TWelt
fallen bie Rangftufen ded Alterd: BVater und WMutter im Hausd und die AUmts-
und Wiirbentrdger im Volf ufammen. Denn nur Hausdvater und Hausmutter
baben ein Amt. Die FUmter find im Haud erblich. Fleifh und BVlut riiden
alfo in die LWiithe ded eigenen Grzeugerd nad). Der Vater weif vom erften
AUugenblid, wer thn abldfen wird, und ev hat Jahraehnte dbem nabe geftanden,
ben er abgeldft bat. So ift er eingefeilt in die BGenerationenfolge. Erbfolge und
Nachfolge find eind. Man nennt dbamald auch dasd, wasd wir heute Nadfolge
nennen, Erbfolge. Dad Wort Erbfolge bat alfo dbamald eine dffentlich-vechtliche
Bebeutung neben der privatrechtlichen. Man folgte nur deshald in dbad BVer-
mdgen, weil man aud in dbad AUmt folgte. Duvch diefe Einheit von Erb- und
Nadfolge vollaieht fih in folher Ordnung eine Produltion dburd Bdufer, in

Hdufern. WMan darf diefe Produftiondweife natiiclich nicht mit bem Vegriff

ber , Daudwirtihaft” verwedfeln. E3 Handbelt fich nicht um eine Wirtfhaft fiivsd
Haus, fondern um eine Produttionsiveife durdh Hdaufer und in Haufern.

AUuch der Handwerler, ber filv den ftadtifhen Marlt arbeitet, produziert im
Haud mit Weib und Kind, Knedht und Magd, mit allem, was fein ift. Died
Haud ded fleinen KRatechidmus ift die Jelle, in ber gewirt{haftet wird. Dasd ift

bie Gtelle, in ber die Produltiondmittel beveitgeftellt werden in Form bed

SHandwertftiictes, bed Arbeitdraumesd; aber audh die Produltiondmittel in Form
ber Urbeitdlrdfte. Dasd Haus ift die Pflang= und Vrutftatte filv die Arbeits-
tréfte im weiteften Ginne. Und well in jebem Augenblic bem Hausd die boppelte
QUufgabe oblieat, su produpieven und den Drobusenten bervorzubringen, Meifter
und Bebilfen, dbedweaen ift in feinem Augenblict bet dber unmobernen Befellfhaft
ber Blict bed Menfhen auf den Schiisengraben der Arbeit allein fonzentriext,
fonbern augleich auf dad Refrutenbepot binter der Front, Dasd Heift: in jebem
Uugendblick trifft jeben Haudvater gang gleidh die Sorge filv die Produttion ded
Tages und bie Reprodultion ded Menfchen. In febem Augenblid muf ev nicht
nur bad Stid maden, fondbern muf fich gleidhaeitig dben KRopf sevbrechen: wo fommt
ber wieder her, ber bad Stild wieber madhen fann? Die Wrbeitdteilung iwifdhen
Betrieb und Schule ift fa bamald nodh nicht erfunben, und fo hat bas alte Haus,
bad und fo rein natiiclich vorfommt, eine geiftige Funition, ndmlich die geiftige
_ Uufgabe, bad Wirtfhaftdamt immer wieder fichersuftellen dadurch, daf Men-
fhen Hervorgebracht werden, die bad fun nnen. Die BVerufe waren damalsd
im wefentlichen erblich, man Hatte Geburtdftinde. In der Monardhie Herrihte
bie Grbfolge, ebenfo im Vauernbhof und bei den Handbwerfern. Hier erzdhit
man wobl die eigenartige Sade: Die Handwerldmeifterin hatte nie den paffen-

ben Mann, entweber er war 3u fung odber au alt; benn die Witwe helratete dben -

@efellen, ftardh fie, {o tonnte ber von ihr auf den Meifterftubl gebolte Altgefelle
ald alter Mann bie junge Hilbihe Frau heivaten, die ibn nun wieder um Jabr-

Jy



149

jebnte fiberlebte. Weshalb denn aber? Weil fich diefe Menfhen bamald mit
{brer gangen Perfon in Ehe und Erbe untertvarfen einer geiftigen, einer vollds
witt{Daftlihen, einer ovganifatorifhen Aufgabe, ndmlich der Reproduttion
bes Produgenten. Das ift eine auevorbentliche Plichterfiillung; Linterordnung
ber Menfhen unter eine Funttion, bie man dbamald andbersd nicht zu leiften verftand.
Wir haben dasd heut ausdeinanbergefdllt: wir haben bad Wort , Erbe” enterbt,
inbem twiv e8 nur auf Gelb.und Gut befdhranten und dbie Nadhfolge in den Wir.
fungsfreid ded Toten, in feine gefelfdaftlihe Funition {iberhaupt nicht mebr
in die Grbfolge Hineinfehen, fonbern ed irgendiweldhen Méchten {iberlaflen, bdiefe
Nadhfolge au befiimmen. Wenn aber der Erbe fo umfaffend erbt wie in alter
eit, fo ift er in jebem Augendblic bed Tund und bei jedbem Gebanfen bdeffen,
ber die Gunttion augenblictlich befleidbet, mit drin. Man nennt diefe Wirt{hafts-
weife die trabditionaliftifhe Wirt{haftdweife. Im mobdernen Wirtfhaftdbetried
natiivlich ift e8 unbegreiflich, wie man traditionaliftifch arbeiten fann. Aber in
einer Orbnung, in ber Erb- und Nadfolge sufammenfallen, wo man ed fidh nidt
anberd benfen fann, ald daB man einen Stammbalter erzeugt, dbamit er die
Gunttion ded Vaters wieder erfilllen Ttann, ijt ed jelbjtoeritindblih. Dn der un-
mobernen Befelidhaft ift Der Eingelne nur Plaghalter, nur Funktiondr wifden
Vater und Entel. Die Welt ging unter an dber Stelle, bie man produltiv geftaltet
batte, wenn man den Sobn nicht Hatte. Man Hatte vielleiht eine Schule auf-
gebaut, ein AUmt im Volle ervidhtet., Heute forgt man, daff ed in den Staats.
baushalt aufgenommen twirh, dbamit ed fich Halt und verewigt wird. Damals
verewigte man fidh nur, wenn man einen Sobn hatte. Der Etat war audh ein
Haushaltdetat! '
Dedwegen mufte man dbamals einen Sobn Haben, weil man nur dadurdh dbas
Befte, wasd man hatte, veverben fonnte ndmlich die Tdtigleit, die Funition. Lnd
wenn Meldhtal in Wilhelm Tell fagt: ,hr wiinfdt Gudh einen tugendhaften
Sobn”, fo ift da niht dad Wort tugendhaft in dem banalen Sinne gemeint;
ben ed heut befommt, fondern einen Sobn, der cinmal diefelbe Funttion erfiillen
f3nne wie fein Vater, der ebenfo tiidhtig, fo tauglich fet; nicht einen Sobn, der die
* @iiter nur iiberndhme. nfere moderne Entfraftung der Erbfolge, bie Aufipaltung .
in Gunttiondnadhfolge und private Erbfolge fplegelt fich in der Entlrdftung des
Worted ,Tugend”. Wir find immer moralifher geworbden, je weniger diefe Moral
pon Bebeutung war filv ben Volldzufammenbhang, den Aufbau der Gefelidhaft.
Sugend bieh einft tauglich. Daraus gebht hervor, wie man durch dad Heraus-
laugen Ded Worted Grben eine gange Welt abgebaut Hat, eine Welt, in ber
man in jedem Augenblict arbeitete unter bem Druct der Verantwortung: Wie
with der nddfte diefe felbe WUrbeit gletch gut tun? Heut ift ed fo, baf Dev Leiter
eines avofien Vetricbed {iberbaupt nicht fiinf WMinuten Jeit bat, au {iberlegen:
wer wird die Sadhe nach miv macdhen? $ind fo niigt ed nichts, wenn einev ein
grofie8 Wert aufbaut, ed serfdllt mit feinem Tode (Stinmedl). Sn dem une
mobdbernen Wirt{haftdbetried wurben 12 Stunben von den 24 Des Taged der
Gratebung bed Nadhwudfed gewidmet. Dasd gemeinfame Feft, ber gemeinfame
Rirdgana, dad gemeinfame Tifchaebet von Alter und Jugend, dad alled war
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notivendig: bdenn wad lernten die jungen IMenfhen von ibren WVitem? Sie
fernten bad Redht Tennen, viidten von felbft heran an die WUutoritdt, die dad Ulter

ber Bater getragen batte. Den Libergang von Alter auf Jugend fo fidher wie
miglich au ftellen, war bie Hauptaufaabe, und der wurben audh Jeitopfer gebracht.
Die Halfte der Jeit ging auf die Eraiebung ded Nadwudfed, und awar in

und Vrduche, Formeln und Spriiche waren feine Jeitverihwendung; bdie Leute
bamals lernten eben nicht aud WViichern, {ondern befrieben bad anberd. Aber
3 war {o, daf in bem Dorfe bad ganze BVauernvedht durch 1000 Jabre ilberliefert
mwerden fonnte, obne daf die Menfdhen lefen odber {dhreiben fonnten. SHeut ift
faft niemand fibig, einen RNedhtdfas hervorzubringen. Daran ermeffen wir, dbah
diefe Menfchheit redhtlich, fittlich gelebt Hat, obwohl nur der Vater den Sobn
erzogen hat! Jn dem alten Wort ,Erzichung” fteckt eben nodh die volle Sudt,
Uufzudt derfelben Menfdenart. Judht war dad Problem, dad in der alten
Gefellihaftdordnung in den Hdaufern bewdltigt werden mufte. So wie Pferd
und Rind gegiichtet wirh, fo wirth dba ber Nadhwudhd geilchtet. Und wenn
Walter pon ber Vogelweide fagt: ,Niemand fann mit Gerten RKinbeszucht
bebdrten” fo meint er bamit die gute Sudt, den Schlag, die Art, Lraft der
ber AUpfel nidht weit vom Stamm fallt. WUlfo, ed ift efwad gany Lmfaffendesd an
Sudtieiftung, wad bem Vetriebsdleiter dbamald aufgetragen ift. Er ift BVetriebs-
leiter plud Crzieber; Eraieher aber in viel umfaffenderem Sinmne, ald wiv Heute
ba8 Wort gebrauchen.

BWir Haben aus dem Craieher den gemadt, der bie RKindber erft, nadhdem fie
ba {ind, zuredhtitugt; dbamald ift der Erzieher in vollem Sinne aud) fiiv die
AUuswahl der Mutter verantwortlich, fiiv feine eigene Gefundheit verantwortlich;
bag ift udht in bem vollen Sinne, wie fie heute unfere Raffeleute wieder fudhen
und nur vein orperlich miBveritehen. LUnter Menfchen gibt ed die Juddht nie ohne
die geiftige Pragung durch Amt und BVeruf.

2. Vetrieb und Sdule.

&3 beftebt heut eine faft abfolute Scheidung aiwifchen dbem Sdhulivefen und der
Betriebdform.! WMan muB unddft die Lingeheuerlichleit fehen, die in diefer
Seilung liegt. Denn nur dbann fiebt man, dah Riec Verfdhulung Deutihlands
und bie wilde Betriebfamteit unferer Wirt{haft swei Seiten bedfelben Vorgangs
find! Seht Hagt jeder den andern an. AUber weil die alte 3eit unfer SHulwefen
niche. fennt, eben dedhald fonnte fie aud den Betrieb nicht fennew. Denn dad
muf man sufammenfeben: fe mehr Schulen wir bauen, defto mehr maden
wir Vetrieb. Dasd ift gegenfeitig bebingt. Wir tonnen feinen Quabratmeter
Sdhule bauen, obne ebenfoviel Quabratmeter Seele und Leben aus dem Vetrieb,
aud der Fabril heraudzutreiben. Die Schulleute glauben, wenn fie mehr Schule
baben wollen, baf fie bamit den RNinbern mebr Lebendraum fdHaffen. Jawobl,

3 Rijeves bet Nofenftod, Dolitifhe RNeben, 1929, Verlin, bet Cambert Sdneiber; ders
felbe, Cebendarbelt in der Sndufivie, 1926, Verlin, I. Springer.

im ®orf batte; und fo fiel bie Krone von felbft auf fie, die bid dbabin im Haus

Sormen, die wir beut ald Eratehungdformen gar nicht mebhr begreifen: Jeremonien
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in Dev Schule. AUber der Sdhiigengraben wird um fo viel mebr veiner Sdhiigene
graben, der Vetrieb um fo viel mebr veiner BVetrieb! Vei der Wufteilung ded
alten Haufesd in Betrieb, Schule und Familie ift etivad verloren gegangen: bie
geiftige Grbfolge. &3 feblt heut etwasd bei der Teilung in Schule und BVetrieb.
$ind wagd feblt? &3 fehit bad BVild, nadh) bem geftaltet werben muf und darf;
e3_feblt bad Vorbild filv ben Nadhfolger, ed feblt ber Vorgdnger. Denn den
VWorgdnger weif, fennt man nicht; ed gibt feinen in diefem Sinne. Der Betrieh
bat dad Beficht auf die Lei . dDie Schule hat bad Beficht auf den Menfchen
gewandt, aber beide in gany abftraftem und allgemeinem Sinn. Die Sdhule
fann dem Dienfhen niht ben Mut madhen zur Erfiillung einer beftimmten
Mannedaufgabe, fo wie der alte Pfarrer feinem Sobn jagen fann: ,Werde fo
wie ih1” Dad fehlt. Die Schule fanm dasd nicht auf ibren BVinfen; denn wir
leben Dort nicht zufammen, fonbern -wir arbeiten nur zufammen, aud) wieder
auf eine Leiftung, die nicht in dber Nadhfolge ded Schiilerd befteht, fondern wirv
einigen und auf einen GStoff, ein Thema, iiber dad wir gemeinjam veden. So
feblt die Cidperitellung der Nadhfolae in bDen Vefrieb, An bdie Stelle jener
efnbeitlichen Anfsucht i Itach- und Grbfolge haben wir an dbad Ende der Schule
eine Priifung gefest. Sn diefen Priifungen wird nidt ein Nadfolger Hervore
gebracht; wir ezaminieren den Mann auf Leiffungen, auf einzelnes. Wir midgen
und Drehen und wenben wir wie wollen: bie Priifung ift niemald ein Ganges.
Sind ed ift furchtbar {her, in Der mobdernen G”amenéorganifatwn menfjchlich
au urteilen. Oft mup erft nac[)tt&g[td) forrigiert werben. Denn Heute gebt man
doch bavon ausd: Sdriftliche AUrbeiten jo und fo, die Punttzabl wird feftgeftelt.
Nadhher erfchrictt man und denft: Dad gebt aber nicht. Aber indem man eben
nachtrdglich ecft erfchrickt, fleht man, Dap die gange AUnlage auf einer Methode

- berubt, die gar nichtd mebr von dem alten Juchtbild in {ih trdgt, fondern nur
eingelned aud dem WMenjdhen herausdholen und herausdquetfhen will, AUn dem
Gramen erfennen Gie, wie der WVetrieb und die Schule vdllig nebeneinander Her-
laufen. Die Shule hat tt)re > Pflicht getan, wenn der Kanbdidat eine 1, ein ,Sebr
gut” befommt. Nun ift bamit gar nichtd getan. Denn wenn der Vefrieb {ich
auf diefe MNote verldpt, dann — wehe dem Vetrieb! Wenn er fich nicht auf die
Note verldfht, dann — wehe der Schule! — Died Dilemma liegt an dem Selb-
fténbigwerden der Schulivelt und der Vetriebswelt poneinander. Dadurd) it
eine AUnordnung gefdhaffen, in der nicht mehr Jeit ift fiir die Eraiehung des
Nadhwudies fiir die Nadhfolge.

3. Der Raubbau 3wifdhen den Generationen.

Wir find jeyt ausgeriiftet, Dem Leben der beiben Generationen ndiberzutreten,
wie ¢ in Schule und BVetried verlduft. In der mobdernen Gefellfchaftdordbnung
fonbern fich die Jugend und dad Alter in einem gany beftimmeen Sinne. Nidhe
nadh duferen Lebenddaten, Alter ufw., fondern ed fommt darauf an, ob einer
ein Amt {Hon betleidet, fhon eine Funttion in der Gefelihaft ausfiillt ober
nodh nicht. Solange der IMenfch noch teine Funttion ausfiillt, ift er in ber Schule;
wenm _er_ein Amt befleidet, ift er im Betrieb, in der BVetriebsordnung. Wi
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baben Heute den 3uftand, dap die Schule den Menfdhen zum Eramen erpieht,
ber Betrieb nacdhher die WMenfdhen ungeformt auf ivgendeine unbefimmte Nach-
folge empfingt. Wenn ein Minifter Heut abgeht, fo gibt ibm eben fein Nach-
folger ben entiprechenden Fuptritt — anbeverfeitd bat er feinem Nadbhfolger and
nichtd zu geben. $iberall, wo Heut an einer widhtigen Stelle ein Wedfel

eintritt, tritt ein ungeheurver Raubbau hervor. Wenn heut ein widhtiges
AUmt vatant witd, fo witd dber Nadfolger nicht erft einmal fehen, rubig ein paar

'Sabre fo fortaufabren, wie ed fein Vorgdnger gemadht hat, {onbern dbad mup
alled gang anberd werben. Er wei ja aud nihtd von feinem Vorgdnger; zue
erft with alled gany anberd gemadht, bi8 man {DHlieflih wieber in dem
alten <Trott geendbet Hat. Die Nadfolge ift im eingelnen niht geregelt,
e3 wird feine Jeit davauf verwendet; Nadfolge ift nur nod ein formaler
Borgang. Die Papiere ded BVewerberd werben geprilft, man ftellt fich
vor, und von diejer Vorftellung bingt ed dbann ab und aud nod von verfchiedenen
anberen Dingen — aber jedenfalld nicht von feiner RKraft, einzuriiden in eine
Syur, in eine Babhn, die ein BVorgdnger gebahnt hat. Die Frunltion bed Betriebs-
menfchen ift badburch, wie i fie in meiner Soziologie nenne, eine einaltrige. OB
fie nun 3 ober 10 ober 30 Jabre befreut wicrd, ift babet gleichgliltig; jedenfalld
ift fie nidht zum Vererben beftimmt; fie entividelt gar nidht die Qualitdt, fidh
iibertragen 3u laflen, Die Liebesivaft pwifhen Nadifolger und Vorgdnger {ft
beut erlofhen. Die giaﬂona!iﬁemng ber Wirt{haft {hlieht alfo hier mif efnem
ungebeuren Minusd ab. Wir laffen die Produzenten auf dad Linvationelfte fich
untereinanber ablifen. Dasd ind Grofe iibertragen Heift, dbaff die Jugend, bevor
fie bie Sdhule verldft, in corpore auf ber Stelle tritt und fagt: ,Wir”. Lind
baf; bad WUlter dad bedrobliche Gefilbl hat, {agen 3u miiffen: ,Die”. Diefe Jugend
bat {o gar fein fpezielied BVinbegefilbl su dbem WVorgdnger; fie fann ed auch nicht
baben. E8 weif ja niemand, wer 8 fein wird,, Diefe Jugend {amumelt fich alfo.
unter fich, und die horizontale Vindbung swifhen den Gleichalfrigen, dber vom
gleihen Schidfal dbed nodh nicht im Amtitehend Heimgefudhten fiberviegt nun
gegenilber ber vertilalen BVindung awifchen Vater und Sobhn. Diefer Juftand
bat fich feit Jabrbhunderten langfam vorbereitet. Aber'er vollendet fih im Auf-

fommen der Sugendbewegung, Der grofe Krieg bat ed dann unvermeidlid
gemadht, Daf uns dbad Herausdtreten ber beiben Generationen in threr Selbftdndig.
feit bebroblih vor WUugen trat. Er hat diefen WUbgrund wifhen dben Menfden
von 20 und denen von 50 aufgedectt, inbem ev alle flbergdnge awifhen bdiefen
“Sabhrgingen einfah dezimiert hat. Dasd find die zwet Millionen Tote, die den
Uufbau unfered Volfed augenblidlich verdndert haben. Pldglich haben Entel
und Grofvdter einanber unvermittelt gegeniibergeftanben. Im RNrieg waven die
Mdénner dbraufen, nur der 15§dhrige und der 60jibrige blicben zu Dausd. Faltifd
ift e3 auch fest fo: in der Politit haben Sie gany Junge ober gang Alte; dbad .
Wittelgefchleht 3ablt niche, ed ift au fury gefommen um das Leben im wabhren
Sinne bed Worted: die Cebendaeit ift thm verfiirst worben. Das ift eine Tat-
fadhe, bie au wenig beadhtet wird, die aber dazu belgetvagen hat, ben Begenfas
pwifden Sugend und Alter auf die Spise u treiben. Die mittleren Jahrgdnge
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| bat man herausdgebholt in den Rrieg und die vor 1869 und die nadh 1899 Geborenen
bat man ju Hausd gelaffen. D. h. man hat den Aufbau im BVolf, der immer aus
dret Schichten befteht, gelilrzt um eine Generation. Nun ftand die Jugend auf
ber einen Seife in ibrer Snvevantwortlichleit und Snbevedtigtheit den Madhthabern
auf dDer anberen Seite gegeniibet, ben Madhthabern, die die Vollmadht haben,
bie berechtigt find.

Wir {prechen Heut fo bie[ pon Beredhtigungdwefen. E3 riibrt died aber
baber, bap die Jugend an fih beute unberechtigt ift; fie hat fein Redt, fein
Ndberrecht zu irgendeiner Stelle fraft ibrer Sobnjhaft. Duvdh den Krieg ift
alfo diefe Gegeneinanberitellung unterftrichen worden: Die Jugend unberechtigt,
bad Ulter bevolmddtigt. Wasd bhat nun die um ibhre Sobnjhaft gebradte
Sugend, um ibrer Generation sum Leben zu verbelfen? Nur dbad dridhnende
Wort: ,, Wir”. Und bamit ift bad Tor aufgetan gum Mythod dber Generation.

4. Der ,Mythos bet Genervation”.

Der Muthod bemdchtiat fich fest fowohl der Alten wie der Jungen. ‘-ZBaé
beifit bag? Sn der. Sinverjorgtheit, der HUnbervedhtigtheit, in Der der eingelne
Menfch beute alle Naturbabhnen ing Leben hinein wdhrend dev Schulseit verliert —
wdbrend der 15 bid 30 Jabre, die der Deutiche Menjch [)eut auf der Schule au-
bringt —, ift bagd Leben draufen ungreifbar fiiv ibn. Wir wiffen ja, in Deut{d-
land ift immer Die eine Hdlfte dbamit befchdftigt, die andere zu eraminieren.
Wabrend biefer 3eit der Grvartung alfo bemddtigt fich der jungen Menfdhen
die Ungeduld; der Geift fommt iiber fie, bie Vegeifterung, und fte fagen: ,Wir
werben ed ihnen {hon zeigen, wenn wir erft dran find, bann wird alled anbders.
Wir werben nie alt, nie bequem.” Diefe Generation bildet alfo in diefer threr
Warteaeit einen Mpthod aud. Jede Gruppe im WVolf, die warten muf, trift
fo ein in ein eigentliched Vewuftiein ihrer Sendung; 3. B. die Urbeiterbewegung,’
bie auf thren Einzug in dbad Volf warten mufte. Wir wollen und hiev auf die
Sugend befdhrdinfen. Sie ift Dad Jeitalter der Grivartung, dag Jeifalter besd
Beiftes, und in diefem Jeitalter bed Geifted fondbert fich dber Beift, der die Jufunft |
erfiillen will, von den alten Geiftern, von ben Gewalten, die madtig find. Die
®egenwart und bdie Erwartung, dad find die beiden Jeiten, die man im Volte

untericheiden muf. Die Gegenwart ift in Den Hdnben dber WManner von 40 bisd
70 Sabren und bdie Grivartungsaeit in den Hinben der Jiingeren. Ultere und
Siingere fieben fich al3 Gegenwart und Erwartung gegeniiber. Die Jugend {ft,
folange fie in dev Grwartung ift, ungefhicdhtlich, vor dber Gefchidhte. Die junge
Generation alfo gebhdrt nodh nicht dber BVoltdgefchichte an, fie brandht auch nie-
mald Gefdhichte werben, fann durdh einen LUnfinn ibren Eintritt in die Gefchichte
verfeblen; vor allen Dingen: fie ift davauf angewiefen, den Tag der Verwiri-
lidhung erft von ba an zu vedhnen, wo fie anfingt mitzubervichen. Uber Ddiefe
Mitherrfchaft ift Heut nicht erblich. Darum ftiivat jebed Gefdhledht dusd
vorhergehende in ben AUbgrund der Jeit. Dasd wufte die alte griechijche
‘(Bﬁtmfage: ber Jeitgott verfhlingt immer feine eigenen RKinder. Das ift fein
Mythod, das ift Wabrbeit. Der Eingelne mag noch fo vertraut mit feinem Vater
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fteben — davauf fommt ¢ nidt an, fondern ed fommt an auf dbad Vet-
trauengverhdltnid zwifden miv und meinem Verufdvorginger. Da
aber hat ber Junge nur das , Wir” besd gleichen Jabrganges. Dasd ganze Pathos
ber Sugenbbemwegung entfpringt ausd bdiefer Gleichheit. Ein Jeitgeift befeelt bie
@eneration der Jugend. LUnd der Glany, der {iber diefer Jugend liegt, ift die
Mebrzabl. Dad ationderlebni en Menfchen ift immer der Bund
ober die Bemeinfdaft, bie Vereinigung, die Mbglichleit, dburdh Beift sufammen-
subalten. Alte Leute werden durdh Geift nicht sufammengehalten, fondern durch
Gamilie und Geburt und — Sntereflen. Dev , Beift” ift nicht weniger fonfret;
ev ift bev eingige Kitt, der die jungen Menfdhen in der Jeit der Erwartung
perbinbet, ber Mirtel, aud dbem man dad Haud dber Jugend bauen fann, ehe
nodh anberer Mirtel und andere Haufer dba find. Er bindbet die lebendigen BVau-
fteine, dDie ed bauen. Dasd ift ber Mythosd, der die Jugend umfaht bdlt. Sie {ft
unverwiiftlich, weil fie die iille ift. Weil der einzelne Wenfdh in der Grwartung
ift, wei er noch nicht, weldher elendbe Stiimper er mal fein wird ald Speaialift.
Gr benit, er tann nodh alled werben, und dasd heifit, bap ih in miv felbft nodh die
Fillle bin.

AUled werben fdnnen beift jung fein. Die wenigiten Menjdhen find wirklich
jung. Die Jugendbbewegung ift eine feelifhe Wemwegung, die bagd Wunber der
@Generation wiedber vein hHerausdftellt: in der Erwartung leben ju nnen, im ,Nod
nicht“. Dedwegen ift ed notwendig, feftauftellen, wo die edhte Jugendbewequng
angefangen bat; unferd Gradytend erft in bem Schnittpuntt dev freideutfchen
Sugend unbd bed Wanbervogeld. Schon vor dem Kriege madhte fich eine Lebens-
erneuerungsbewvegung bemerfbar. Wasd aber eigentlich nur ben Namen Jugend-
bewegung verbient, wasd fih von all biefen Vewegungen ded 19. Jahrhunderts
unter{deidet, dad ift ber Wanbervogel. Denn er hat an die Stelle der Freunbd-
fchaft awifchen namentlich Belannten, dburdh) Chavalter und Talent perfinlich
beftimmten Menfchen, der Individualitdten, den BVund gefest awifhen Jungen
fchlechthin, obne Riidficht davauf, wasd fie mal fpdter werden Wnnten. Nidht
bag Wanbern ift dburch die Jugendbewegung erfunbden; das taten wir fhon vor
bem Rriege, und das ift {hon im Sturm und Drang ded 18. Jahrhunbertd ent-
Dedt worben. Den Ruit dev Freundidhaft bat ed langft ftdrfer gegeben von
Sdhiller und Goethe angefangen ufiv. Nicht bad Wandbern und nicht die Freund-
{haft findb burch die Jugendbewegung erfunben worben, fondbern bdied beibes
waven auch vorher {chon gewaltige Machte. Uber wad der Wanbervogel neu
bingugebracht bat, ift bie Entperfinlichung diefed Tuns, diefer feltfame Beratcht
auf Subividualitit. LWanbervogel: man geht binein in die Tierwelt — fogar
mit bem Namen, wie die Primitiven fich in die uFentwelt verfriehen. &3 find
nidt awei Freunde KNarl und Wilhelin, die mifeinander wanbern, fondern in der
Heutigen Gruppe, wenn fie edhte Jugendbewegung ift, ba werben die Leute furdht.
bar unperfinlich, unmenfhlich bebanbdelt. Einfiigung, GEinordnung, nicht
Befondberung ift dad Jiel. &3 interefftert nicht, dah bad der tiinftige Reihs-
fanaler, Dirvettor ober wer ift, fonbern baf der Junge jung ift, intereffiert. LWenn
bie Greunde vor 100 Jabren Freundidhaft {hwuren, dba fhwuren fie fhon, gany
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beftimmte Dinge zu vollbringen in der Welt: 23 Jabre, und nihts fiir die in.
fterblichleit getan! Davon ift beut nicht die RNede. In diefem Sinne ift die mo-
berne Jugendbewegung heut audh entpolitifiert, hat feine Programmatif. Jede
Pattei hat fich ja freilich mit einer Jugendgruppe umpflanat, weil die Parteien
Tobedangft um den Nadhroudhsd friegen; fie beftechen die Jugend, zahlen Gelber
unbd bie Jugend dentt: Warum follen wir und denn pon dem Konto nicht Jugend-
Perbergen bauen? QUber died Hat mit dem Problem ber Jugendbewegung bier
nicht3 su tun. Died ift ein NRompromif; dad RKRernftild ift dbie Generation der
Sugend: fie lebt im eigenen Mythos der Grivartung, in der fie die WirtlichEeit
nods nicht ju vevantworten hHat. Und je mehbr Schulen wir audbilden, je mebr
wir Fadharbeiter in Lehrwertftdtten tun, um fo mebhr werden fle fich in die Jahl
der Primaner und RKabdetten einveiben und dad Generationderlebnid verftdrien.
Bei Homer ftehen diefe Erfahrungen wunderihdn in dem grofen Gleihnid der
Sugend ded Heered: die fich vorbewegt wie die Ubren eined NRornfelded, wenn
fie vom Winbe bewegt werben . . . Das ift dbad %Ienbenbe an ber Jugend: die
Fiille. |

@gg__@gggmﬁgggeﬂebmé Ded Rlterd ift nicht dad bder Vielzahl. Hier
betfit ed nicht: ,Der Einzelne tann noch alled werben”, fondern es it bas Symbol
bed Ulterd die Einzahl dber Macht. BVeim Wlter ift ed die Heiligleit ber Madht
bed Alfinoosd, der Daburch wird zu einer objeffiven Naturmadht. Die beilige
WMacht ded Alkinoos ift ein erfter Anfang au der Majeftit ded Menfdhen, mit
ber wir heut fprechen von WMajeftdt odber Autoritdt, von Amt und Vefugnis. Da
Hingt auf biefed Griferfein eined WUmtsdtrigerd ald der gewdhnliche Wenfch.
Diefed Erhdhtwerden, dadburd), daf man einen Wirfungstireid wabhrzunehmen
bat, der objettiv giiltig ift. So hat dbad Ulter fhlechthin an fich dad Symbol bes,
ber feine Sache verfteht. Jeber fucht auf ivgendeinem Bebiete ald Sachver-
ftandiger au gelten und fich auszuzeichnen und abzujondern. Er will efwasd gany
werden wie feiner. Wenn ich den Sadhverftand nun o einfam lichten darf wie
beut jeber im Betrieh ftehende Wenfch; wenn 8 mir nur noch darauf anfommt,
efiwasd zu Ednnen; wenn i feine Verantwortung mehr trage fiiv den Ndchiten,
ber bann fommt; wenn ich diefed Liebedband zwifher mir und meinem Nadh-
folger aerfchneide, dann habe ich bad Generationserlebnisd Ded AUlterd: bdie polle
Ginfamteit. Krieg aller gegen alle ift bad dbann. RKrieg der Refjortd. €3 ijt
bad heut bei und eine gang ernfte Ruifis. Denn der Leerlauf, Der dburch diefesd
BGegeneinanderlaufen der Refjorts entiteht, bedrilctt alle.

Die beiden Alter, Jugend und Alter, die Freienden, noch Werbenden um Amt
tmb Grau, und die Vollmddtigen, die Madthaber, dad Alter: ‘fie fegen ibr
Grlebnid abfolut und miiffen e8 durdh die fimitinde, in denen wir leben, abfolut
fegen. Und fo fegen fich beide immer mebr audeinander. Je mehr Schule wir
befommen und fe rationeller die Wirtichaft arbeitet, befto weniger wird eine
Winute dleiben bafilr, bafi ber Ylitere von feiner Macht laht. Der Stern bes
Ulters ift heute dasd Intereffe. Snteveffenpolitit ift heut allen Verbdnbden,
allen Gruppen im Vol aufgegeben, foreit fie in der Wirtlichleit drin ftehen.
Die Jugend aber frishnt ber Gemeinfdhaft in einem Sinn, in dem auch bie
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Bemeinfdhaft Selbfizwed wictd. Von daber gewinnt ein alted TWort neuen Inbalt:
dad Wort Verblenbung. €3 gibt eine Verblendbung der einjelnen Generationt.
Die Jugend, in der Erwartung gebalten, und je mebr in der Schule, defto mehr
in der Grivartung, bHat nur dad Gefilhl ihrer Fiille, der Sendung, ded Jugend-
geiftes, ihred Generationderlebniffes. Diefe Verblendbung durch den Glang der
Griille: fie ift eine Blendbung; denn ed ift da ein witflihed Liht, bad von der
Sugend ausdgebt, aber ein Licht, bad fich unbegrenst glaubt, nur {idh felber glaubt.
Dasd pweite Licht, Dad Schein verbreitet in ber LWelt, ift die Blenbung, die aus-
gebt von ber Madht. Die Macht blendet die Leute, die die Macht Haben, ivgend
etivas zu tun, tatfachlich eingugreifen ufio. Hier ift e3 eine BVlendung durch Inter-
effen, b. H. eine Verfiihrung diefer Generation, nur threm Genevationdinterefje
nachaugebhen, fich ausdazuleben im Sinne ded WMadhtftrebensd, ein ungewolfes
»Nadh und die Sintflut!”, weil im BVetriehb gar feine WMdglicheit ded Sich-
erbolend, ded Ausholend gegeben ift. Der Mythod dber Generation ver-
blendbet Jugend wie Ulter. Hier fommen wiv auf dbad eigentlihe Problem
ber Gefelljchaft, dad durch dasd Ausdeinandertreten von Alter und Jugend auf-
gerollt wirb: bie Vergehlichleit. Taufendmal fo vergeflich find wir Heut ald die
alte Gefellfhaft. LWiv {hreiben in Waffer, wo die Vergangenbeit in Ery ge-
fchrieben Hat. Die Jugendbewegten, wenn fie in Amt und Wiirtben fommen, fie
treiben ed {hlimmer ald guvor, fie verfallen ganz dem Ddmon der WMadht, der
Politit; weil fie fich abfolut in der Jugend dem Gott der Jugend hingegeben
baben, fallen fie nun dem Gott desd AUlters zu. Niht nur dbad Volf ald Bangesd
wird vergeplich, fondbern der Eingelne drobt bad Befte in feinem Leben dadurdh
3u vergefien, dbap er in zwei Generationen lebt. Die Tragiddie beftebt darin, bah
ber Menfch Sugend und AUlter, beided durchmacht, und daf er heut nur audgeriiftet
wird, etne Jugend und ein Alter durdhzumachen, aber nicht feine Jugend und fein
AUlter verniipfen fann., Wiv alle wiffen, wie man WUb{chied nimmt von der Jugend,
wenn man ju Amt und LWiirben Lommt. Sebr bald hat einen bie Organifation
gang. Darin liegt eine Entehrung ded Menfhen. Der einzelne Menfdh Hat
et verfchiebene Leben und wird awifchen diefen zerfpalten. Am wenigften ver-
tragen dad heut bie Frauen; fie find am {ibelffen dran bei diefer Trennung. Die
Grauenbewegung leibet am meiften unter diefer WUufldfung in Jugendbmenjdhen
und BVerufdmenjchen. Dasd univerfale Lebendgefilhl und die fpeaialiftifche Cebens-
arbeit fdnmen fih nicht durddringen.

5. Lehrer und Fiibrer.

Diefe Befabr bes Brudiesd lauert immer. Dedhaldb gibt ed auf beiben Seiten,
in Sugend und Alter, su jeder Jeit einen Menfhenidhlag, den die blenbdende
Qicbtqueﬂe feiner eigenen Generation nidht gans gefangen zu nebmen vermag.
G€r fallt ausd ihr Herausd daburch, dbaf er {hon Charatteriftifa der anberen Bene-

ration an fid trdgt. Der Mann, der in ber Jugendgeneration bereitd eftvasd
vom Alter enthdlt und dedwegen fhiver wiegt fir die Veriniipfung, ift ber Fithrer

? Ndbeved bieriiber in meinem Auffas ,Die Wiedergewinnung ded Mythos®, Kreatur 1, 4 (1927)
unb ,Die riAodete gelebte Jeits, Rreatur I11, 2 (1929); Berlag Lambert Shneider, Verlin Dablem.
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in ber Juaendgruppe. CEr ift ald Eingiger unter den Jungen allein; {Hon ein
Gingelner, ein Namensdtrdger, eine befannte Snbdividualitdt. Alle anderen find fret,
tdnnen nodh laffen, wasd fie wollen, und nnen nod alled werden, und laffen fich
bedwegen nie faffen. Sie {agen, wir {ind’3 ja gar niht gewefen; fie find morgen
fbon wieder wo anderd. &8 ift dhavalteriftifd), wad ein junger WMenfch fagt,
wenn ev auf feine Vergangenbheit uriicdblictt; ev fagt ndmlich: ed liegt fchon alled
binter mir. D. Hh. ein nmger WMenfch gebt durch Lebensditadien, in denen er nodh
ga: nicht peridnlich genommen werben will, die er vielmehr von einer Station

aus erit entbectt, wenn fie bereitd hinter ibm liegen. Das ift audh dbad Problem
bed Jugenditrafrehts. Der Junge fagt: ,IH bin's ja gar nidht gewefen”. Der
Gibrver aber, weil er fchon BVerantwortung Hat, ift fhon allein, und infofern
fatm ev fich ben Madhthabern ber Glteren Genevation gleichitellen. Jhn unter-
fchetbet von dDen diteren died: er lebt in einer Vorwirllihleit, in einer Spiel-
wirflichleit, in dem Gemeinfchaftdleben der Sugendgruppe. Er ift nodh nidht im
Wirt{chaftdleben, ift noch nicht im Staatdhausdhalt etatdmdfig; trogbem aber
ift ev al3 Sugendfiibrer {hon im Voltdhaudhalt eine gefannte Grife, eine
Gridfe, mit der man rechnen muf, auf die man bauen muf; e8 mup foldhe Jungen
geben, denen man anbdere anvertrauen fann. So febr die Jugend fpielt, jo_une
entbebrlich find ble Spielleiter. Durch Veranfivortung filv andeve geht ev ausd
biefer Gruppe hervor. Hervorgeben, dad ift hier gang ernft zu nehmen; im
®Gegenfa zu der entichwindenden Nadfolge haben wir ndmlich einen anderen
QBorgang fiir bie Befegung der LUmter, von unten ber ausd der Jugend: ed gebht
femand Hervor aus Der %taﬁe Weld) Zlntetfcbteb Ginft Nadfolge in ein
Umt, dad {Hhon einmal betleidet war; heut hervorgeht der, der aud der un-
gefhichtlichen Maffe an die Spige tritt und fie fiiprt. Cr ift freilich nod nidht
Srdger eined Amted, aber ev ift {hon herausdgejtellt. Er fteht zwar nod nidht in
den Suftitutionen der Wirt{haft, aber ev ift fhon ausd der Mafle berausdgefest.
find fogar ein Amt entftebt neu, wenn ein foldher Junge pldglich irgendbetwasd
3u verantworten bat. Gr wird dadburd) zu einem, den man zur Verantwortung
steben fann; zieben bHeift aber: prdgen, ziichten, arten.

Nun_gibt e3 eine Gegengruppe in der dlteren Generation zu Den Jugend-
fdbrern: bad find bie Lebrer. Der Lebrer ift {hlechterdings in der Gruppe
ber _dlteren Madhthaber ein Sonberfall, eine Qluéna[)meetfd)emung AUlle
WMachthaber find Monaden, die feine genfter baben, bie eine eingelne Sade
fachoerftindig beherrichen wollen — der Lebrer aber follte nach allen Seiten offen
fein, Dagu ift er Lebrer. Gr _follte bad JInterefle haben, nicht an feinem Sein,
an fich felbft, fonbern an dem ,Werben” der anberen. Ev fillt damit aus allen

" anberen Tétigleiten heraus, bie fonft bie Erwadhfenen im Wirtjdhaftaleben aus

sufiibren Haben. Diefed Offenfein ift eine jugendliche Eigenfhaft, und dDamit
gebrt ber Lephrer immer aur Sugend. Jh midhte Sie bier aufmertfam machen
auf awei Erfheinungen, in denen fich Lehrer und Fiibrer anbderd verbalten miifjen
ald Sugend und Alter: Wie wirbt der Lehrer zwecdmdpig filr fih? Die Madt-
baber werben fiir fich, inbem fie ihre AUnderdartigleit, ihr gany fpesielled Kinnen
filr fich bervorbeben: ber Schmied, der Kiinjtler, der Gelehrte ufiw. Sie alle
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baben ein Rariffimum; fie dnnen etwas, wasd nue fie allein drmen. Dad Talent
unfericheidet bie Leute in der eigentlichen Wirtihaftdordbnung voneinander, o
baf fie fich bamit thren Plag, ibr Sntereffe, ibre Behaltdtiaffe ertdmpfen fdnnen.
Wenn der Lehrer fo argumentieven twiltde, wiitbe er gegen feine innerite Lage
verftoffen. Niemals wird ed ben Lehrern gut gehen im Volk, wenn fie ben anderen
Bilrgern cingureden verfuchen, daf fie etivad BVefjondberesd feien. Dazu find wiv
Lehrer zu fhwach, weil wiv nicht divett im Wirtfhaftdleben ftehen; ed wirb uns
niemald von den Madhthabern geglaubt werben, dap wir audy Madt baben in
threm Sinne; fondern ih glaube: bas einjige, wad dem Lebrer helfen fannm, ift,
ba er fagt: ,3h bin fa fo, wie dbu fein midchteft, licber Vater, liecbe Mutter;
i) mache ed fo gut wie thr, wenn ibr alle bie Liebe, die ihr in euch Habt und haben
miifet, formen und geftalten fonntet.” Der Lehrer fann ed nidht beffer ald bdie
Uiteven, weil ev Pddbagogil ftudiert hat. Wir milfen immer wieder den Mut
baben au fagen: an fich find wir notiwendige tbel. Dad Erziehen ift eine
allgemein menfdhliche Qualitdt; bder Menjh will fih immer iwieder
Gbenbilder fhaffen. Wir follen alle unfer Ebenbild eraichen. Die Lebrer
miiffen nun eben fagen: ,Da ibr nidht dba feid, fibernehmen wiv diefe menfhliche
Uufgabe au treuen Hinben ald Pfleger.” Wenn wir an dben Volmenfdhen im
Anbern appellieren, bam {ft e3 mdglich, dba dad AUnfeben unfered Stanbed dagd
Ridtige wird, baf e8 gehoben wirth. Denn dann find wir dber Menfd, der dben
Gltern thre Mingel abftellen Hilft. IWir milffen aber immer bereit fein, diejes
Witariat s betonen. Wir find nur Stellvertreter ded Erziebungdgeifted,
nicht die Graieher felber. Wenn der Papft fich befcheiben vicarius Christi
nennt, {o find wir vicarii Spiritus sancti, nie bie eigentlichen, aber immer die Erfag-
trdger ded Beifted. Dariiber wdre natiiclich viel zu fagen. JIch middhte dad
bier nur bervorbheben, um die gang andere Stellung ded Lehrerd einmal zu zeigen.
Wir tdnnen nicht Interveffenten fein, wie ed die anberen Jntereffen-
ten find. Denn der Intereffenmenich, der Erwadhfene, bat an fidh fiir geiftige
Werte, fiiv feelifche Dinge feine Jeit. Er wilrbe bann gegen und genau fo
tiictfichtdlod wie gegen alle anberen Jnteveffenten.

Wir balten feft: Der Gilbrer der Sungen, der Lebrer bei ben Alten find die (
Binbemittel gegen Den verblendenden Wythod ber Generation.

6. Vater{daft und Mutter{daft.

Die Nadhfolge ift unferem Leben abbhanden gefommen. Man fann fie nidht
tiinftlich wicderberftellen. Hingegen tann dbad Hervorgebhen gepflegt und {hon
im Sugendlidhen voriveggelebt werden. Die Gemeinfdhaftdfdulung, die Land-
beime ufiv. geben in diefer Ridhtung, infofern Hier dbad Hervorgeben zu einer
beftimmten Gunltion improvifiert wird. Widbtig ift died, bah nidht einem be-
foblen wird: ,Du madft dasd, bu madft jened”, fondern daf {ich immer wieber
eine foldhe Haudordbnmung dort neu bilbet. Hier liegt audh die Vedbeutung der
Breigeit. Ob dad Wandberungen oder ob ed Voltdhodhichulfreizeiten find, ber
@raiehungsivert liegt in der Funttionenteilung, die dbort erfabren wird, in bem
Hervorgebhen bed Fingelnen au einer beftimmten Verantiwortung, die bei der
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Beriibrung der Wirtlichieit notiwendig witd. Der ,normale” Menfdh von Heute
weif bad alled nicht. Dazu find alfo Lbungsformen in der Lehre {elbft ndtig.
Die LCebre wirth dbadburdh etwad grundfdglich andbered. Denn fie appelliert nicht
an den Eingelnen, ber Narriere madhen {oll; fie bleibt nicht Jufas zu deffen Nadh-
folge in ein beftimmted AUmt. Das ift Schule. Die Lehre wird etivasd unbefdheide-

{ ner: fie appelliert an bie Frilbrerqualitdt ded zu Craichenden. Wir werden uns
umftellen miiffen von der @at[acbe, baf} wiv Sdiiler gu erziehben haben, zu der
Satfade, daf wir Pringen au erzichen haben. Die Pringenerziehung hat feit der
Untife immer zu groffen Lebren Unlaf gegeben. Immer ift ed natiivlich der
Bervufenjte, der EHinftige WMadhthaber am meiften, der bdie volle Wudht ber
Graichbung au fpiiven befommt. Wir haben nun die Lebrer weitgehend von diefer
Pringenerziehung ferngehalten. Denn die vevantwortliche Erziehung der deutfhen
Pringen, die lag fa beim Militdr — wie man fih vor der Front, vor den
Menfdhen benahm, dasd lernten zwar fhon die Pringen, aber fie lernten basd beim
Militdr. Snfolgedeffen ift dad Geflibl, gur Vevantwortung au aiehen, bei
den Jivilpddagogen fehr {hwadh entwidelt. Hier milffen wir einfreten. Wenn
wir heute von GFilhrerfrifid veden, {o liegt der Grund darin, daff wir hHeute den
Sivtlfiihrer braudhen. Das hat im Wegfall bed WMilitdrs feinen Grund. Die
beriibmte Jivilcourage ift tn unferer Volldgefdhidhte febr {dDwadh entwicelt
worden. Dasd Problem aber beute ift, Daf fich der Lebrer bed Menfhen annimmt,
ber fiibrt, ber bie anbeven feelifhen Krdfte in Ordnung bdlt, besd betantwortlicben
Menjhen in uns, nidht ded Nidnmerd ober Wiffers ober Sinners. Unb wenn wir
heute Soziologie, Gefellfchaftdfunde, ald SInterrichtdgegenftand forbem fo batf '
basd nur ben Sinn haben, dah wir bamit an die tinftige Verantwortung appellie-
ren, baf} wir in diefer Qunbe an bie Hinftige Mutter, an den Hinftigen Vater
in_bem jungen Menfchen appellieren. Von diefen C.Dingen wav doch friiber auf
ber Schule nicht die Rebe. Und je dlter diefe Jugendlichen werben, befto bringenber
braudhen fie eine foldhe Schulung zur Fitbrung. Die befdeidenite und gdttlichite ;
Fitbrung aber, die heute ein Menfch {iben Lann, ift Vater ober Mutter ju werden.

E3 wird an feine Sdaffenstraft appelliert. Damit wird die Einbeit bed WMen-

fhen wiedber hergeftellt, die ja Heute dburch die Teilung in Leib und Geift aus-
einandberfallt. &3 gibt feine Segualmoral, feine Segualethif, fondern nur die eine
Sdaffenstraft ded jungen Menfdhen, die fich ausdfrrdmt, bid fie ed fo weit bringt,
cinen Menfhen nach feinem Bilbe au {haffen und aufjusichen. Die Teilung
ruinfert und. Daf wir den Arat Heute fo weitgebend in unfere Eraichungsdivelt
binetnlaffen, aefgt nur, wie entfrdftet wiv find. Filv diefe BVertiimmerung zeugt
audy bag Schictfal der TWorte: 3fichtig und tugenbbaft; Sudht und Tauglidhleit
ves gangen Menfchen Hich basd frither. Den Jungen tdnnen wir die Nadhfolge
nicht geben. Wir dnnen den felerlichen ALE einer Raiferfrinung nicht auf den
Bantdiveltor von beute {iberfragen — bdiefe Urt der alten Snftitutionen tdnnen
wiv nicht beleben. Dasd vertrdgt unfer moderned Wirtihaftsleben nidht. Wir
fdnnen nur dad Hervorgeben zu neuen Aufgaben unterfireichen. Jch evinnere
an basd Dinta in Gelfentivchen; dort verfuchte man eine Gefellemmweibe ufiw. ein-
aufiibren.




Oberingenteur Arnhold. madt alfo den Werfudh, die Nadfolge dodh zu
formen. Sch glaube nidht, daf dbad miglidh ift. Man ift soar u dbem Verfudh
durd ein gany tiefed Vebdiirfnid gefommen. Die Mittel aber {ind unvolfommen;
dennt ed feblt bie Renntnid unferer modernen Wirtichaftd- und Gefell{chafts-
ordbnung. MNan fann diefe Nachfolge nicht der Jugend zumuten, weil der Vor-
gdnger nidht auf feinen Nadfolger Riickficht nimmt. Auch mitteld ded Dinta
gibt e8 feine benannte und betannte Nadhfolge. Das ift {o, wie wenn nur die
KRinder beten und die Eltern nicht; wenn basd Gebet alfo {ozufagen in die Kinber-
ftube verbannt ift, dann witd e8 aud) natiivlich mit der RKRinderftube abgelegt.
Bei den Bejellen liegt e8 dhnlich: wenn nur der Gefelle geweibt wird und der
Diretfor nidht, fo ift die LWeibe finnlod. Wir find jet immer darauf angemwiefen,
pen Mann, von dem man ed nodh nicht gewupt hat, su bejtdtigen, ibn aud der

. unbefannten Menge mebr ober weniger iibervajchend zu feiner Funttion fommen

su laffen. Der TWeg ift Heute der, aus Unbetannten ploglich einen heraudzufennen
und befanntzumadhen. Da miiffen alle Eraiebungsformen liegen, die Hilnftige
Wéter und Miitter erziehen finnen. Wir miiffen dbavon ausgebhen, daf wir ald
HUnbefannte zujammentommen, und nodh nicht fennen. Und im Sufammenleben
muf} fih dad orbnen. Dafiir gibt ed tbungsformen, in benen nicdht nur der
Lebrer mit den Schiilern ufamnen ift, fondern die Erwadhienen ald folde. Dasd
Gnticheidenbde fcheint mir bei einer {olchen Erziehungsform au fein, dap die Jungen
und die Alten jeweild dad lernen, was ihnen feblt: die Jiingeren dad Hervor-
geben, die Yliteren dad Sujammenaehen. LWenn ed mdglich ift, Formen au finden,
in Denen bdie Zilteren vor den Jungen dasd fun, was die Jungen den Alten nie
sutvauen, dap fie miteinander fo wie die Jungen zujammenleben, trog der ver-

~ {chiedenen Art und Gefinnung doch einen gemeinfamen tragenden Grund in fidh

entbecfen und vorfeben, dbann leben die AUlten eine Lebensform vor, die von den
Sungen mitgelebt werdben fann. Wenn die WUlten in den Jungen wabrnehmen,
baf die nidht nur Gemeinfchaft wollen und Lieder fingen, fondern jur Verant-
worfung beveit find, bah fie bereit fteben, wenn dbie Not ruft, hervorzugehen,
in bem UAugenblict ift die Verbinbung wiederhergeftellt zwifchen Filteren und

. Qungen. Dasd Problem der BVruberliebe ift beute nicht {hwer wifdhen den Gleich-

altrigen. AUber Hdlt der junge Wenfch den alten heut fiir ebenfo menihlich wie
fich felbft? 3ft er ibm niht ein Madhthaber, eine AUmidperjon, die man in
der Dritten Perfon anredet; und wenn man jemand in der dritten Perfon an-
redet, {o ift er eine Naturmadht wie dad Gewitter, aber fein WMenfch. Infolge-
beffen ift bie GFrage der Briiberlichleit awijchen Alten und Jungen eine fehr ernite.

Gibrer unb Lebrer find fa nur geiftige Ubfpaltungen der Vaterfhaft und

‘Mutterihaft in jebem von ungd. Der Fiibrer ift bem Vater, Der Lebrer ber

Mutter zugeordnet ald ibre vergeiftigte, fpesialifierte Form. TIndbem wir Lebrer

unb &'}ﬁbm bemuﬁt emanbet aum:buen, appellieren wir al{o an dbie Jujammen-
: ~ ichen Lebendtraft zum ﬁetborgeben beé

ganaen Menfd)en! @aalfo liegt bie ‘Zlufqabe

Hier nun {egen all die praftifhen Verfudhe ein, die befonders von der Deutichen
Sdhule fliir Voltsforfhung und Ervadfenenbildbung, von der BVewegung der
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} AUrbeitdlager vorangetragen werbenl. Sie miiffen ald WVertniipfunadavbeit
swifhen den Generationen verffanben werden. Wo die Machthaber fich Jeit
nebmen filv die Lebre, und wo bder Jugend erlaubt wird, ,bervorsugeben”, da
3fen fih die Hauptihvanfen fiiv die ,unbevedtigte” Jugend. Dem fungen
Menfhen wdchit dbann nidht die ,gefellihaftliche Funition” zu ald etivad blok
»Ulted” und dadurch Wilbfrembes, fondern die Aufgabe with an ihn Hervan-
gebracht al3 ein Auftrag -?er Sugendgemeinfchaft: Geb bin, tu dad fiir uns!
®u tufjt dag filr und alle, wenn du Speaialift wirft. Sobald wir Dad Vefonbdere
ald Auftrag der Gemeinjdhaft tun, Fnnen wir ed. £nd wer fo fein Sun ald Auf-
trag aus der Jugendgemeinjchaft empfingt, der ift gefeit gegen die Lerblendung
bed AUlters. Dasd Jugendleben hat ihm den Auftrag gegeben, und eben dadurch
bleibt ibm bdies AUmt noch im Wlter Leben.

Nadhfolge in eine iiberlieferte Ordnung ift und verfagt. Hervorgehen
aber aud ber Gemeinfhaft jur Mitordnung und Mitarbeit ift der andbere Weg,
auf dem fich bie Generationen vertniipfen laffen in unsd felber und im gangen Voll.

Weiterbildbungsmbglichfeiten im
grapbhifdhen Getverbe.

Bon Fadvorfteher J. Erbar, Kin.

®ie Weiterbildbung ded Nadhwudhfed im Handwert ift heute eine dringende
Notwendigteit, die fich ergibt aud dem Hanbdwerfe felbft und der RKultur des-
felben, der Wirt{haft und den Staatdintereffen. Diefed wird von allen BVe-
teiligten eingefeben, von den Organifationen bid zu den hidchiten Aufficht3fteller,

Sm vielverzweigten grapbiffen Gewerbe ift bie Weiterbilbung befonders not-
wendig. Der junge Menfch foll in feiner Sparte Hihited leiften, aber audh in
den verwandten Jweigen dad Wie und Warum erfennen. Vorausdidhauend haben
3. B. bie Organtfationen im Budhdrudgewerbe eine Lehrlingdordnung gefhaffen,
bie wobhl ald die vorbildlichite Ausbilbungdgrundlage {iberhaupt angefehen werdben
barf. Sie vegelt u. a. die Ausbilbung in der Wertjtatt; ferner ift eine innige
Sufammenarbeit von Werkftatt und Scdhule gefchaffen und ein Lehrplan audgear-
beitet, der an famtlichen Schulen Deutichland3 einbeitlich gehandhabt werben foll.
Gin feftumriffenes Priifungdihftem bet Aufnabme der Lebrlinge, Iwifchen- und

. AbfHlufpriifungen forgen dafiic, daf feine Lingeeigneten den-Beruf erlernen.

Bei einer BVefprechung mit Heven Minifterialdivettor Gebeimrat Dr. RKilbne,
Berlin, und Herrn Oberregiennmgs- und Gewerbefhulrat Beyer fiber die Weiter-
bilbung im grapbifhen Gewerbe wurde ih von Herrn Minifterialdiveltor Ge-
beimrat Dr. Rilhne beauftragt, einen Lebrplan audsuarbeiten, der fih, auf der

* Qb perwelfe auf PitHt-RNofenftod, Im Kampf um die Crwadfenenbifdung, 1912-»—26

Leippig1926; Feip Rlatt, Freigeit, Stuttgart 1929; Rofenftod, Sitte undb SYmbol alg Cebens:
mddte in der Fratehung®, Miry 1929.
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Jugend uwnd Alter in dor modernen Gerellschaft,

Andere Zeitelbter haben diber Jugond uad Alter
richt 2w philozozhicren brauwchon, "Tor ~inen grouen Houpto
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in Volk sup nnlallen. Fur Haunovater und I u“uuthr
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1655 hot, So iat ax civpeknilt in dic fencenbioncnlfolpge,

Tebfolsn vad Foehfolst oind oing, o zornt Aoadls das



schaftsordoungen gleichen Vorghnge,das Hochkommen und die
Daseinsform von beiden Gesellschaftsordnungen zu erfassen.
Das zweite Thems michte ich nenmen: den Mythos der Generation
der einzelnen Generation. Heut friih mdchte ich réden von

der Oesellschaftsordnung und ihrem verschiedenem Aufbau in
ihren Folgen fiir die Altersklassen. Heut Mittag werde ich
iilber den Mythos der (eneration spreci:en und morgen kdnnen
wir bei uns nachsechen was nun fehltgwas in Unordnung ist

und welche Mittel es gibt suoh in ungerer Gesellschafts-
ordnung Alter und Jugend miteinander zu verfugen und zu ver-
fassen.

In was filr einer Gesellschalftsordnung leben wir?
viag ist das Kennzeichen dieser modermen Uesellschaftsordnung
zum Untorschied der uns abhanden gekommenen?

Sie schen: Fa ist eine Gesellschaltsordnung,in der man
morgens um 8 Uhr sich Vortrége anhirt; das ist etwas ginz-
lich Unnatiirliches. Es ist eine Bessidbchaftsordnung,in der
die Benriebsformfgzu Arbeit herrscht. D.h. eine Gesellschalti
ordnung,in der die Arbeiten der Menschheit iun esketischer,
in mdnchischer Weites geleistet werden. Jie wcrden mir zu-
geben: vor 1000 Jahren whHre hichstens ein Minch so friith aus-
gostandsnl Die Arbveit ist heut in ihrer mbnchischen,asketi-
schen Form der Bestandgeil,Grundelement siner vélligen Le-
bengsordnung geworden,dessen was wir heute die moderne Ge-
sellschuftsordnung nennen. Diese Arbeit wird nun von dem
Finzelnen geleistet mit dem Blick nur auf seine Arbeit.

Das Asketische der Arbeit liegt nicht nur daréin,dass men

80 viel arbeitet,sondern duss man nichts als arbeitet wenn
man arbelitet. Das iat keine Banalitit,sonde:n etwas Unge-
heuerlioches,diese Isolierung des Arbeitsinteresses,dass
wihrend ich arbeite nichts f'r mich cxistiert als meine Af-
beit. Sie wissen,dms: der heutige Mensoh .zerfiillt in ein

Arbeitstier,in den Beamten und den Privatmenschen. Wean

man mit seinen Ejadern Bieisoldnten




apielt,;da ist man Mensch: "Hier bin ich Mensch,hiecr darf

ichs seinv.. Iz Uebrigen hat men sel en Deruf,seine Arbeit

und da ist men sechlich und nicht mens-hlioch da ist man in
seinen Betrieb eingeordnet. Fir Jdie Lehrer istdds der Stundesn-
plan; morgens ur 8 Uhr wird man eben eingeordnet,wird der
Einzelne eingeset:t. Der Binzelne ist fungibeis. Wenu ich

g.R. Jetzt den Schunupfen bekosmen h't e und nicht sprechen
kﬁnnté,ao h#tte sohnell ein anderer hergebeten werden miis-~
ean,die Arbeit hhtte sich niytt nach weinen ; retnlichen ir-

sehen und Sohicksal geri hiot,scndern der Petrieb herrschi.

Daz einzige Intere: se,8am reglert iut die objektive Leist ng

and es ist ziemlich gleiohgliltig,we: sie vormimmt. Rs ist doch
heute fast din Hauptsache,dass man sein Neputat an Arbeits-
quantum bekormt; und wor nun immer heran-eholt wird,um diese
Funktion zu erfilllen,daps tritt vbliig zurlick, dle Arteit ist-
unperstnlioh goworden. Ich habe Ihnen das cinmal von der po-
itiven Seite dargestellt; die irbeit wird gomacht, muss ge-
macht werden und wenn die Hilfte der Leute die Urippe hat
so muas eben die andere HHlfte drem. B2 ist also in der mo~
dernen Gesellschaftsorinung whhrend der drteit nichts als die
Arbeit interessant. Und die Arbeit ist nun der Kem;f des Men~
sohen mit der Ratur,der Kampf dor Menachhsl t,der Gesellschaft
mit der Ratur,. Wihrend der Arbeit ist es die Sache,das Werz-
stiick,das bearbsitet wer.eu uss,was allein interessiert.
Mag disses Werkstilck des Kind in der Jchule soim od r im dor
Fabrik Hols éder Bisen, : Hier steit das Subjekt,das zur
Arbeitaleistung da ist, dort stelitgas Werkstiiock und des Werk-
ostilok muss bearbeitot werden. Die Trinzousin sieht in unser-¥
modernen Qesellachaft nur sachliche srmfgaben vor sioch; sie

sleht etwas niocht wilhrend der Arbeit; und des aind die ¥erk-

leute




.

Wir sind so eing spanut im modernen Getriebe m.t dem Blick
auf das Verk,das geleistet werden muss,auf den Akkord,dcr ver-
dient werden muss,dass es ganz gleichgiiltig ist,woher denn
nun immter wieder der Werkmann kommt,woher der geboren,
erzeugt,emporgeschafft wird. Wihrend des Schulehaltens ist
es gleichgiiltig,wo der Lehrer herkommz.Es ist gleiochhiiltig
hier wo irmer wieder der Profe..sor herkormt usw., die objek-
tive Arbeitsleistung steht im Vordergrung. In welcher SplHre
immer wieder me.ne eigene Person als Vortragender geschaffen
wird,das schert den Betrieb nicht,der 1l#uft weiter und konsu-
miert Menschen. Die moderne Gesellschaftsordnupg ist eine
Betriebsordnung in dem Sinne,dass der Betrieb hat der Rege-
neration der Arbeitskréfte nichts zu tun habem. Man sagt,
dass an den Produktionsstdtten sioh die Gesellschaft ordmet,d
dass Arbeitgeber und Arbeitnehmer unser Schicksal in den

von  aus
H#nden haben,dass sich also dort auch die Ordnung neu
gestaltet werden miisse. Das ist natiirlich wichtig einmal
festzustellen. Es handelt sich aber dort nur um die Waren-
produktion, Hingegen die Reproduktion der Menschen,die in
diesen Betrieben tétig mind,der leitenden,des Gelstes,der
in diegsen Betrieben herrscht,drr ist aus dinsen Betrieben her
ausverlegt. Wihrend der Betrieb-mit 24 Stunden am besten-
weiterliuft,wihrend die Strussenbahnen tegaus tagein daurch
Breslau feohren,die Schnellzdge durch Deutschland usw.
wihrend dessen ist einfach keine Zeit dafiir,Lokomotivfiihrer,
Schaffner innerhalb des Betriebes auszubilden. Der Betriebd
ist der Frontkampf der Menschheit mit der Erde geworden,
und man kann selbstverstindlich dea an der Front keine Re-
-rutendpots haben,somdern die Front unseres modernen Ar-
beltskampfes sieht nur das n#chste,die Tagesuufgabe,dns
k%ensum,das bewhltigt werden muss. Gegenilber dieser Be-
riebswelt baut sich eine andere Welt auf in unserer Ge-
sellschaft,das ist die Welt der Schule. In der-Schule

werden die Nachwuchskr#fte vorbere tet,dile immer wieder an

die Front geschickt werden kbnnen.




Wir alle bilden in den verschiednen Formg:nﬁnd Stufen
die Reserve aus,die dort als Hanonenfutter verbraucht
wird. Es besteht eine absolute Scheidung zwischen diesem
Schulwesen und dieser Betriebsform. Und wenn Sie,meine

Damen und Herren,nach den Aufgaben,die ihnen zuteil ge-
worden sind mioch fragen mach dem Thema "Jugend und Alter®

s0 ist es dewswegen,weil die grtssten Sohwieripkeiten

diese Beilung zwischen Betrieb und Schule machi,bel Ihnzn
bei Ihnen ist die Sache fraglich,ob man mit der Teilung
Schulwelt und Betriebswelt sein Auslamgen finden kann.

Man muss die Ungeheuerlichkeit sehen,die in dieser Teilung
liegt. Wir haben also heut die Teilung in Beirlebswelt und
Schulwelt. Ich brauche Ihnen nicht zu sagen,nicht durchzu-
denken,in welchen Formen sich die Verschulung Deutschlandé
heut #ussert.Ich komme am Schluss noch einmal darauf zuriick.
In keinem Lande der Welt Jjedenfalls ist sle so vorgeschrit-
ten wie bei uns. Erst mbchte ich jetzt den Vergleich mit
anderen Arbeitsordnungen ziehen,mit der unmodernen Ge-
sellschaftsordnung. Die unmoderne Gesellschaftsordnung kennt
dise Teilung in Betrieb und Schule nicht. Sie weissen alle,
dass die alte Zeit das Schulwesen nicht kennt,aber eben des-
halb k#énnes sie auch den Befrieb nioht kennen. Denn das

muss man zusamnensehen: umsoviel mehr Schule.umsoviel mehr
Betrieb. Es ist nicht so,dass das Schulwesen an e¢ine Ge-
sellschaftsordnung plétzlich herangefiigt worden ist,s-ndern
je mehr Schulen wir bauen,desto mehr machen wir Betrieb.

Dus ist gegenseitig bedingt. Sie kinnen keinen Quadratmeter
Schule bauen,tdhne ebensoviel Quadratmeter Seele und Leben
aus dem Berieb,aus der Fabrik herauszutreiben. Die Schul-

leute glauben,wenn sie mehr Schule haben wollen,dass sie da-
" mit den Kindern mehr Lebensraum schaffen. Jawohl,in der
Schule. Aber der Schiitzenpraben wird umsoviel mehr reiner

/Schﬁtzengraben,der Betriebumsovielmehr reiner Betrieb-

Weshalb? Das ist die Geschichte ¥Wom blaucn Montag,




Wir sitzen hier friih am Montag um 8 Uhr,¥ir sind gut dis-
zipliniertmwir sind im modernen Betrleb,in der modermen Be -
griebsordnung.Der alte Handwerker machten Den Mnmag blau.
Blauer Montag,ias hoisst: Die Arbeit richt-t sich

nach den Menschen,die die Arbeit zu run haben.Sie richtet

sich nicht mach den Anforderungen der Natur,sondern nach

den Anforderungen des einzelnen Menschen oder der Menschen=-
gruppe,die sie tut.Wenn HeshBeh@nis®,weunn Bugridbnis ist,steht
die Wirtschaft still.ilach dem Produzen: en richtet sich die
ganze Arbeitsweise--und sie ist unrationell,irrational sie
richtet sich nach den Schicks: en,die das Haus des Produzenten
betreffen, Und er wiirde glauben,die Ungnade des Himmels auf
gich zu ziehen,wenn er seine Leistungen nicht mmch den Schiock-
sallschligen richten wiirde. Er sieht in dicsen Schicksals-
schliigen die Einschnitte,den Rhytmus fiir seine Arbeit weit-
gehend mit.Es muss die Arbeit vergesen werden,wenn der
Herrgott dem Menschen die Lebensgefihtig gibt,oder einen
Arbeitsgenossen abruft.Dann stehen alle Rédder still --
nicht,wenn *Dein starker Arm das will."sondern wenn das
Schicksal es will.Dieser neue Vers:Alle R#der stehen still,
wenn Dein stmrker Arm es will® ist jJa nur der Protes§,

der instinktive,gecgen diese neue Gesellschaftordnung,in der
diese Beriicksichtigung,diese ganz selbstverstindlich Au-
torit#t des Schikksals ausgerottet ist,das den Leistenden
betrifft und sein Haus. Wir haben an Stelle der modernen Tei-
lung in Betrieb und Schule damals im weitesten Sinne eine
Produktion durch HHuser,in Hiusern.Nicht Hauswirtschaft,wie d
die Volkswirtschaft sagt,sondern eine Produktionsweise durch
Hiuser. Afich der Handwerker,der fir den sti#dtischen Markt
5, 8rbeitet, produziert i Haus mit Weidb und Kind,Encht und

Magd uw..und allem was sein ist.Das Haus des kleinen Kate-
chismus ist Aha Zellen,in der éewirtsahaftet wird.Das ist

nun einmal die Stelle,in ﬁer die Produktionsmittel bereitge-

stellt werden in Form des Handwerkstiickes,des Arbeitsraumes;
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aber auch die Produktionsmittel in EEH Form der Arbeits-
krdfte., Das Haus ist die Pflanz- und Brutét&tte fiir die
Arbeitskréfte,im weitesten Sinne. Und weil in jedem Au-
senblick dem Haus die doppelte Aufgabe obliegt,zu proda -
zieren und den Produzenten hervorzubringen,Meister und Ge-

hilfen,deswegen deswegen ist in keinem Augenblick JAEEX

bei der ummodernen Gesellschaft der Blick des Menschen auf

auf den Schiitzengraben der Arbeit allein konzentriett,sondern
méssig

in Jedem Augenblick trifft jeden Hausvater ganz gleich die
Sorge liir die Produktion des Tages und die Reproduktion des
Menschen. In j;dem Augenblick muss er nicht nur das Stiick
machen,sondern muss sich gleichzeitig -den Kopf zerbrechen,
wo kommt der_wieder her,der das Stiicke wieder machen kann.
Die Arbeitsteilung zwischen Betrieb und Schule ist ja noch
nicht erfunden und so hat das alte Haus,dés uns so organisch
vorkommnt,eine geistige Fu.ktion,n#mlich die geistige Auf-
vabe,das Wirtschaftsamt,die Wirtschaftstitigkeit irmer wieder
sicherzustellen,dadurch,dass Menschen hervorgebrac:t werden,
die dag tun kbnnen. Heut ist es ein bequeme:s Schlagwort zu
sagen: die Berufe waren damals im wesent:ichen erblich,
man hatte Geburtsstiinde,in der Monarchie herrschte die
Erbfolge,im Bauernhof,und bel den Handwerkefn hatte m:n
die eigenartige Sache:die Handwerksmeisterin hatte nie den
passenden Mann,entweder er war zu jung,oder zu alt,die Wit~
we heiratete den Gesellemk --weshalb? weil sich die.c Men-
schen damals mit ihrer ganzen Person unterwarfen einer gei-
stigen,einer v lkswirtschaftliochen Aufgabe. N#mlich der Re-~
produktion des Produzenten. Das ist eine ausserordentliche
Pfliohterfllung,Unterordnung dor Menschen unter eine Funk-
tion,die man damals anders nicht zu leisten verstund.

Das giﬁg vor,da:s die Schmiedestelle inmer wieder besetzt
werden ko nnte,also musste die Meisterin immer wieder einen
Schmied heiraten. B

Die brblichkei t der modernen Gesellschaltsordnung ist ihr
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NOTYOIT@K9RGgLes Kennzeicnen. Dass Erbfolge und ¥ ohfolge
zuga.menfllen,das unterschelde’ alle anderen Gesellschalve-
ordnungen von der unseren. In unserer Gesellschaftsordnung
ist von dem was wir noch Erbfolge nennen und Rachfolge me
kein Zusammeheng mehy. Damals bestand zwischen Erbfolge und
RNachf:lge kein Unterschied: der ﬁachfolger des Kinigs,das
ist sein Sohn,das ist sein Erbe. Wir haben dus heut aus-
einandergef#llt: wir haben des Wort Erbe enterbti,indem wir
es nur auf Geld und Gut beschrinken und die Nachfolge in den
Wirkungskreis des Toteh,in #ieine gesellschaftliche Funk-
tion dbsrhaupt nicht mehr in die Brbfolge hineinsehen,sondercr
es irgendwelchen Michten fiberlassen,diese Nachfulge zu Be-
stimmen. Wenn aber der “rbe o umfassende erbt wie in alter
Zeit,so ist er in jedem Augenblick bel jedem Gedanken, dessen
der die Funktion augenbliocklich bekleidet,mit drin,

Man nennt dicse Wirtschftsweise die traditionalistische
Wirtschaftisweise. Und wenn man heut stdhnt: dicse Bauw.rm,
es 1st schrecklich,sie wirtschaften so wie ihre Viter und
Grossviiter es gemucht haben,so ist das kaufminnisch ge-
dacht. Im modernun Wirtsohaftsbetrieb natiirlich ist es
unbegreiflich,wie man traditiunalistisoh arbeiten kann.Aber
in einer Ordnung,in der Erb- und Nachfolge zusam.enfallen,
wo man es sich nicht anders denken kann,dls dass man einen
Stammhalter erzeugt,d m m 1 t er die Funktion des Vaters
wieder erfiillen kann,ist es selbstversténdlich. In der un-
mod runen Gesellschaft ist 4 r Einzelne nur Platzhalter,nur
Funktion#ir zwischen Vater und Bhkel, Die Welt ging unter an
der Stelle,die man produktiv jestaltet hattc,wenn man den
Sohn nicht hatte. Man hatte vielleicht eine Schute auf-
gebaut ein Amt im Bolke aufgerichtet. Heute sorgt man,

dass es in den Staatshaushalt ‘aufgenommen wird,dass es

sich h#lt,verewigt wird. Damals verewigte man sich nur,
wenn man einen Sohn hatte,Der Btat war ein Haushaltsetat-
wir haben heut den Stuatshaushalt mit seinen Plitzen,seinen

Verewigungen,




Deswogen muss' @ man d mgls einen Sohn haben,weil man i-s
beste,was man hatte,vererben konnte,nfimlich dle Thtigkeit,
die Funktion. Und wenn in wilhelm Tell sagt:"Ihr
wiicscht Euch einen tugendhaiten Sohn®" so ist da nicht
das Wort tugendhaft in dem babalen Sinne gemeint,den es
heut bekommt,sondern einen Sohn,der ei mal die selbe
Funktion erfiillen kann wie sein Vater,der ebenso fiichtig
ist,nicht einen Sohn,dei die Giiter nur Gbernimmt. Diese
Entkriftung der Erbfolge,die Aufispaltungs in Betricbsnachfolge
und Pri%¥ate Frbfo.ge splegeltXzk sich in der Bntkriaftung
des Wortes Tugend. Wir sind immer moraglischer geworden
je wehiger dicse Moral von Bedeutung mar fiir Jen Volks-
zusammenhang,den Aufbau der Gesellschaft. Tugend hiess immer
tauglich;und bei Schil er ist es vielleicht das letzte
Mal,dass das Wort Tugeﬁd in seiner ersien Bedeutung gebranqht
wird. Ich wollte hier nur zeigen,wie man durch das Heraus- A
laugen des Wortes Lrben eie ganze Welt aubgebuut hat,eine
W 1t,in der man in jedem Augenbliche arbeitctie unter deam
Druck der Verantworafung: Wie wird der n'chste dies selbe
Arbeit gleich gut tun. Man arbeitete deswegen nicht mehr als
Sohn und Vater wohl auch wiirden arbéiten konnen.Es hatte
keinen Sinn,mehr zu tun,denn man denn man wollte ja nur diese
Fubhktion erben ;die ein Famigdiengliéd immer wieder XHH
wilrde #eisten kbnnen. Man trieb keine Arbeitsweise,in der
man Maximal.Rekordarbeit aufstellen mu ste, Heut ist es so,
dass der Lelter eines grossen Betriebes,iiberhaupt XHXHE
nicht flinf Minuten Zeit hat,mu iiberlegen ,wer wird die Sache
nach mir machen. Und so niitzt es nicht,wenn einer ei. gro-
¥ sses Werk aufbaut,es zerf#llt mit seinem Tode.(Stinnes).

IQ dem unmodernen Wirtschaftsbet ieb warden 4 Stunden dcs
\ Tnges der Erziehung des Nachwuchs 's gewidmet,deswegen

blieb dem Betrieb das Zerplatzen erspart. Das gemeinsame

Fest,der gemeinsame Kirchgang,das gewucinsame Tischgebet von

Alter und Jugend das war alles notwendig,




denn was leraten die jungen Menschen von ihren Véaterni

Sie lernten das Reciht kennen,riickten von selbst heran an

die Autoritit,die d~s Alter im Dorf hatte und so fiel die
Ercne von selbst auf sie,die bis dahin i m Haus der Vuter
. getragen hatte. Den Uebergang von Altef auf Jugend so sicher
wie mog.ich zu stellen , ar die Hauptaufgabe und der wurden
auch Zeitopfer gebracht. Die HHlfte der Zeit ging auf die
Erziehung des Bachwuohses und zwar in Formen,die wir heut
als Erziehungsformen gar nicht mehr begreifen,®Wallfahrten
usw. war keine Zeitverschwendung,die Leute damals lern en
eben'nioht aus Bilichern,sondern betrieben das anders.

Aber es war so,das in dem Dorfe das ganze Bauernrecht duroh
I000 Jahre dberliefert werden konnte,ohne dass sie Menschen
lesen odver schreiben konnten. Heut ist jeder unfthig,einen
Reohtssatz horvorzubringen od:r selbst zu dconken. Daran er-
messen Sie,dass dicse Menschhelt rechtlich,sittlioh,gelebt
hat,obwohl der Vater den Sohn nur erzogem hati In dem alten
Wort Erziehung steckti noch die volle Zucht,Aufzucht der
selben Menschenart. Zucht war das Problem,das in der alten
Gesellschaftsordnung in den Hiuscrn bewHltigt werden mucste.
So wie Pferd und Rin. geziichtet wird,so wird da der Nach-
wuchs geziichtet. Und we.n Walter von der Vogelweide sagt:
Niemand kann mit Gérten Kindemszuocht verh#irten- so meint

er damit die gute Zucht,den Schla;,die Art,dass dur Apfel
nicht weit vom Stemm féllt. Also es ist elwas ganz Umfassendes
an Zuchtleistung,was dem Betriebsleiier damals aufgetragen
ist. Er ist Betriebsleiter und Erzieher. Lrziehe: in viel um.

fassenderem Simne a.s wir heute dus Wort gebrauchen.

Wir haben aus dem Erzieher den gemacht,der die Kinder erst

nachdeﬁ sie da sind,zurechtstutst; damals ist der “rzieher
in vollem Sinae auch fiir die Auswahl der Mutter verantwort-
lich,fiir seine eigene Gesundheit verantwortlich,das i;t
Zucht in dem vollen Sinne wie sie heute unsere Rasseleute

wieder suchen.
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Und da sind wir an dem Puncte,zu dem ich hinwollte.

Der heutige Erzioher ziichtet nur solche,die schon da
sind,~ er bringt nicht hervor. Er darf gar nicht verlange,
dass alle wieder so werden,wie der Erzichcr wurde,er will
es sich gar nicht. wirhaben heute guar nicht mehr den Ehr-
gelz,im gegenteil, :"Wie er sich r#uspert,wie er spuckt®...
wir haben eine Abneigung dagegen. Dic Jungen solien €ien
Anstoss nur bekommen. Aber :"Werdet um Himmels willen nicht
wie wirv, Studiert nicht alle,wir sind schon kiimmerlich
genugl So hdtte ein alter Vater niocht gesprochen. Es fehtl
heut etwns bei der Teilung in Schule und Betrieb. Und was
feitl: Es Tfehtl das Bild,nach dem gestaltet werden muss und
darf,es fehilt das Vorbild fiir den Nachfolger,es fchii dexr
Vorgiinger. Denn den Vorgdnger weiss,kennt man nicht,es gibt
keinen in diesem Sinne. Der Betrieb hat dus Gesicht auf die
Leistung,die Schule auf deun Menschen gewandt,aber in ganz
abstrakten und gemeinem Sinn,Ske kann ihm nicht den Mut ma-
chen zur Erfillung cinem bestimmten Mannesgefilhls,so wie
dor alte Pfarrer seinem Sohn sagt: "Weéde so wie ich"i.
Dus feh%%. Die Schule kann das nicht auf ihren Binken,

denn wir leben dort nicht zusammengsondern arbeiten nur
zusammen,auch wieder suf eine Leiutung,die nicht in der
Nachfolge des Sohiil: rs besteht,sondern wir einigen uns

avf einen Stoff,ein Thema,iiber das wir gemeinsam reden.
Unscre Schule ist auch eine Arbeitsschule und so fehii

die Sicherstellung der Nachfolge in den Betrieb. An die
Stelle jener einheitlichen Aufzucht in Fach- und Erbfolge
haben wir an das Rhde der Schule eine Priifung pkesetzt.

In diesen Priifungen wird nicht éin Nachfolger hervorge-
b;gcht,wir examinieren den Mann auf EXXAXXLeicstungen,auf
Pinzelnes. Wir migen uns drehen und waaden wie wir wollen,
die Priifuig ist niemals vin Ganzes. Und es ist fd}chtbar
schver in der modernen Exemensorganisation das tu tun,es

muss erust nachtriéiglich korrigiert worden.



D :nn heute geht man doch daven aus: Schriftliche Arbeiten

so und so,die Punktzehl wird festgestellt. NachBer er-
schrickt man und denkk: Das geht aber nicht. Aber indem man
EXE eben nachtriglich erst erschrickt,sieht man,da.s die
ganze Anlgge auf einer Methode beruht,die ger nichtsme r
von dem alten Zuchtbild in sioch tr#gt.,sondern nur einzel-
nes aus dem Menschen herausholen und herausgquetschen

will. An dem Examen erkennen Sie,wie der Betrieb und die
Schule +v611lig nebeneénander herlaufen.Die Schule hat inre
Pf1l cht getan,wenn der Eanditat eine l,ein "Sehr gut"
bekommt .Nun ist damit gar nichts'getan. Wenn der Beiriebd
sich auf diese Note verlisst,dann-wehe dem Betrieb! Wenn
er sich nicht auf die Note vérl&sst,-dannwehe der Schulel-
Da: liegt an dem “ebststddnigwerden der SchulBFXAXAXAXKE
RERRXNAXEXNE

schaffen hat und gar nicht mehr Zeit hat fiir die Erziehung
>

EEREXXANXEEE welt,die eine neue Ordmuns ge-

des Nachwuchses, fiir die Nachfolge.




wir c:nd nun jetztausgeriistet,nach dem wns wir heute mor en
hier besprochen haben,in das Leben der beiden Gemerationen
einzutreten so wie es sich heute uunid Ihnen darstel:t, K

wir hatten gesehen,dass heut in der modcrnen G:sellschufts-
ordnung sich HHENX die Jugend und das Alter in einem gunz bw-
stimmten Sinne sondern.Nicht nach #uss:rer Lebensdaten,Alter

usw.,sondern es kommt darauf an,ob EREXeiner ein Amt schon

bekdaidet,schon eine Funktion in der Gesellsch:ft ausfiillt

£ 11t,ist er in der Schule,wenn er ein Amt bekleidt ist
rim Betrieb,in der Betriebsordnung. Das ist eine unerhort

neue Aenderung: die alte Volksordnung hatte die Wirtschaft

50 % der Kraft,der Energie,der Lebepssitte des Hauses
dsran wandte,den Nachwuchs zur Erbf.lge aufzuziehen als
Ebennild der leitenden Gewnlt. Soduss bei der Arbgit k nen
Augenbli 'k vergessen wurde,dass ebenso wichtip wie die Ar-
beit selbst,die Reproduktion des Leistenden sei und das
dusserte sich darin,dass der Betrieb ni ht da war,sondern
dass siol die Wirtschaft ganz nach den Menschen und ihren
Schicksalen richten musste.Wdhrend wir heute den Betriebd
am besten in drei Schichten betreiben,gleichgiiltig
fiir das Scohicksal derer,die im Betrieb sind. Die En rgieent-
raltung im Haus brachte es mit sich,dass ungesp lten Erb-
und Nachfolge waren. Erben war der Gesamtausdruck dafiir,
dass das Kind,das na-h dem Vater erzogen war,einriickte in
den Wirkungskreis des Vaters, die Vermigenserbfolge war
nur ein kleiner Unterfall der Raohfolge. Wir haben heute den
Zustand ,deass dile Schule den Menschen zum Examen erzieht,
der Betrieb nachher die Menschen ungeformt auf irgend-
%eine bestimmte Nachfolve empféngt. Wir habeu nur noch
Erbfolge,nirgends Nachfolge. Wenn eiun Minister heut ab-
geht,so gibt ibm eben sein Nachf:.lger den entébrech nien

Fusstritt,-andrerségts hat er se inem Nachfolger auch nichts

zu geben, Ueberall wo hent an ¢igor wishti

gen 9

oder noch nicht. Solange der Mensch noch keine lunktion ausfs

in H#usern. Der ungeheure Unterschied ist der,dass man damals

°




Stelle ein Wechsel eintritt,tritt ein ungeheurer Raub-
bau hervor. Wenn heut ein wichtiges Amt vakant wird,so
wird der Ra-hfolger nicht erst einmal seheu ruhig ein
paar Jah e,wie es sein Vorginger gemacht hat,sondern das
muss alles ganz anders werden. Er weiss ja auch nichts
von seine: Vorghnger;zuerst wird alles ganz anders ge-
macht,bis man schlieaslich wieder in dem alten Trott XXXH
IFXX geendet hat. Die Nachfolge ist im Einzelnen nicht
geregelt,es wird keine Zeit dsrauf verwenidet,Nachfolge ist
nur noch ein formaler Vorgung,Die Paptere des Bewerbers
werden gepriift,man stellt sicn vor,und von dies:r Vor-
stellung hingt es dann ab und auch noch von verschiedenen
anderen Dingen--aber jedenfalls nioﬁt von sei:.:r Kraft
einzuriisken in eine Spur,in eime Bahn,die ein Vorgiénger
gebahnt hat. Die Funktion ist wile ich sie in meiner Soziolo-
gle nenne,eine einaltrige. Ob sie nun 3 oder 12 oder 3o
Jahre betreut wird,ist gleichgiiltig,sie ist nicht zu Ver-
rben bestimmt,sie entwickelt g r nicht die Qualitét,sich
iibertragrn zu lassen. Die Liebuskraft zwischen Nachfolger
und Vorgiinger ist heut erloschen. Die Rationalisierung
der Wirtschaft schliesst also hier mit einem ungeheuren
Minus ab. Wir lassen die Produzenten auf das Untationellste
sich untereinander ablisen. Das ins Grosse iibertrugen
heisst,dass die Jugend,wenn sie die Schule verlisst FHREEX
in corpore auf der Stelle tritt und éagt:
"Wir". Und dass das Alter das bedrohliche Gefiihl hat,sagen
zu miissen:"Sie", Und dass der Bau:r sioh seinen Sohm nicht
nilher zurechnet als alle seine Kollegen als Nachfolger,
Alle Leute,die im Amt sind,gehdren auf die eine Seite,
und alle ,die nicht beamtet s nd,gehdren auf die anderve.
Die Menge in Amt und Wirden,das ist das Alter. Ob sie nun
"20 oder 40 sind,das gilt hier gleich viddk: Auf der einen
Seite haben wir die Minner im Betrieb auf der apderen die
Menge dcr Jugend,die noch in keinem Amt 1st,6der eben das
Examen macht und nun anriickt.Di~se Jugend hat ein so schwa-

ches




so gar kein spezielles Bindegefiihl zu dem Vorginger;
gie kann es auch niocht haben. Wie sol. denn der Lehrer
seinem Schiiler eine Verbindung schaffen wit seinem spi-
teren Vorghnger,er kennt ihn Jja gar nicht,es weiss ja
niemand,wer es sein wird. Dazu sind wir Lehrer Jja gonr
nicht an estellt,sondern anur um Examensleistungen her-
vorzubringen. Diese Jugend sammelt sich alsoc und die horie
zontale Bindung zwischen den Gleichaltrigen,der %om gleichen
Schicksal des noch nicht im Amt stehens heimgesuchten
iiberwiegt nun gegenilber der vertikalen Bindung zwischen
Vate r und Sohn. Kun,dieser ganze Zustand hat sich seit
Jahrhunderten langsam vorbereitet. Je mehr Schule,
Je mehr Betrieb,je mehr Schulmeister,je mehr Betriebsleiter,
Jemehr Examina,desto mehr diese'Aufspaltung in zwei Gruppen,
zwel Massen im Volk: Die zu examinierende Jugend und des
in Amt und Wiirden eingeriickte Alter. Fiir die Jugend gilt die
Unwirklichkoit als sie auf der Schule ist und nichts weiter
tun kann,als,wvenn sie sich schon mal eine reale Gefahr
leisten will,ihre Lehrer betrfigt-.In der Werkstatt herrscht
das Interesse des Betriebes. Das ist dem alten “aus jganz
unbekannt.Im alten Haus galt es,cinen Sohn zu erziehen.
Die Tellung dieser beiden Verantwortu:igen f hrt zur Auf-
zehrung verschiedener Menschheiten. Hierher f#llt das
Aufkommen der Jugendbewegung. Eins muss ich noch voraus-
schicken. Der Krieg hat es nuu ganz unvermeidlich gemacht,
dass uns das Heraustreten der beiden Generation in ihrer
Selbstwtiindigkeit bedrohlich vor Augen tratdenn er hat die
List der Natur beseitigt,durch die bisher dieser Abgmung
zwischen 20 und 50 verdeckt wurde,er hat naiimlich diese
dazwischen
Jahrgiinge einfach dezimiert. Das sind die zwei Millionen
Tote,die den Qﬁ@«u unseres Volkes augeunblicklich ganz ver-
#indert haben.Plotzlich haben sich Enkel uund Grossviter

einander gegeniibergestanden. Im Krieg waren die MHnner




16
draussen,nur der 15jihrige und der 60jshrige blieben

zu Haus. Faktisch ist es auch Jjeztzt so: in der Politik
haben Sie ganz Junge oder .ganz Alte,das Mi telgeschlecht
ziéhlt nicht,es ist zu kurz éékommen,um das Leben im wahren
Sinne des Wortes: die Lebenszeit ist ihm verkiirzt worden.
Das ist eine Tatsache,die zu wenig beachtet wird,die ab- r
dazu beigetregen hat,den Gegensatz zwischen Jugend und

Alter auf die Spitze zu treiben. Die mittleren Jehrginge

hat man herausgeh:l tin den Krieg -und die vom 69 und die
nach 69 Geborenen hat man zu Haus gelessen. D-h.mun hat den‘
Aufbau im Volk,der immer aus drei Schichten besteht,ge-
kiirzt um eine Generation. Nun stand die Jugend auf der einen
Seite in ihrer Unve a.twortlichkeit und Unberechtigtheit

den Machthabern auf der anderen Seite gegeniiber,den Macht-
habern,die die Vollmacht haben,die berechtigt sind.

Wir sprechen heut 80 viel von Berechtigungswesen. Dio
Jugend ist an sich heute unberechtigi,sie hat kein Recht
kein Ndherrecht zu irgendeiner Stelle kraft ilhrer Sohn-
schaft, Fritz Klutt hat gerade auf dieses Zerbrechen des
Ringes zwischen den Generationen, XNXEREEE(Ereatur,Ueber den
Hags und die Feindschaft der Gru,pen) hingewigsen,wo er sehr
fein auch vom XXX heutigen Tatbestand susgeht. Ich weise
dnrauf hin,well er dieses Herausbrechen besondcrs stark emp-
funden hat. ©Nun zuriick zu unserer Fragestell ung. Durch
den Krieg ist diese Gegeneinanderste.llung uuterstrichen wor-
den:Die Jugend unberechtigt,das Alter bevollmiichtigh.

Was hat nun die Jugend um ihrer Generation zum Leben zu
verhelfena? Nur dis drdhnende Wort:"Wir®. Und hier komme
ich zum Mythos der Cener ation. Der "Mythus der Generation
bem'ichtigt sich jetzt soowhl der Alten wie der Juugen.

Was hel st das? In der Unbersorgtheit,der Unberechtigtheit,

in der der ei'.zelne Mensch heute alle Haturbahnen ins Le ben

hinein whhrend der Schulzeit verliert,--wihrend der 15-30

Jahre,die der deutsche Mensch heut auf der Schule zubringt—-—



ist das Lehen draussen ungreifbur fir ihn. Sie wissen

ja,in Deutschland ist immer die eine HHlfte damit beschif-
tigt,die andere zu examinieren. Wihrend dieser Zeit der
Erwartung bemHchtigt sich der Jungen Menschen die Ungeduld,
der Geist kommt lUber die,die Begeisterung und sie sagen:

Wir werden es ihnen schon zeigen,wenn wir erst drsn sind,
dann wird alles anders. Wir werden nie alt,nie bequem.Diese
Generatlion bildet also in dieser ihrer Wartezeit eimen
Mythos aus. Jede Gruppe ig ¥olk,die wartea,muss,tritt so

ein in ein eigentliches Bewusstsein ihrer Sendung. Z.B.

die Arbelterbewegung,die auf ihren Einzug in des Volk war=
ten mussten. Wir wollen das heut auf die Jugend beschrim-
ken.Es ist des Zeitglter der BErwartung,das Zeitulter des
Geistes und in diesem Zeitalter des Geistes sondert sioh dea
Gelst,der die Zukunft erfiillen will,von den alten Geistern,
von den Gewalten,die mfchtig sind. Die Gegenwart und die
Erwartung,das sind die be.den Zeiten,die man im Vulke
unterscheiden muss. Dle Gegenwart ist in den H#nden der M#n.
ner von 40 bis 70 Jahren und die “rwartungszeit in den -.
Hinden dor Jiingeren. Aeltere und Jungere'stehen sich als
Gegenwart und Erwartung gegeniiber. Die Jugend ist s lange
gie in der Erwartung ist,unges:-hichtlich,vor der Geschichte.
Die junge Generation(20) gehtr t noch nicht der Volksgesehi
schichte an,sie braucht auch niemals Geschibhte werden,
kenn durch einen Unsinn ihren Eintritt in die Geschichte
verfehlen;vor allem Dingen: sie ist darauf angewiesen,

den Tag der Verwirklichung erst von da an zu recunen,

wo sie anfiingt mit zu herrschen. Damit stiirzt jedes

Geschlecht das vorhergehende inm den Abgrund der Zeit.

Sie kengndie alte grichische Mythologie: der Zeitgott ver-
ﬁhschlingt immer gseine eigenen Kinder. Das i t kein Mythos,
das 1st Wahrheit. Und diese Geschichte vom Mythos der
Generation,das ist Wahrhelt,. Ber einzelne maé.nooh 80

vertraut mit scinem Vater stehen-~darauf kommt es nicht

an.




Sondern es kommt an auf des Vertrauensverhiltnis zwi-

schen ihm und seinem Berufsvorginger. Der Junge hat nur

das "Wir® des gleichen Jéhrganges. Das ganze Pathos der
Jungendbewegung entspringt aus dieser Gleichhéit.

Ein Zeitgeist beseelt die Generation der Jugend.Und der
Gianz,der iiber dieser Jugend liegt,ist die Mehrzahl.Das
Generationscrlebnis des Jungen Menschen ist immer der Byhd
oder die Gemeinschnft,die Vereinigung,die Moglichkeit,durch
Gelst zusammenzuhalten. Alte Leute werden durch Geist nicht
zusammengehalten,sondern durch Familie und Geburt und-
Interessen. Jedenfalls nicht durch Gelst,eher noch durch
Skatspiel. Vergleichen Sie den Stemmtisch mit der Vergeisti-
gung des Singens,Wanderns,Tagens odar Philosoyhiefens unter
den jungen Menschen,so sehen Sie,dass der Geist keine ab-
strakte Angelegenheit ist,sondern der Kitt,der die jungen
Mengehien in der 2eit der Erwartung verbindet,der Mortel,

aus der. man das Heus der Jugend bauen kann,das Haus besteht
aus begeisterteu Menschen. Das sind die lebendigen Bausteine,
die es bauen. Das ist der Mythos,den die Jugend erfasst hat.
Sie ist unverwiistlich,weil sie die Fille istHIRMXEEXEEYXX.
Weil der einzelne Mensche in der Erwartung ist,weiss er

noch nicht,welcher elende Stiimper er mal sein wird als Spe-
zlalist.Er denkt,er kann noch alles werden und das heisst,
éass ich in mir selbst noch die Fiille bin. Alles werden
kﬁnnqn heisst jung sein. Die wenigsten Menschen sind wirklich
Jung. Je mehr wir von einem Menschen betonen,er sei wirk-
lich Jjung,desto mehr missen wir unterstreichenp,dass ihm nooh
einmal was passieren kann,dass er seinen Beruf noch #ndern

kann, ja,dasa er sogur noch mal die Partei wecnscln kann.

Die werden sognr in Deutschland fibelgencmmen. Wir sind an

sicl: eln M¥nner- und Vdtervolk.Wir haben von den Menschen

ganz friih Ueberzeugungen verlangt,die immer beibehalten wer-

den sollen. Wir sind ein prinzipientreues Volk. Prinzipiell




sein heisst aber d:rt bleiven wo man angefangen hat.
Und de wir so prinzipiell sind,und bevor wir etwas sggem,
eine Rede halten,::.rum,0b wie wir es sagen sollen,

dass wir immer noch sine Voraunsseizung machen,ehe wir

einen Satz sageny so sind wir tatsichlich auf der Jugend
etwas héftig herumgekniet und haben sie sehr frith voer-

Schon der Untétige hatte Prinzipien des Amtes,die Sonder-

hei ten des Berufsethos mdglichst vorweggenommen,wir haben
die Jugend nicht 2u Erwartenden gemacht,sohdern sie prin-
zipiell werden lassen. NWun ist die Jugendbewegung gekommen
und hat das iiber den Haufen geworfien. Sie ist eine seelischs
Bewegung,die das Wunder der @eneration wieder reimn heraus-
stellt :in der Erwartung lsben zu kbtnnen,des "Noch nicht®-,
Desmegen ist es notwendig,festzustellen,wo echte Jugend-
beweguug sngofangen hat. In dem Schalttpunkt der fre.deté-
schen Jugend und dem Wandervogel.Schon vor dem Krlege mach-
te sich eine lLebenserneurzrungsbewegu g hemerkbar.Wag aber
eigentlich nur den Namen Jugendbewegung verdient,was sich
von all diesen Bewegungen des 19.Jshrhunderts unter;
scheidet,das ist der Wandervogel. Der an die Stellg der
Freundsohaft zwischen Bekannten,namentlich durch Charakter
und Talent persdnlich bestimmten Menschen,Individualititen
,4en Bund setzt zwischen Juggen schlechthin.,ohne Rﬁcksioht
darauf,was sie mel sphiter werden kdnnten. Richt das Wandern
ist durch die Jugendbeveogung erfunden,das taten wir schon
vor dem Kriege,wandern,und das ist schon im Sturm und Drang
entdeokt worden.Freundschaften hAt es auch immer regeben,
von Schiller und Goethe angefanpenusw. Richt das Wéndern und
nicht die Freundschaft sind durch die Jugcndbewegugg erfundei
worden,sondern das war auch vorher schon eine gewaétih%
Maght. Aber was der Wandervogel neu hinzugeldracht ﬁat ist
die Entperstnlichung dieses Tuns,Dics:srseltsame Vegzicht
auf Individualitét. Wandervogel: man geht hinein ié die
Tierwelt—- fi
|
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Es sind nicht zweil Freunde Karl und Wilhelm,die mit-
einander wandern,sondern in der heutigen Gruppe,wenn sie
schte Jugendbewegung ist,da wérden die Leute furchtbar
unpersinlihlh,unmenschlich behandelt. Einfiligung,Einordnung,
nicht Besonderung ist das Ziel. Es interssiert nicht,dass
das der kiinftige Reichskanzler,Direktor oder wer ist,
sondern dass der Jungen jung ist interessiert. Wenn die
Freunde vor IQOR Jahren Freundschaft schwuren,ds schwuren
gie schon ganz bestinmte Dinge zu vollbringen in der VWelt.
Davon ist heut nicht die Rede. In diesem Sinne ist die
moderne Jugendbewegung heut auch entpolitisicrt hat kehne
Programmatik. Jede Partei hat sich ja heut mit einer Jugend-
gruppe umpflanzt,weil die Pa rteien Todesangst um den
Nachwuchs kriegen,sie bestechen die Jurend,zahlen Gelder und
die Jugend denkt: Warum sollen wir uns denn von dem Konto
nicht Jugendherbergen bauen. Aber das hat mit dem Problem
der Jugendbewegung hier nichts zu tun. Daus ist ein Kompro-
miss; dns Kernstiick ist die Gencration der Jugend: sie lebt
ir eigenen MNythos der bLrwartung ,in der sie die Wirklichhlie
noch nicht zu verantworten hat. Und je mehr Schulen wir
ausbilden,je mehr wir Facharbeiter in Lehrwerk:titien $Bm-
KEXKYHE ,um so mehr werden sie sioch in die Zahl der Primaner
und Kadetten einreihen und das Generationserlebnis verstérken.
Das Generationserlebnis des Alters ist nicht dus der Viel-
zahl: nicht,der Einzelne kann noch alles rerden,sonder es
ist des Symbkl des Alters die Einzahl der Macht. Bei Homer
stehen diese Erfafirungen wun erschin in dem grossen Glei:'hnis
der Jugend........: Wie die Aehren eines Kornfeldes,wenn sie
. Dvs ist das Blendende an der Jugend:die Fiille.
Beim Alter ist es die Heiligkeit der Macht 4 8 Alkinoos,der
wird zu einer objektiven Naturmacht. Die heilige Macht des

Alkinoos ist ein erster Anfang zu der Majestltdes Menschen,

mit der wir heut sprechen:Autoritit. Da klingt zum ersten
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. gend zugewandt erhalten.

Male dieses Grisser sein eines Amtstrigers als der gewdhnlioche
Mensch. Dieses Erhthtwerden,dadurch,dass man einen Wir-

kungskreis mahrzunehmen hat,der objektiv gliltig ist,.

So hat das Alter dn si:h das 8ymbol des,der seine Sache
versteht. Jeder sucht auf irgendeinem Gebiete als Sach-
verstindiger zu gelten und sich auszuzeichnen und abzusondern.
Er will etwas ganz werden wie keiner. Wenn i'h den Sachver-
stand nun so einsam ziichten darf wie heut Jjeder im Betriebd
stehende Menschg wenn es mir nur noch darauf ankommt,etwas

zu konnen,wenn ich keine Verantwortung mehr trage fir den
néchsten,der dann kommt,Wenn ich dieses Liebeshand zwischen
mir und meinem Nachfolger zerschmneide,dann habe ish das Ge-
nerationserlebnis des Alters: die volle Einsamkeit. Krieg ald
ler gegen alle ist das dann. Krleg der Ressorts. Es ist das
heut bei uns eine ganz ernste Krisis,denn der Lehrlauf,der
durch dieses Gegensinanderlaufen der Hessorts entsteht,
bedriickt alle,die beiden Alter. Jugend und Alter,die Freien,
noch Werbenden um Amt und Fran,und das Alter,sie setzen ihr
Erlebnis absolut und miissen é&s durch die Umstiinde,in denen
wir leben,absolut setzen. Und so setzen gich beide immer mehr
auseinander und 4a miissen wir uns eben solche Vertrige anhdren
wie den meinigen hier. Je mehr Schule wir bekommen und Jje
rationeller die Wirtschaft arbeitet,desto waniger wir 4 eine
Minaute bleiben,dass der Aeltere von seiner Macht lisst.

Stern des Alters ist heute das Interesse, Interessenpolitik
ist heut allen Verbinden,allen Gruppen im Volk sufgegeben,

so weit sie in der Wirklichkeit drin stehen. Und die Jugend
frohnt der Gemeinschaft in einem Sinn,in der such dies Gee
meinschaft Selbstzweck wird. Ioch mSchte fiir morgen mir vor-
beha%}en von allden Uebergiéngen zu sprechen,die zu e.ner
Verknapfung der GegensHtze fiihrem kinnen.Sowohl bei der
Jugend wie beim Alter gibt es Berufe,die iiber sichapinauadrun—

gen,die die Jugend dem Alter zufiihren und das Alter der Ju-




Undes gibt den Ausbaun dieser Funktiocnen in beiden
Altersgruppen,dsmit das Volk nicht alles vergisst,

Hier kommen wir auf dus eigentliche Problem der Gesell=-
schaft,das durch das Zusammentreten von Alter und Jugend
aufrollt: Die Vergesslichkeit. I0O0OOmal so vergesslich sind
wir heut als éie alte Gesellschaft. Wir schreiben in

Wasser wo die KXXX Vergangenheit in Rrz geschrieben hat.
Die Jugendbewegten,wenn sie in Amt und Wirden kowmen ,

sie treiben es schlismer als zuvor,sie verfallen ganz dem
Dimon der Macht,der Politik,weil sie sich absolut in der
Jugend dem Gott der Jugend hingegeben haben ,fallen sie

nun dem Gott des Alters zu. Nicht mur das FHEEZX Volk

als Ganzes ist heut vergesslich,sondern der Einzelne dreht
das beste in seihem Leben zu vergessen,dass er in zwel Geneé
raticnen lebt. Die Irmgtdie besteht darin,dass der Mensch
Jugend und Akter beides durchmacht,und dass er heut nur
augsgeriistet wird,eine Jugend und ein Alter durchzumachen,
aber nicht seine Jugend und sein Alterverkniipft.

Sie alle wissen,wie man Abschied nimmt von der Jugend

wenn man in Amt und Wirden . Sehr bald het einen die Org-
ganisation mg ganz. Darin liegt ehne Fntehrung des Menschen,
der einzelne Mensoh hat zwel verschiedene Leben und wird
zwischen diesen zerspalten. Am wenigsten vertrugen das

heut die Frauen,sie Hind am ilibelsten dran bei dieser
Trennung,die Frauenbewegung leidet am imeinsten unter di- ser
Auflisung in Jugendmenschen und Berufsmenschen.

Ich muss auf Abhilfe sinnen,wie ich selbst mein L«-ben als
Junger und als alter Mensch in Zusammenhang bringen kaan.
Denn das ist heut in Frape gestellt. Die Jugend will alles
werden,d - r Mann will etwas sein-und in diesen vier Worten
vAldes werden" "etwas sein" haben Sie die ganze Tragddie
heute,indem auf beiden Seiten heute kolossal iibertriebden

wirds Ich will hur noch sagen: Die Lebensaltér,von denen
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wir hier sprechen,das Lebensalter der Erwartung,der Juh—
geren, und das der Machthaber,der Aelteren,sind nicht die
einzigen,die es gibt. Ich spreche nicht von den Kindern,
dem Sohn oder der Tochter,die noou unter diesem Bilde,

dem Vorgilde des Vaters und der Muttere lebem,nicht auch
von den Greisen,die schon ¥ieder mythisch geworden &#ind,
die keinen Zeitmythos zu lelen Mnmmmmhkm brauchen,weil sie
aus dem Leben entlassen sind. Es gibt noch mehr als diese
beiden Lebensalter der Jiingersn und Aecltoren,es gibt

noch Kinder und Greise. Zugespitzt hat sich unser Leben
aber auf die Kampffront,dort ist der Riss zwischen Aelteren
und Jilngeren. Das ist fiir die Phdagogzen interessant,dus
Problem der Abgrenzung der vier Lebensalter:wer gehdrt

noch zu den Jiingerem? L#¥uft die Kindesgrenze bei 14

oder 18 Juhren? Ob der 14 bis X 18j#hrige schon zu den
Jilngeren gehdrt oder moch zu den Kindern,den Haussthnen?
Die Grenze ist augenhlioklich of'enbar in der Verschiebung.
Wir werden sehr bald'aehen,dass wir um ein Volk zu bleiben,
sehr Bald die Grenzen der kindlichen Rrziehung hinauf-
riicken miissen,dass also der Schnitt nicht bei 14 lauft,
sondern bei 18 fiir a 1 1 e .Dann werden wir erst zu einer
eigentlichen Erfa.sung der vier Lebensalter sozioligisch
deutlich kommen. Heut haben wir verschiedene Einschnitte
fiir die

Arbeiter 14 Jahre

Abiturienten 18 Jahre

Bauern 21 -24 Jahre.

Wir haben heut bei der Hltesteu Sohiocht,beim Bauern das

Hinausschieben der Hauskiudschaft.Sie wissen alle,ﬁaa

o

ein Junger Baueor alles niccht zu sagon hat.auf dem Lande.

Bei dem akademisch Bebildeten haben wir den 18j)#hrigen Min-
digkeitstermin. Bei der arbeitenden Bevdlkerung 14 Jahre.
Und ioh glaube,dass die Wahrheit bei 18,in der Mitle

liegt.



Die Fiirsten warden mit 18 Jahren majorens und konnten

regieren. Ich glaube, das ist eine wichtige Tatsacie-:

Die Unklarheit iiber die Lebensalter,die bisherige Gleich-
giiltigkeit,die man glaubt: dem Nachwuchsfrage entgegenzubrin-
gen :u ddrfen,die Unklarheit,m¥ ¥ XAAXXAEKXIXHXNERXKEIKALL

dass man mit der Erblichkeit der Aemt.r such die Nachfolge
preisgab,haben dazu gefithrt: Mit IR 21 J hrem die¢ Juristische
Erblichkeitstermin,mit 18 Jahren den politischen Mindigkeits.
termin und mit 14 Jahren den wirtuchaftlichen Mindigkeitg-
termin festzuzetzen.

Durch diecses Sohwenken der Mimdigheitstermine zeigt #ioh
auch,dass die Schichtea des Volkes im Gihrumg begriffen sind.
Es ist nicht Theorie,von der iakL spruch,sondera es ist

eine heisse Scohlacht,in der wir gstohen,von der ich Ihnen

hie: srz#hle. mdohte.




Ich darf zurilckgreifen auf den Aufhau unserur Vor rige,
in dem ersteh haben wir die L.ge der moderanen Gesellschaft
zwischen Betrieb und Schule erdrtert,diese eigentiimliche
Lage,die sich unterscheidet von alien anderen RAKHEM

Ge el lschaftslahen,die Jje waren,es es wirtschaften nicht
Huser,in danen Ja &ie Nachwuchsfrage von der leltenden
Gewalt gemeinsam verantwortet wird,sondern in der modernen
Gesellschalt ist das Rekrutendepot und der Frontkampf

mit den Kr#ften der Natur auseinandergeiiist,gan: wo anders
wird @ r Nachwuchs susgebildet, ls dort wox die Produkticn
geleistet wird, Die Reproduktion des Produzenten ist an

den Produktionsstitten nicht zu Haus. Und das nimmt noch
dauernd zu. Je mehr Schule wir bekommen,desto mohr Be-

trieb machen wird Eines briungt das andere mit sioh.

In dem Retrieb darf keine M .nunte eriibrigt werden fir

der Blick weg von der Arbeits- der Produktionssthittie.

Ich mbchte dns weiterfilhrem: Der Blick darf nicht von

der Front weggedrent werden,ss darfkeine Riicksicht genom-
men werden. Das moderne Lceben ist rpoksiohtslos:die
Monschen im Betriebe sind nur dezu da,sachliche lLoistun;en
hervorzubringen,die Reagabilitiit des Betriebes ist heut die
Hauptsache. Welil das mod rne Leben die Arbelt riicksichtlos
leistet,deswegen ist dieves Leben formlos. Denn wo ioch
riicksichtsloa vin,asuf den N#chsten,so ish meinen Nachfolger
nicht dofort zu ziichten habe,wihrend ich arbeite,brauche
ich nicht die Formen,durch der eingeleitet,in sein Amt ein-
ge:zetz2t wird. Die grosse Ledstung der unmnodernen Gesell—
sohnft,aus der wir hervorgegangen sind,war es,dass ebenohne
dass die Leute lesen und sachreiben onnten,S5itte,Gewohnheit,
Arbeitsbrauch,Kenntnis des Rechtes sich durcn Jahrhunderte

varerten koannten.
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weil man 50 % der eigenen THtigkeit dahingeb euf die
Zeremonien,die uns heut so lHcherlioh vork:.mmen,auf die
Rinsetzang,iie Einfihrung des nichsteh. Die Kaiserkrt-
nung,das ist noch so ein altes Zeremoniell,von dem
man wefss,die Formen,durch die der Reichsprhisident heut
eingefithrt wird. Ab~r das Verst#ndmis defiir ist heut er-
loschen. In einer Fabrik kann es heut ein Jahr dwuern,she
der Arbeiter weiss,dnss ein neusr Gencrsldirektor ds isy,
und wie der Mann ausasieht, In der mddernen Fabrik kennt man
heut das Nachfolgeproblem gar nicht. Daduruch,dnss die
Schule und das Provathaus allein filr die Aufzucht der Mensch.
heit heut verantwortlioch sind,darsus folgt: die Verblen-
dung der einzeinen Generation. Die Jugend,ir der Erwar-
tung gehalton,und je mehr Schule desto mbhr inder Er-
wartung,hat nur d+«s Geflithl ihrer Fillle,der Sendung,des Ju-
gendgeistes,ihres Gener ationscrlebnisses. Die Verblen -
dung durch den Glanz der Tillle: es KNHX ist auch eine
Blendung,es ist das ein wirkliches Licht,das von der
Jusrend ausgeht,aber ein Licht,das sich unbegrenzt glaudt,
nur sich selber glaubz. Das zweite Licht,das Gchein ver -
breit-t in der Welt ist die Blenduug,die unusgeht von der Maoct
Mucht. Alsodie Leute,die die Maucht haben,irgendetwas zu
tun,ta;achlich einzugreifen usw. Hicr ist es eine Blen-
dung durch Inter«ssen,d.h. eine Verfihtung dieser Genera-
tion,nur ihrew Genergtionsinteresse nachzugehen,sich aus-
zuleben im Sinne des Machtstrebens,ein ungewolltes:"Nach
ung die Sintfluti®,well im Betrieb gar keine Mogiichkeit
des sich erholens,des Ausholens ge:yeben ist,daher der
Maci:thaber sioh nicht umgtellen kann. Das warendie The-
3 men vou gesterm. Ich versprach,lhnen zu zeigen heut,
wiendort in den beiden Altersklassen,der in der ErwarSung
. stehenden,vonm Geig%1§§?ullten, in der Gemeinschaft des "Wlr®
sich verstirkenden und den Einsamen,einzelnen Fachleuten,

wie es da immer eihnen Tépus gibt,der herausfillt,der
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ndmlich schon Charskteristika der an:deren Grup:.e an sioc:
trigt. Der Mann,der in der Jugendgeneration bereits etwas
vom Alter enthhlt und deswegen fir die Verkniipfung kolo- -
ssal wichtipg ist,das ist der Filhrer in der Jugendgruppe.
Er ist als Ein@iiger unter den Jugnen allein,schon -in
Finzelner,ein Namenstriger,eine bekannte Individualitit.
Alle andcren sind frei,kdnnen noch lassen was sie wollen,
und kinnen noch Allam wo:rden und lassen sich deswegen nie
fassem, Sie sagen,wir sind Ja gar nicht gewesen,sie sind
morgen schon wieder wo anders. Es ist charakteristisch,
was ein jungor Mensch sagl,wenn er auf seines Verjungenheit
zuriickblickt,er sagt ntemlich: es liegt schon alles
hinter mir,d.h. ein junger Mensch geht durch Lebenssta-
dien,in denen er noch gar micht persliilich: genommen werden
will, Das ist such das Problem des Jugendstrafrechts.
Der Junge sagt: ich bin 8 ja gar nicht gewesen. Der Fiih-
rer aber,weil er schon Verahtwortung hat,ist schon
allein,schon insofern den Machiniab rn der #lteren Genera—
tion gleichzu stellen. Ihn unters-heidet von den #lteren
dies: er lebt in meiner Vorwirklichkeit,in einer Splelwirk-
lichkeit,in dem (emeinschaftsleben der Jug:ndgruppe.
Er ist noch nicht im Wirtschafteleben,ist no-h nicht im
Stasatshaushalt etatsmiisslig , als Jugendfilhrer aber schon
im Volkhaushalt eine gelannte Grb#se@,eine Grisse,aufl die
,mit der man rochknen muss,auf die man bauen muss,es muss
solche Jungen geben,denen man andere anvertirsuen kann.
Frither in der Schule war das frimitiver,da mussten sol-
che in der Pause aufpassen und die ~nderen anzeigbn. Mit
dem Primus sprach der Lehrer. Wenn vor der Stunde Krach
gemacht wurde und der Lehrer fragte: wer war es? so mel-
dete sich niemand. Niemand‘war es gewesen. Und so musste
der Lehrer jemand haben,an den er sich wendeu konnte,der

die Verantwortung ilbernahm. Also der Bihrer in dem Bugend-

bild ist tatsiéichlich soh'n ein Einzelner,gebunden durch




Verantwortung fiir andere geht er aus dieser Gruype her-
vor. Hervorgehsen ,dag ist hior ganz ernst-

au nehﬁen; im Gegensatz ifu dem was wir gestern als nioht
vorhanden festestel@en musste,haben wir wenigstens hier
EEE die andere H#lfte des Vorganges von unten her aus

der Jugend: es geht Jjemand hervor sus der Masse. 3Sie mer-
ken den Unteraschied: N a ¢ h folge in ein Amt,das schon
einmal bekleidet war. Hier habe:. wir den Fiihrer,der

von der ungeschichitlichen lMasse hervorgeht,an die Spitze
tritt,Fihrt. Er ist nooh nicht in dem Sinne Tridger e nes
Lmtes,aber er ist schon herasusgestellt. Aber cr ist

noch nicht eingesetzt in ein Amt. BEr hut noch nichts

mit den Institutionen des Wirtschaf$sreohts zu tun ,

%ir haben es hier mit einem,der herausgesetzt ist,zu tun,
nicht mit eihem E i nges e t 2z t e n . Jeder hat das
schon empfungen,was das ausmachi ,wonn ein solcher Junge
plotzlich irgendetwas zu verantworten het, Er wird da-
durch zu ¢imem,den man zur Versntwortung ziehen kann,
Xziehen,: prHgen,typisieren,arten. WNun die Gegengruppe
in der #lteren Generation zu den Jugendliihrern,mit

denen man heut weitgehend schon rechnen kenn. Im mo-
dernen Gesellschaftsleben gibt es eine Gruppe,die sich
anders verh#lt als alle anderen Machthaber, und das

sind die Lshrer. Der lehrer ist schlechterdinss inder
Gruppe der :lteren Machthader ein Sonderfalle,eine Aus-
nehmaerschelnung. Alle Machthaber aind Monaden,die ’
keine Fenster haben,die eine einzelne Sache sachver-
st#ndig beherrschen wollen,-- der Lehrer aber sollte
nach alien Seiten offen sein,duzu ist er Lehrer. Er soll

des Intoresse habenpicht an seinem Sein,an F&&dds sich
86lbst,sondern an dem "Werden*® der anderen. Er fillt

damit aus allen anderen THtligkeiten heraus,die sonst



die Erwachsenen im Wirtsohaftaleben auszufilhrern haben.
Dieses Offensein ist eihne jugendlione'Eigensohaft,und dam ¢
gehort der Lehrer i1 mer Zar Jugend. Ich mbohte Sie hier
aulmerksam gachen auf zwel . rscheinungen,in denen sich
Lehrer und Sohiiler anders verhalten miissen als Jugend und
Alter:; Wie wirbt der Lehrer zweckmidasiyg flir sichy die Matvht-
haban werben {;r sioh indem sle ihre Andersarti;keit,ihr
ganz bpezielles Kinnen filr sich hervorheben: Der Schmied,
der Kiinstler,der Gelehrte usw. 3ic alle haben ein Rerissims,
sle kinnen ctwas wag nur sie allein kinnen. Das Talent
unterscheidet die Leute in der eigentlichen Wirtschéfts—
ordnung von einender,so dass sie sich damit ihren Plat:,
ihr Interesse,ihre Gehaltsklas:e erkimpfen ktnnen. Wenn der
Lehrer so argumentieren wiirde,wiirde er gesen seine innerste
Lage v rstossen. Niemals wird es den Lehrern gut g hen im
Volk,wenn dieden andcren Bilrgern einzureden versunhon,dags
aie etwas besonderes selem,denn dezu sind wir alle zu schwach,
weill wir nicht direkxt im Wirtachaftsleben stehen,es wird uns
niemals von den Machthadern g»gleubt werden,d.ss wir such
Macht haben in ihrem Sinne. Sondern ich glaube,die einzilge
Sache,die er vormus hat,ist die,dass er gagt: "Ich bin ja
80,wle Du sein mi‘chtest,lieber Vater,liebe Mutter,ilch muche
es s0 gut wie Ihr,wenn Ihr alle dio Liebe in BEuoh hsbt und
haben miisst,{formen und gestalten kSnut. Ber Lehier kann es
niocht besser als die Acltern,weil er Pxdagogik stu-
diexrt hat. Wir miissen immer wieder den Mut haben zu sagen;
an sich sind wir notwendige Mittel;dus Erzishen ist eine
allgemein men:schliche Qualitdt,der Mensch will sich immer
wieder Ebonbilder schaffen. Wir wollen auch unscr Gegenbild
erziehen. Die Lehrer mﬂssen»nunveben sagen: Da Ihr nicht da
seld,libernehmen wir diese mcnschliche Aufgabe zu treuen
Hinden als Pfleger. Wenn wir auf den Vollmenschen drilcken und

zielen,dann ist es midgolch,dnss Drs Ansehen unseres Standes

das Riochtise wird ,dess 9 gehoben wird. Denn denn sind wir
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der Mensch,der den Eltern hhre M'ngel abstclien hilft.

#Wir milesen aber i-mer bereit sein,dieses Vikariat zu be-
tonen. Wir sind nur Stellvertr-tor des Irziehungegeistes,
nicht die ¥rzieher selber. Dariiber wire natiirlich sehr viel

zu sagen Ich mbohte das hier nur hervorheben,um die ganz

andere Stellung des Lehrers einmal zu zeigen. Wir kinnen

nicht ITntoerossenten soin wie es die amanderem Interessenten

sind, Denn dann ist uasere Geltung gerBhrdet. Denn der Intere
essenmensch,der Brwachsene,hat an sich fir geistige Werte,
fir seelische Dinge,keine Zeit. Er ist dann geneu so rilck-
siohtslos wie gegen seinen eigenen Nuaohwuchs. Es sinl ganz
praktische Dinge,die sich sus disser Erkenntnis ergeﬁen.

Auch der Filhrer in der Jugend wird genz anders auftreten,

als der Jupge,er wird verantwortlich zu sprechasmsuchen,

wenn er z:i einer Behirde gehtpadkders als die Jupend,die im-
mer unveran wortlich gehsiten sein will. Ich ssage immer zu
meinen Studenten; solangen Ihr auf den Binken anonym sltzt,
hls Leute,die &ch nicht nennen dsrf,solange kann ioch Euch fdy
abstrakte und allgemeine Lehren geben,das beste kann man
ihnen nicht 8agen,well man Ja gor nicht weiss,wer dort sitzt,
die waghren Einsichten kann man nur unter vier Augen sagen,
wenn man in dem Augenbliock den Menschen,den man vor sich hat,
vor sich sieht. Die Professoren kriezen éas in ihren His#-
len nicht fertig,der Student will des gar nicht. Der Fiihrer
iét anders,er verantwort:t sein Tun,man kann in dem Augenblioc
unter vier Augen mit ihm reden. W§enn ein Fithrer da ist,so0
ist die Kingliederung dieser Masse in das Volksganze so-
fort geordnet. Ich las jetzt elne Schilderung des Ruhrarbei-
terkampfes. Dort war es so,dass man sich am Sonuabend,unter

vier Augen einig war und am Montsg flel alles auseinadder,und

h es wurde ein Schiedsspruch ndtig,weil die Leute,die unter vie

vier Aungen sioch geeinigt hatten,nicht die Autoritit besassen,
diese Rede 6ffentlioh durchzusprechen. Fﬁhrer“und Lehrer auf

eine
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Formel gebracht,so kann man sagen: Die Filhrung steht

immer auf zwei Augen. (Myssolini). Alle wahre Lehre ge-
schieht unter vier Augen,d.h. hier ist ein Aelterer,der
immer den Geist zwischen sich und einem anderen Platz neh-
men lHsst,der immer iiber seine Person hinausgeht,der Geist,
der mnter vier Augen geHussert wird,ist immer ein iiberindi-
vidueller. Wenn wir das einsehen,dmsss slle echte Lehre un-
persénlich ist,mi nd es ¢t e n s zwei Leute zusammen-

bindet,dass es keinen elgenen Geist eines einzelnen Men-

schen gibt im Lehren,sondern dass alle Lehre iibergreifen,sich
offenhalten muss,dann reift dabei eine Erkenntnis,dass es
nichts ausmacht,dass wir unter den selben Dingen immer

etwas Verschiedenes verstehen,Lehrer und Schiiler. Unsereiner
spricht aus,wes er erfahren hat,der jumgs Mensch hért den
Wortlaut,aber nur den Wortl-a u t,erst viele Jahre spiter
geht ihm auf,was damit gemeint war. Diese trostlose Erfah-
rung machen wir doch immer,diese Trigbdie erlebt jeder Philo~-
sophéHegel: einen einzigen Schiller hatte ich,der mich ver-
standeund der hat mich missverstanden.) Hier tritt eine
gewisse Beruhgigung ein,wenn Sie mal die Funktion des Leh-
rens im Verhiiltnis zur Jugend betrachten; hineingebunden

ins Volksganze wird der Junge doch,er wird umrahmt von
diesen Worten,higingezogen auf geistigem Wegen,auch wenn er
nicht versteht. Aber das 18t eine Abschweifung. Wir kommen
zu unserem Problem: die Verzahnung von Jugen dund Alter.

Der Lehrer,wie wir ihn bisher kennen,hat weitgehend nur
Individuen zu erziehen,er examiniert,am Cchluss der Schulungs
epoche sieht das Emamen,das weder zum Nachfolgen fiihrt
und berechtigt,in die Obere Stufe der M chthaber zu kommen,
noch unten zum Hervorgehen aus der lMasse, denn es wird
Jeder exammniniert.bDie 70 - 80 %,die durchs Examen kog-
men,die gehen nicht h e r v o r ,kbnnen sich nicht herausge-

hoben fiihlen. Die Fra.e ist nun,ob es einen Mechanlsmus

givt,
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achon vorweggclegt werden. Die ganzen lresgen der Gemein-
schalftsschulung,der Landheime,usw.gehen in dicser Richtung,
dass hier das Hervorgehen zu einer bestirmmten Funkﬁioh im-
provisiert werden muss. Wichtig ist dies s8: dass nicht einer
begtinmt wird: Du machst das,Du machst jenes,sonderpy dass
sich immer wieder eine wolche Hausbrdnung dort neu bildet.
Hier liegt auch die Bedeutung der Freizeit. Ob das %an-
derungen,cdor Volkshochschulfreizeiten sind,nioht in dinsem
Zufell liegt dus,usondern der Erzichungswert liegt in der Funk-
tionentellung,die dort orfahren wird; Das Hervorgehen des
Sinzelnen zu einer bestimmten Verantwortung,die bei der Be-
rihrung der Wirklichkeit notwendif wird. Dicse Dingen be-
kflmmern heut.Der normale Memnsch von heutwsiss dus alles
nicht. Das sind aber Usbungseformen in der Lehre selbat.
Die Lehrs wird nun efwgs grundsiitzlioh anderes,sie appe-
liert nicht and en Eimzelnen,der K:rriére machen sollH,
wird nicht Zusatz zu dessen Nachflolge in ein bestimmtes
Amt,duus‘man oinen etwas hebt und bessert gegenilber seinem
Vorgiinger: die Lehre wird etwss unbescheidener: sie appelliert
en die Fihrerqualit#t des zu EFrziehenden. Wir werden und
umgtellen miisson von der Tatsache,dass wir Schiiler zu er-
ziehen haben zu der Tatssche,dass wir Prinzen zu erziphen
haben. Die Prinzenerziehung haet immcr zuu grosuen Lehfen
Anlagss gegeben. Immer ist e@ matiirlich der Berufendate,
der ki'nftige Machthaber ém meisten,der die volle Wucht
dsr Frziehung zu spliren bekommt. Wir haben nun die Lerhe
weltgehend von dieser Prinzensrziehung ferngehalten,die
denn die verantwortliche Erziehung der Prinzen,die lag bed
Militét,~-wie 2 an sich vor der Front,vom den Menschen
benatm,das lornten dis Prinzen,unddss lernten sie beim
Militir- . Infolgedessen ist das Gefuul,xnr Verantwortung
zu zichen,sehrschwach entwickelt. Hier milsuen wir eintreten.
Wenn wir heute von Fithrerkrisis reden,so. liegt der Grund da-

rin,dass wir heute den Zivilfithrer brauchen. Das hut ganz




tiefe Griinde.Die berillimte Zivilcourags ist in unee er
Volksgeschichte serh sohwach: entwjokelt.Das Problem aber
heut ist,dass sich der Lehrer des Menschen und zwar des
jungen Menschen annimmt,des Menschen,der fiithrt,der die
anderen se@lisclion Krifte in Ordnuag hidlt,des verant-
wortlichen Menschen. Und wenn wir heut Soziblogle,Gosel -
schaftskunde,als Unterrichtsgesenstand fordern,so hut das
dea Sinn,das8s wir dam.t an die kiinftige Verantwor:iung appel.
lieren,dass wir in dieser Stunde an die kilnftige MLuttier,

in dem junsen Menschen
den kilnftigen Vater/appellieren. Von dieasen Dingen wer doch
frilher auf der Schule nicht die Rede. Und Je Hlter dlesem
Jugendlichen worden,desto dringender brauchen sie eine
solche Schulung zu r Pithrung. Und die bescheldenste urd
gBttlichste HFihrung,dle heut ein Mensch haben kann,ist’Vater
oder lutterzu werden. Es wird hier mn dle Schaffenskraft
appelliert, Demit wird die Einheit dcs Menschen wicderher-
gestellt,die Je heut durch die Teilung in Leib und Gelst
augeinanderf#llt. Es gibt keine Sexualmorsal,keine Sexual-
ethil’,sondern nur die vine Schafienskrfift des junpgen
Meuschen,die sich ausstromt,bis slie es so wéit bringt,elinen
Menschen nsc’: seinem Bilide zu schaffon und sulzuziochen.
Diese Teilung ruiniert uns. Dass wir dom Arst heut so
weitgehend in unsere Frzlehun:ewelt lhineinlassen,helgt nur,
wie entkriftet wir sind,--sls Beigpliol nasante ich Thnen sohon
die Entkr#dftung der Worte: ziichtig und tugendheflt-HXHXX
INENTXUNAXEEMEXXNN : Zucht und Teugliohkeitde aganzen Yen-
schen hiess das frither. Es geht nicht um den emaminierten

wachaesn

Kenschen,gondcrn um den Menschen,der hervorgehes kenn in
die Wirklichkeit. Nun mlohte ich aber noch allgemeiner wer-
den,und die Verkumiipfung gleichsam noch prinzipie:ler andcu-~
@vten, wie ich mir praktische 3chritte voruteile und wie ich
sie zu verwirklichen suche. Den Jungen kitnnen wir die Nach-

folge nicht geben. Wir kBanen den feierlicheﬁ‘zult dar Kal-




serkrbnung nicht auf den Bankdirektor ven heute
itbertragen-dieso Art der alten In-titutionen kfnnen w=ir
nicht belebern. Das vertirist uanser modérnes %Wirtschaftsleben
nicht. Wir kfimnen nur das H 8 r v 0 r g ¢ h ¢ n gu neuen
Aufraben unterstreichen. Ich erinnere an dus Dinta,dort
versuchte wan eine Gessllanwsiha usw. einzuftihren. Dort
besteht also ler Versuch,das doch zu leisten. Ich glaude
nicht,dass das miglich ist,Man ist aber auf ein gunz tleles
Bed rtnis dabei gestossen. Die Mittel aber sind unvollkommen,
es fehtl die Kenntnis unseger modernen Wirtschsfte- und
Gegellschaftsordnung. Man kanon diese Nachf lge nicht der
Juzend zumuten,well der VorgHnger nlcht auf seinen Nach-r
folger Ricksicht nimmt. Dms ist so,wie wenn nuy die Kinder
beten und die Fltern ni ht,wenn das Gebst also sozusagen

in die FKinderstube verbsnnt ist,dsss wird es auch natiir-
lich 1 t der Kinderustubs abgelegt. Nael den Geselisen geht
es auch nicht: wenn nur der Geselle goweiht wird und der Di-
rektornicht,so igt die Velhe sinnlos. Das ist auch nicht
die Aufgabe. ln einem Aufsatz in der Brzisehung habe ich
gessyzt: dée Unterschied unserer Formen von denen der fréi-
heren (esellsch:ft liegt darin,dass wir die unbekannte
Menge lancsam pe:rstnlioh,bekannt machen milssen. Wihrend
friiher der Ktnigssohn folgte,der lingst bekannt war,und von
dem man l#npst wusste,dass er nachfoluen wilrde,eind wir
Jetzt RAXKXEIRIA immer durauf angewloesen,den Mann,von dem
man €5 nuch nicht gewusut hat,zu beatHtigen ,ihn ans der
wnbekannten MYenge mehr oder weniger dberrsschend zu eeiner
Fanktioo kommen zu lassen. Der Weg L=t heute der,aus Unbe-

kannten pl¥tzlioch einen hersuszukennen und beksnnt zu ma-

cher. Da miiusen alle Frzlehunpgsformen lie:;sn,die kiinfiige

Viter und Mitter srziehen kidnnen. Wir miissen dav:n ausge-
hen,duss wir els Unbekannte zusammen kowmen,uns noch nicht
kennen. Und im Zusemyenleben muss sich des ordmen. Dafilr

gibtes Uebungsformen,in denen nicht nur der Lehrer mit den
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Schiilern zusa~men ist,dondern die Erwachsenen als solche.
Das Entscheidende scheint mir bei einer solchien Erziehungs-
form zu seirn,dass die Jurzen und die Alten jeweids das ler.
nen,wzs ihnen fehlt: die Jiingerne daw Herv.rgenen,die
Aeltsren dus Zusammengehen. Wenn es mbgiich ist,Formen zu
finden,in denen die Aelteron wor dendJungen dss tun,was die
Jungen den Alten nle zutrauen,dass sie miteinander so wie
die Jurgen zusasmmenleben,trotz der verschielenen Art und
Gesinnung doch einen gemeinsamen trugenden Grund in sich
entdecken,und vorleben,dass leben die Altem eine l.ebens-
form,vor,die ven den Jungen mitgelebt w.rden kaun.
Wenn die Alten in den Jungen wehrnehmen,d ass die nicht
nuar Geneinsohaft wollen und Lieder singen,sondern zuxr
Verantwortung bereitsind,wenn die Not ruft,hervorzugehen,
in dem Augenblick ist die Verbindung wiederhorgestellt
zwischen Aelteren und Jurgen. Das Problem der Bruderlie-~
ischen
be iut heut nicit sochrer ze/den Gleichaltrigen.Heut
ist ein fremder Mensch sehr schnell ein Mensch,EEXXEXE
FEXARNK NI FA FAEXXXERXEENXNAXXEUAXLERHX  dem wir zwsr,
vopn wir ihm in der Bahn bege:nen,HX -- nicht HEEXHEXX
gerade unseren Platz snbleten,de: &ir gber dcch wohlwollen
zegenilberstehen. ----Fin junger Mensch ~uss einen alten
filr oebenso lebendig,menschlich helien wie sich selbst,,
sonét ist er ein Machthabver,eine Amtsperscn,die man in
der driiten Person anredet,und wenn man jemand in der
dritten Perason anredet,so ist der eine Haturmscht wie
des Gewittor msm. Infolgedessen 1st die Frage der Briider-
liohkéét zwischen Alten und Jungen eine sehr ern.te.
Umrekehrt ist es nun auch wieder so: wie oft hért man
heut nioht sagen: "Bitte,nicht Jugendbewegung"! die Leute
werden nerv Us,wenn sie Menschen mit Schillerkragen sehen.,
Aber dng ist sehr unbrilderiioch. .

Sun will ich zum Schluss von Keinem Experiment

BERXREXEEYEIAXE erzihlen,das ich versuchte. Die Dinges,




die man zur L8sunz sagen kann,sind natilrlich immer

zanz beccheidene Versuche,msn kann da nur den FEins-tz seiner
eigenen Krai't seben,und kéine allgemeinen Lehren.

wir hebex also hier in Schlesien in diesem Frihjahr st

im Boberhaus in LYwenberg michi nur den Versuch gemacht,
eines Arbeitslag rssfilr jungem Menschen,pus verschiedenen
St#nden,Berufen und Partelien,Bauern,Studenten und Arbeiterp
sondern des Problem,das mich un diese Sache fesuelte,war,
dass men hier EXXK die Jingeren den Alten XXEXXEK einmal

als zwel wirkliche Volksgruppen gegeniiberstellta. Ich habe
die Jugond ihro Arbeiislager machen lassen und dlese Ge-
geniberstelliung ist dann dezugekommen. Die Jugend het ihre
3ache gemacht,ich die meine. Las Gonze hst denn erat ide
@ahrheit. In dies s Arbeitslager kamern 70 -~ BO Erwachsense,
und zwer die wirklihen Machthaber der Provinz,Geistlichkeit,
Industrie,Lundwirte,Gewerkaschuften,Pegierunpraprisident,
,kurz alle,die,die Funktionen in der modernen Gesellschafts-
ordnung ausfiillen,waren da,die Leute also,die eigentlich

koine 7eit haben,nahmen sioh hiler einmal Zeit. Das ist ders

Erste,wns den Aelteren von den Jiingeren iibelgenommen wird,

dass sie firmens:hliche Dinge keine Zeit habek. Die Jungen
habeu massenhnft Zeit,und jo mehr,desto besser. Fir die
heltoren ist es elne ungoheure Sache,sioin Zeit zu nehmen
-$ie knnen sioh schwer filr 3-4 Tage einmal freimachens--
ein Freund,dem ich von diesem Unterneh en erzHhlte,fragte
absolvieren
mich: Ja,wsrum/kakss Sie denn nicht die gunze Sache iu
14 Stunder amhkmmkxkaxk,da kishgendoch die Leute wenigstens
noch am selben Tage nach Haus wieder fuhren KRHRXX. Er
kam nachher auch 3-4 Tage und hat eingesehen,dass man
wirklich einmal miteinander leben muss. Das alsc war die
erste Konzession,die die FErwachsenen machten,deass sie

mal da blieben und mal abwarteten. Der Mensch muss sich

Zeit nehmen,damit iberhsupt etwes peschehen kann. Das




Das Zwelte war,dass elnmal dlie Jugend Forderungen vortrug.

Die Fihrer der Jugend waren in mehreren Debatten dariiber

iibereingekowmen uud Rfugen durch 6 Leute di~se Forderungen

nun vor. Bs war keine Inspektion des Lagers durch die
felteren,sondern durch die Lagerforderunren wurden die
Erwachsenen gleich iiberrasoht. Auf der anderen Jeite waren

die Frwachsenen schon zusamengetroten,um tiber Fragen in
Schlesien zu verhandeln. Es wurden da Arbeiterfrajen,Fragen
der Landwiftschnft in Aum.chilssen beraten,nun verwandelten
aick die Sitzungen in Verhandlungen der Aelteren unter

sich unter Anwe sen h eit der Jugend.

wihrend sonst Jeder Aeltereo seinen Standpunkt vertritt
(wirklich ver - tritt) und von scinen Prinzipien bekanntlich
nicht heruntergeht,war dort eine vollkomen elektrische
Atmosphlire,vor denen,vor der Jugend musste man sioch bewihten,
musste plétzlich deutsch reden,und kein Programm. Das war

die Tagung selbst-. Die Aslteren waren durch dirse Pegeg-
nuug mit den Jungen viel sifirker beeindruckt els die Jungen.
Das hat die Praxis pgelehrt.Aus dlesen Verhandlungen sind

eine genze Masse von Masenghmen hervorgegangen,und Lrz.e -
hungsmagsnahmen,die dringend notwendig waren,die bis dahin
aber immer pescheitert waren. Auf drei verzchiednen Gebieten
ist es nun so vegnngon,dass aus der Jugendlichen Hasse her-
vorgeganren sind jungen Yemschen zu AutBahen,die sie mit

jé elrem dieser Aelteren gemeinsam ibernehmek. Juristisch
Hussert sich das in der entsprechenden Vereinsgriindung,

der Vorstand wird won eihem Jungen und einem Aelteren getra-
gen,was aber kein Prinzip ist,sond ern cine menschlibhe Frage.
Es srgadb slch so,dass sioh i mer jemand angesprochen fiihlte:
bel der Frage des Jungarbeiterheimes:Da musst Du mitmachen,
“oder bei der Frvge des Landwirtschéftsheimes: das ist wag fir
Dich,da musst Du helfen. Das ging alles nicht ohne Schwie rig-
keiten,sondern war sehr schwer. Das ganze Jahr war erfilllt

m t schweren
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Koten. Ich kann aber doch von 5 Jungen M#nnern sagen,

bei denen es sich zeigt,dmss sile damit ein Stiick ihrer
Lebensaufgabe enfdeckt haben ,4ass eine Station auf ihrem
Lebensrege genz anders verliuft,els sie scnst verlaufen whre.
Auch in politischer Hinsicht ist es so,dass immer ein
Fechtasstehender und ein Svzialist sich zusaumengetsn haben.
Jedenfells ist dsdmpce!: ein ganz snderer Mensch in ihr Leben
getreten und sle wuchsen dadurchin eine Aufgebe hinein,

za dor sie nor gekommen sind unter dea Druck der sieumpe~

BHBEAKEAXEK tbenden Jugend. Hier sehen Sie also die Mdglich-

er
keit,cine resle Aufgsbe zu/greilen aus dem lebendlpen

Cemolinschs fteempfinden heraus nicht,wie es heut ict,dass man
mit dor Eiatritt ins Philistérium dicse Geveinschuft ver-
sbschiedst,sondern dass dss bleibt. Ich nalte dus fiir

eine Vorirrung,dass wir nur immer die selige Jugendzelt
beaingsn,Die Jugen? hsut viel zu viéd Angst ,um ihr Leben

z genjegsen. Werum soll man die alten Ideale besingen,die
man vor 20 Jahren hatte,weshalb soll nicht resl werden?
Realismus und Idemle sind doch nicht Sntweder - Oder.
Sondera sie KKKHKK§;§§ zwel Gtulen: Jugend und Altcor.

Die thre des Mens hen wird versehtrt,wenn mun in zwel
Generstlonen lebt,uls Juzend und alter.Das goht aniout,

da hirt dio Volksgestalt auf,zu wachsvu,sie zerbricut.
Deswegen habe ich nur ein bescheldenoy Beigpidd zelgen wol-
len,di se nhre wiederh-rzustellen. Auas diesor Unverantwort~ _-
llchkeit in die Wirklichkeit,muss die Jugend kommen;

Pie Jugend russ sur Realitit kommen,das Altor muss ich

80 viel Zeit nehwen,wie wir Lehrer aufbringen. Wir Lehrer

miissen unseren Sto:.z darein setzen,den Erwachscnen nur als
ihre Stellvertreter zu erscheinen. Wir tun nur berufemiigsig

wi;8 sie als Volimenschen iumer tun‘muSsten: sich Zeit nehmen
fér die Jugend . Hicr kdnnen wir die Hauptsohwierigkeit

l8sen und lockern,dem jungen Menschen wichst deann nicht




ein Beruf zu als etwas Wildfremdes,sondern er kann den

Auftrag hiniibernehmen: Geh hin,Mu tust das fir uns alle,

wenn Du Spezlalist wirst,und so wie er esals Auftrag der

Gemeinschaft tut,kann er es.
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Perspektive‘zwischen den Generationen.

2. Aufbruch der gesamten Jugond poetische, pﬂdagoglsche,pohtiv
sche Stufe.

Poetische Stufe: Besingung der Jugend durch die Dichtung deffBgf

freiungskriege. Dichtung ihres Gliicks.

Pddagogische Betreuung der zu hausfremder Betriebsarbeit aufbfe—

chenden Jugend in dem staatlichenm Schulwesen,dadurch erzeugte Be-

; funruhlgung Verlust des Alters durch diese Entwicklung.

Unverstandllchwerden z.B. der Sonntagsschulen.
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Notizea, ausgezogeme Stellem vom Vortrag

JUGEDND UND ALTER

Die politische Ordmumg vor vielem Gemeramtiomen

&

Die gestellte Frage vor Jugemd umrd Alter brauchte bisher
Bicht dem Weg Offemtlicher Erdrterung,weil sie micht im
Staat erledigt werdem brauchte,somndera im kleimerem Kreis,
der Familie. Wir kénnei den Mimmerkampf des 19.Jahrhum-
derts uad die Staatsform mur begreifer vom der Familie her.
Mau komnte im dem Staat mit dem mach asussea tretenden
Einzelweser rechsen,weil seime gamzem Krifte geborgean
warern im Schoosse der Familie. Auck mit dem Frauemnstimm-
Techt- mam mahm da eber am,dass die Frauens mundig.seien—
Die Frau repriseatiert geistig umd kulturell im damaligea
Volkstum immer eime amdere Altersstufe als der Mamsa.
Es gibt vomr Viktor Hugo eiren biographisohén Bericht
U:ber seim Schicksal urd das eimer legitimistischea Mutter.
Der Vater Viktor Hugos meimte:,im der Jugemnd teilt er
die smdichten der Mutter,im Alter die Meimenm,die des Mam-
nes.’

Die Erziehungsfaktoren,dig in verschiedemem Alter auf
der Memschem wirken.
Die Spamsumg zwischem Vater umd Mutter geht ja im der Re-
ligion auch durch das gawze 18. Jghrhumdert. Der Sohn |
sieht 3156 2 MOglichkeitem: mach der Mut$er oder mach

dem Vater zu artem. Vom dsher sieht mar verschiedene

Eiswirkung.




Der Jumge micht vom vormhereirn eimer Phalamgs der El-
tern gegeriibersteht- somdera sie habem die Stelle der
Mutter,des Vaters, der Grossmutter ueé des Grossvaters.
Mamn braucht bur im Goethes Dichtumg umd Wahrheit zu lesen
um diese Kulisse zu sehem. In der mormalem Familie nit
Grosseltera usw. find;t eire Massierﬁéwegung nicht statt,
somderrn das,was marschiert im unendlioi lamgesr Marsch-
kolormer.- Dass die Begriffe Jimgling umd Jumrgfrau aus-
gestorbern sind, ist eime Verarmusg.
Man kamm usterscheidem eime politische,piidagogische uad
politische Darstellumg der Jugerd.
Men Keamm heute mach dem Ausgamg der Wahlem sager: heute
ist Jugemnd umd Alter eim Dezidierumgsproblem. Es ist,
wemn Sie guf die Zeit vor der Staatsschule blickem,also
auf die Zeit vor dem Befreiumgskriegem, eim poetisches
Problem. Poetisoh: Jugeand okme Emde.
Bs éntbehrt nicht der Komik,dass alle Studemnten simgen:
0 alte Bursckemherrlichkeit!
Die Jugend hat im der Poesie der Romamrtik gelermt,sich ai~
als Gruppe bezeichmet. Die Jugemdzeit wird verherrlicht,
wird schom gefumden,wird als schim gepriesem,wo mam alles
leichkt hat. Die heutige Jugend wird das alles ablehren.
Die Aemgste Sorgen,Silichte, Umnsicherheit--mam begeeift
garwricht ,wie friker lber die Sicherheit
'Selbst wo die Tragik Werthers mitgeteilt wirqd,ist es ande-
ders wie heute.

Iadem die Dichter ahs Wortfiihrer der Jugesnd sich be-
midchtigen, sehr sie Folgemdes: die Veramtwortumgslosig-

" keit der Jugend. Sie ahmem schor,dass die Familie alleime

dieser Jugend keimen wirtschaftlichen Platz mebr gibt
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Es tritt ein jumges Ceschlecht zuf dea Plam: Jumg Deutsch-
land. 1im 3praehgebrach des Haandwerks . Tas jumge Deutsch-
lard hat mit dem ¥ort jumg, "Jung-Deutschlaud" ausdriicken
wollen,dass jumg etwas rechtes ist.
Alle Philister und Spiesser siand jumg gewesen,urd es hat
sie vor dem Altwerdes micht geschiitzt. Die Poesie spieq\x
gelt einen Gesamtzustand,in dem die Jugemd susserialbd )
des Alltags gespiegelt ist. Das ist die poetische Zeit
der Emtdeckuaz der Jugend. |

Die Durchbildumg der Schulenm bedeutet das Hiseimra-
gen eiamer meuea Mackt im das Leben der Jhgeud nebg@ der
Familie umd zwar fiir die Ausbildung voniAllen.Die Volks~-
schule eir wirtschaftlicher Faktor vom Ahsbilduag,déss
er lesem , schreibem, Briefe schreiben, rechaea Ebnneg‘
musg,dass er mit allen mbglichea Leuten kontrahieren:muss
dass er eine Wohnung mieten muss,seins férkﬁstigung WO
asders , im Gasthaus besorgean mass,wennfdie Fanilienge.-
meinschaft aufhért. ©Ts schiebt sich zwischea die izmilie
urd dea Momert, wo der Eimzelae als Staamtsbliirger iber$
tréagt . . . - dieser Ausbéu des Schuiwesens,diese ZTos
se Gefghr im der heutigen Zeit.
Dieses Gefiihl, im der Schule eine Weltléls Selbstzweck

aufzubauen, setzt sichlBer Jugead am E#de des Jahrhum-

derts sehr deutlich durch. Die MenTchheit,die darauf

geben musste, dea Nachwuchs zu erziehea,die wird ihrer
Sache sicher und sagt: dem Nachwuchs werdem wir schom

kriegen,
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Wir haben seit 1890 eine vollkommens Trennung zwischen dem
Menschen im Beruf und den -Erziehungsbereichen, in denen der
Nachwuchs heranwichst. Ueberlegen wir es zahlenméssig:'

im Jahr ? (im Jehr) "“hatten wir noch 60 % Studierende,
auf Giitern und Hofen zu‘ﬁause mit der alten Erbfolge in Be-
rithrung kemen; heute sind aur 1 % Bauernsthne darunter. Das
bedeutet fiir die Jugend,dass sie nirgends mehr im Ausgleich

die Wirkung einer Erbordnung sieht, sondern dass sie sich
Lehrern und einer Schulordnung susgeliefert weiss. Die Eng-
lénder, die weder eing Schulgxdmmmg volk, noch ein Milit#drvolk
sind,haben fiir das Wort Jahrgang kein Wort. In Frankreich nennt
man'ganz naiv den Jahrgang Klasse. -Im Arbeitsamt in Pakis steht
classe . . ;

Dasx{ bedeutet,daés fir das Verh#iltnis des Klassenkampfs die Gene-
rationen einbegriffen sind. Das ist nichts Natlirliches.,

Der normale Lehrer von heute halt die Schule fiir eine gesell~
schaftliche Selbstverstindlichkeit. Das ist sie in keiner Weise.
Die #dltere Generation ist die Verantwortung fiir die Ausbildung
des Nachwuchses losgeworden.

In den Behdrden ist niemand mehr, der den Nachfolger kennt.

Wir haben durch die pufrichtung der p#dagogischen Provinz einen
ungeheuerlichen Rabbbau an Effahrung bekommen. Der junge

Mensch denkt gar nicht dsran, 3 Jehre den Alten zuzusehen,

im Geiste sich den Menschen einzuverleiben, sich mit dem Vor-

ginger zu besch#iftigen. - Ich habe das wohltdtig empfunden,
einfach ﬁeil ich eine Biographie verfassen musste iiber einen

Vofgénger. -

Dass das so ist, begriindet auch ein gut Teil unseres Ver-

sagens 1in politischer Erziehung.




Wir haben zwei grosse Klassen in der Gesellschaft bekommen:
Jugend und A 1 ter .
Der Verlust der Erziehungsaufgabe des Alters wiegt in meinen
Augen genau s0 schwer als menschliche Verarmung wie die Unruhe,
die sich der Jugend beméchtigte,seifdem sie merkt,dass sie asuf
den Markt des Lebens hinausgelassen wird ohne jede Affinitat
des Arbeitsgesetzes. Dhe Schule fiillt sie mit den In-
halten des kiinftigen Berufes, ohne sie auf eine Teilverant-
wortung zu verlegen.

Die Trennung:-Jugend und Alter- ﬁberscﬁneidet die Trennung,
die man perlamentarisch voraussetzen mussté;Maﬁ hatte nicht
damit gerechnet; dass diese Ordnung lberkreuzt werden kdnne

durch eine neue. Als man das merkte, ging in der ganzen Welt

eine Abwehrbewegung durch die Jugendbewegungx vor sich.
}

Es steht ein Zweifel auf, ob der, der die Jqund het,die Zukunft
hat. Die Nationalsozialisten fiihren das an..

Ich glaube, dass wir heute vor dem Problem stehen

die Arbeitslosen ebenso wie dle Jugend-

wir miissen als Jugend auffassen die ausserhald dé: Arbeissord-
nung Stehenden und als Alter die Ueberarbeitetén;Ueberlasteten
iiberall. Das Alter vom Reichskanzler an bis zu

ist iiberlastet. und die Jugend arbeitslos.

Der Eine ist nicht in der Lage,Reserven aufzuspeicharn, die
Reserve bil@et bei der Jugendschicht die einzige Hoffnung,die
sie liberhaupt hat. Man kann einen Arbeitslosen ermutigen,indem
manigagt: es lohnt,dass Du Reserven aufspeichers,wandérst usw
Wir kommen damit zu einer Klarstellung: ‘

Wir sind soweit jung, sls wir Reserven sammeln, soweit alt,

als wir fertig sind.




Die Jugend ist eihe Haltung,die durchs ganze Leben geht,eine
Haléung des Vorbehalts,noch nicht das letzte Wort gesprochen
zu haben. = Goethe ist in diesem Sinne bis ins Alter jung ge ~
blieben. Und das Alter:
Die HHlfte meiner Studentenfist uralt.

Das Alter jene Elastikitédt nicht hat, sich noch zu wandeln.
Die Arbeitslosen haben auch einen Zug des Vorbehalts,die
Gegenwart noch nicht ernst zu nehmen. Das haben wir auch
getan in der Jugend, wir haben die Alten reden lassen,gsrnichts
gesagt, sondern an uns herankormen lassen. Dieser Vorbehalt .
tritt in die Arena,weil sich die Menschen gegenseitig in dieser
Lage sehn,wihrend man friher das als Geheimnis bei sich trug.
so wie Werther seine Lage ganz perstnlich nghm.

Dass man die Arbeitslosigkeit sieht,dass es Jugendpfleger
gibt,die die Jugend darauf anredet,dass die Jugend sich tat-
sichlich nur jahrgangsmiissig angeredet sieht und guf den Jehr-
gang hin ganz bestimmte ethische Eigenschaften zugesprochen be-
kommt,das ist genau so unsinnig als wenn man sonst Menschen
auf bestimmte Eigenschaften abstempeln wollte.

Das alles, was in die Erscheinung tritt im Leben will geordnet
werden. So glaube ich allerdingd,dass die Jugend einen Auf-
marsch braucht in der Politik. Der Eifer der Jungmaunschaft
des Alter beschleunigt.
Hinweis guf die Broschiire %Ueber den Arbeitsdienst"
Das Problem fiir die Jugend ist,dass sie an sich der dukunft

zugehdrt,die Gegenwart nicht ernst nehmen kann,sber andrerseits

die Unsicherheit spiirt,nur als Masse zu wirken, ¥SEXBXEXIEXZEX

Alterswelt nicht geniigend Freunde,ksk nicht geniigend Sicherheit

zu haben. -




Sie muss die Sicherheit im Jahrgangsméssigen Aufgebot suchen,
und wenn der freiwillige Arbeitsdienst richtig angepackt wiirde,
kénnte das eintreten,was dbe Jugend selber braucht,daess sie
ndmlich als die Armee,als das Heer,als die Volksmenge aufgeboten
wird,die filr die Zukunft voraussorgen. Es handelt sich beim
Problem des Arbeitsdienstes darum: welche Arbeiten werden ge-
leistet? Welche Arbeiten nehmen den Arbeitern keineVerdienst-
miglichkeit weg?
:Solche,die au? weite Sicht die Reproduktion stellen,

Umsiedlungsfragen, Neuformen der Gesellschaftsfragen.

Die gegenwdrtigen Arbeiten,nur die waren fir den Augenblick
Verzehrer. Also: Reproduktion fiir die Jugend,wdhrend die
Altersklassen,die Erwachsenen,fiir den sofortig notwendigen Be-
darf sorgen. Dem entspricht es auch,dass die sofortige Arbeit
ihren Lohn findet,die Reproduktion keinen Lohn;denn es handelt
sich um die Anlagen.

Die Jugend zwischen dem Alter von 14 Jahren und der Ehe,

in der Lage des Vorbehalts,nicht mehr gebunden im Elternhaus

und hat noch nicht die Vermntwortung einer #dlteren Generation.
Diese Jugend will nicht asusgestossen sein. Man muss ihr anbie-
ten, was friher eine Erbordnung,die alte Gesellschaftsordnung
gab, dass die Jugend mit ihrem Tun einen Platz hat. In der
Hochschule hgtte sie es durch die Beschéaftigung mit dem Altertum,
hatte die Vérbindung mit der Vergangenheit. Heute, wo das Volk
im Ganzen seine Jugend herausfallen sieht aus der Arbeitsordnung
,muss aus der Stelle der geistigen Arbeitsordnung,muss eine Re-
produktion von gnderen Werten treten,der ganzen Produktioasmittel
selber% wird die Sorge dieser Schicht,weil sie nicht mehr bielo-
gisch bloss Wachstum darstellt und noch nicht biologisch Vater

und Mutter-Dasein. Sie muss zur Renaissance,zur Reproduktion
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des Volkszanzen wie immer , wie in alter Zeit herangezogen
werden.

Die neue,politiscine,poetische Erfassung der Jugend ist die ,
dass die Kraft der Jugend als solche aufgeboten wird suf Bahnen,
die die jeweiligen leiblichen Eltern nicht vorangegangen sind.
Wir haben deas hinﬁbergewechsélt aus der Familie,dem Haus,in die
Gesellschaftsordnung im Ganzen.

Es gidt heute eine Weltjugend, sogar Organisationen,die so
heissen,und es gibt eine Volksjugend,die ihre Organisation\v
im Haus gusleben musss. Zundchst liegt die Verfiihrung da,ein-
fach,was die Alten gekonnt haben ,nun auch zu zwitschern.

Das Hineinrennen der Jugend in die Parlamente. Das ist nicht
die eigentliche Losung,dass man der Jugend Platz macht aus Angst
vor ihr. ( Mendate an genz Junge,Unreife)

In Deutschland wire das so zu lOsen: die Willensbildung des
Aelteren und die Bildung der 6ffentlichen Meinung einer Jugend,
die gegeneinanderstehen wie zwei HHiuser, Ober- und Unterhaus.
Das Problem von Jugend urd Alter das Pnteressenproblem weit-
gehend iUberschneidet.

Die Arbeitslosigkeit wird heute so lggére,als bedauerliche
Not,als Fehler kapitalistischen Systems saufgefasst,was jeden-
falls als Ausnahme zu betrachten ist.

In der Arbeitslosigkeit steigt eine Rolle der Jugend herveor,
die eine ganzeAGruppe der Menschen heraussetzt,zu den Musen
setzt,in die Aufspeicherungszone setzt,dass dig Arbeitskrafte ge-
speichert werden,wie der elektrische Strom in der Nacht aufge-
speichert wird und sz Tag zur Verfligung steht.

Es handelt sich in Wirklichkeit um eine ewige Funktion in




“der auf.

Volkseruneuerung und sofortige Leistung; das ist der eigentliche

Gegensatz.
In der Arbeitslosigkeit leben die ewigen TOchter der Femilie wiede

Bs ist heute die Schicksalsfrage fiir uns,dem Arbeits~

losen und Jugendlichen das Gefiihl der Uesberfliissigkeit zu nehmen.

Diese echte Funktion der Jugend, nicht unmittelbar aufgebraucht

zu werden,sondern Kraftreserven,Aufspeicherung darzustellen,

dies politisch zu formen!




