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Erwehseezead»l lduaang ud Betriedbspelitik.

Vertrag geraltem am 27.I1.29

ves Eunges Resoansteck.

Meiae sehr vereartea Aawsseaden! Uas=r Gastgedber,
das Iastitat fiir Sozialwissemschaltes uad sein Keiter, |
Prefessor Brauer,kabea die Deutsche Schanle fiir “rwachsesen-
bildusg wund Velkseforschuag hier ir die Universitit gebetea
wad wir diirfee aier iz der Auls sprrechesn. Ich sell ngs heute
m Ring dies:r Vertrige das letzte Wort habea uad habe
damit eise doppelte Aufgabs: zausiichgt LUy mich zu redean,was
ich iiber Erwachsemsabilduag unﬂ<ﬂE§!§;§é£'litik za sSagen
gabe; aber gleichzeitig kamm ici gar aicht amaders alz ia
diesea Ausflisrusgea etwas voa dem wiedsrkliagenm zu lasses,
was wir is Komigswiater,wo wir aa des Veramittagea wieder im
exgeren Kreise zus-mzemngekomres siasd,liber die .e Dings her-
ausgsbraéht Babon,das Fazit also aufklisgen zu lassen,das
aus dea vier Vortiijes,die visle vea Ianen gesters uad
vorgesters gehort habenﬁwerden;hier vialleicat zu zishea
ist. Ich werde das micit mit ausdriicklichea Wortea tua,
séadern ich werde- das kamm man wokl gar miocht caders- meime
eigese Spracibe sprecasa.

Aber ich muss Sie doch eimmal am das erizmern,was hier
vor sich goegangen ist. Es ist aiglickh etwas sehr Merkwirdi-
ges passiert. Es i t sehr seltsam,wenn‘Erwachsenenbiliner in

der Uaiversitit sprechen,umd mas muss erst dsrauf himweisen,
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édass iz der Glemzzeit der Usiversitit amd vea ikr aus gs-
sezen ile Bildusg else Amgelegeahelit fir die Jilagiiamge ist

wed Pir d4ie atherem Tloxter dama im Gefelze,usd édie Peli-

' tik eize S mohe der Mizeer umad der Lrwachseszsa. Als gesters

hier del der “rizzerumg ar dss preasciscas Heer gescharrt
warde,da gagbe ica:¥Wie wemig wissesm doch 1ie¢,dis nier

jire skademische Freiheit ausautzea,duss die Uaiversitidt dem
Stast zageordast war,isre= ganzea Wesea mron die Jiegiiage 1.
dez Staat himeias erzieant and dass der mimmiiche Erast

iss Heorea die motweadige Ergiszamg fir die alademische
Freiaelit der Jiimgiim-e dargestellt hat. Wir slud hier,um

iber eisen garz andsren Gegemsatz zu sprechen. Aul die

Seite der Bildumg ist der Zusatz:Erwachsemer" gerutscht.

Es ist schwerlich eir Zufall,dass der Augdruck "Jlimgliag"
ausgeaterbesist,usd dass auch die Hocischule eatweder zar
Erwachgcaem- edser zur Jugemdbildumg zerilcst wird. Eise
plastische Tremasmg tritt uas ver Augea. Die neune Er-

wachs aembilduag kat eine sadere Zuordaung als zu der stast-
licinen Maohtpelitik. Sie geudrt zur Betriebspelitik! Umd wir
miigsen doher die meuesn Schlagwarté zierst elmmal vor der Ver-|

we2chseluasr bewahrean,die icsmea ia der 6ffeatlicksa Melauag

anhaltat.

Mag denkt némliéh,wean mas vom -rwackseaeabildasg hort,
zaascast am die allgemeins Bildumg,die vous der akademischean
Rildurg ias V.lksganze ausgestrahklt ist; mar denxt,eas
hande%@ s8ich bel Erwachsemeabildung am die gresse Bettel-

suppe,die as dis letztem im Volke mo0c. auszuteilea ist,



dam=it sie eiaen‘Schiemer verder skademiscien 3ildumg
abbekemmen,und mas ien:t beil Betriebspelitik as die gefrHssi-
‘gea ﬁachtangaheaer der Stastspelitik,as MHMidchte wie den Levi-
athan,die sich ebex pelitisoh,izperialistisch,aggressiv wuad
offeagiv gebérden. »

Ion spreche micht 2iir mich,éoaderr ick s recae da das
Fazit dieses Zusemmenlebess ia dea letzte: Tagea aus,dass
wir,die wir is der Peutschen Schule ia diesem Xreise zugeam-~
mengerommea slad,es unders elassehen gelerat hadem uad dass
dis Zrwvachscaeabilduny ard die Betriebspelitik aishkt ver-

‘wechselt werdes diirfes uit a.lgemeimer Bilduag uad Staats-
politik. Sehem Sie,vergesters wardeawir kier vosn der Gelehkrs
samkeis,ven der akademigchen Wigsemschaft ausdriicklich emt-
sandt,indem uss die Sezislwiassesaschalt mimlichk durch den
Muad des Herrm Prof. Brauer sagte:"Nus gekt him uad tat
Bure Pflicht! Erwachscsesbildesr,wir weisem euck mack,ihr
8eid nbtig. Bitte,aum tretet auf,tat,wss wir vea euci erwar-
ten miigsen.®

Wir Akademiker kommez 6s wleo offssbar slsg Akademiker
micht tum. Iz diesea heil'yer Hallea geeschieht das Wuamder
aicht,dass Brwachscse gebilldet werien. ﬁanm auc: we2r gie za-
£4l1lig als Agltere suf dea Kelle;bimker gitzer,weries sie
wie Jiimgiinge behaadelt.

Was trat sua dsmge:enilber auf? Die Isdustrie kem vea
dranssea sa dem sellbea Abeasd,dn dem Vertrag voa Soa'rikels,
wad sie gtellte ma die Erwachsessmbiliuag auch wieder ge.

wisse Ferderuagea.

, a
Da snss sie deam mur zwischea zwsi Stiiklem. Die skdeml-
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goke Figsesschalt satsendet uwzs wed ssgt: Do musst s macken!
Uaé die Imdustrie sagt uess: CGrosse Aufgaben siad da. Fer

Biié ®ir lema mur eigeatlicu gelbat,die wir plttzlich venr
.beidea Seitsa engeregt werdea? Dszu kau gestera zweierlei:

In erster Lisle war zesgtors diebﬁeéo vos de: kimpfesdear Ar-
beiter,der aicht vox Ratriebe éﬁs,swaaers voa der Ablehaang
der besteasmien Verbiltais.: eus sich draussem als Feémpler

uE siae meue fesellgchaftgerdrarg auch des Scawert der Bil-
duag zu gcamiedea suchkt. Das war der eiase Biadracks
"ArbeiterbBilduncg"kisnes wir als Kemnzeiochen
degsen,als herverstecheadss Stlick dieser Blldaeg,die da
gefordert warde,glaube ich ~ okme zu vergwasltige: « easprechea
Es ist diese Bllduag des Arbeiters im FKampl am eiae meune Ge- |
sellachaftesordenapg dasm eit uem Tus usd der Blldusgsarbeit

in der Fabrik,ves der Verg'ages iz Retrisbe,vea der Leltumg
asd Filararg her durca Herrs Arabold kssfroatiert worden.

Wir babea alse am erstea Tags vea der allgemejisea Bilduag ,

" der akademischea Blldunmg,eiser Freipass bskommenr: Geh Du
les,und eus der Welt dor Iadustrie die Forderuag: Ja,es siad
da Llickea. Geyters habes wir Diage am Werk geésshesn,die achonr
de siad,Tatexn. Die Arbsiterbildusg ist seit Jahrzeaates WiTk-
licakeit,die Kampfbilduag,die aas der Gegsawart vorbei die
Juzend wad des Arbeiter zu schules versucit. Dis dsmsciem-
fihruag im Betriebe ist iedissem Ausmasse ziexlich jnng;
Béide aber,die gesters gesprochen habsm,das micute ioia kier
¢lamal waterstrsiches,habenr die Erwachseeenbildung nar els

eine Fortsesetzang eder als elsem A =k ang
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zar Juge a é ~ usd Ar bs L ter ®ildung -
einefgeits vrd zar Schulumg des Fackerteiters esmdererssits
gekg;nzeichxet. Sie babea nmatiirlick die Toatisuit®t wasres
weilea anrd miissen umd gegagt: ¥ema wirerst mal dex jusgsa
"Memsches geprigt Ravem oder dis Jumges Klessea,das Prole-
tariat,dans ergibt sica - das fiel mir i: des Vertrigea aaf - |
guck dis ErwachsenesBbdhulumg. Der Erwacks-a2e ist sine Art
Warmfortsatz bel diessr Learwsiss.

Wir aber kfsmres uEs urssrer Stamdpuskt aur erebsra,wean
wir diess Fpechs,lim der sich Arbelterbilduag elaerseits uad
Pabrirleituagstitigielt umdersrseits als zwsifaca getremate
Weltewn gegeamiiberstasdsa: hier di» heutige Welt der Fadbrik,
dort 31le jeeseitijge,die morgipe Wel; dea Klagseskdmplers -
iiberwiaden. Wir kom.ea usserer Erwachsemsanbilduag,diesem
reuer Worte ,mur ze seinen Recht verhslfenm,wema wir heim;‘
Erweechasenen anrifseageasn . Daher nehme 15;
auf,was gestern gesagi wordem ist: Alle Erzienruag der miich-
stea Geamerstion will mar machtriglich iz die Zucht aizein,
dis das isgeawirtize Geschlecat gich erruages haot,amrd wise
der Drwacksear keute lebt,so sell der Juage morgea werden,
Die Firziewumg hinkt mur elamal aister der Wirklichkeit her.
Wex.. alle Bilduagsarbeit uad Zucht siok aur anl dis Jugead
beschriakt,darn brauchtes wir das asas Wert Yrwachaseseabil-
duag gar micht,es wire ctwaslwesenleaes. Wir braucitza asach
ricut pldtzlicih sin Vermaltur des Betwisebes ysegsmiidber diecen
Aufgaben; wir brauciaten keiss Bildurgspolitix,kelm Sichdfimen

dssg Betrfieds fir des Redirfais der ia ilm bagchiftigtea BEr-

waciigener,sich za bilden.
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Reide Werts - mach diss<m Riekblick auf die Vertrizs vem
vorgestsra uad gesters kem. s lok suf die JSache-~: Erwacnsessa-
biléang aszd Betriebspelitik sagte ica schoza - Sie wissea umad
fiinles es nlle - @iad meus Worte. Xam sell =xit sulciea asuem
Ségiagwartsn gar epericren,weas sie mibedisgtl metwerdig siad.
Der Hauptiahalt meiaesVertrazes muss also sela,die Notwaei&iﬁ-
kait des Aufkommeas diager Sonlagworte zu dsutea,zu & |
begriinden,Ihaee auizuzeigen. Sie wisuer es alle @c gut wie ich
ich kasa es Ihweaz mar mochwals vor Augea flihrea. An eimes
will ich gleich Rier erimamera,was ums stutzig macies muss.

Die Worte Betri:bspeolitik =i Yrwachsenezbildusg sind aewn,
aber gle teuches sugehblicklich imtersatiemal ,ia

d2r ga szes Telt auf. Sie siad mickt etwa véx uss deutschuen
Tageretikerm srfusder. Es ist keize "Msimusug",dass es diese
belder Dinge gebsu muss,somders 68 geat ia dsr gamzes Welt,
vou Russlamd bis Amerika,iiberall um die s2lbe Frage. Dazs
war Ervachsere bildet,ist aber etwas schlscaterdisgs Neuss,
ist iz dieser Form miemalsz i» der Welt gaferdszrt werdsea.

Uad aur erlsabean Sie :ir so verzazenss,dass ica das ,
was vo: der Erwachssmeabildaag umd vea der P=triebs: olitilk
gefo.dert wird,metersucine uad micia frage usd Sie frage: Liegt
hier eizs maus Quervarbisiumg durou umser gesellschaftlichres
Garzes ver,~- 6la Zusianader dieser deid:a Diage umd Vergiage
urd Forderum ea~ voa der aus alle amdsrea Qusrverbiadunges,
Querschmitye,plotzlich eia aaderes Gesicat bskommen? Iat eu
‘80 ,4a38 qgm alte Eiustellumg: hier der Akadcmiker,dertvder

Militdr,hier das Heer umd der Stsat uad dort die Bilduag uad
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aaxs8 =8 i ckt mebsbr {aerster Linilie azre-~
geht?'

Zweiteas: ist es so0,dess der Jegemsatz: mier Fabrik,
Uaterseamsr,Kapital - dert Arheiter,Arbeitéibewegung,Klas—-
geukempfl,dass aack er ir dea Cciiatteam eimer asues Querver-~
bilsdua, tritt,die eber leuntet: der Brwacksens iz uasersesm
Volksgamrzenr,ir unaerei gesellgcuatlichea Gamzex umi der
Retrict® asdererseits wad i.r Verk#iltails za simsader?

Icbwill micht sufhalier,s2s8t wirde ise disze drei
Pasre =ocu wmscersibes: 1. Usiversitit,akdemiscud Bildusg
eiaersei s wed stasetlicue Poelitik,Mansespelitix asderarseita~
woras wir aler ia disces Zugamxeakang erianeri wordee durch
Ier freuadlichses Traupels -, &. Arbeiterbilduasg eimerscits -
ale Eazpfbildung 1a Gegensatz gezea dise alte Querverdiadunge
wed Fabrikpolitikx eder Fabrikleituag - michte ich sagea -
saderergnits.(Ich wibkle gbsichtlios aler auf Stufe 2 das
Yort Fabrik,jemes Wort mimlich,dss dea Fabrikler hiamauswies
ans der Fabrik als eisea Freﬁdraum uad 1a die Arbeiterbilduag
wrd ia dea Klassaakampf aimeiswarf. JSie wigsea,dass der Fa=
brikarbeitarverband heate mook 1ie Uagelermtea umfasst,wsil
das dus Kesezaichem des Fabrikarbeiters ist. Vs war das
das Eeanezeiohen fir dem Maasa,dea dias Haadweriertochter ebhen
mlcat helrstets). Uad demgogeaiber als Nuamer 3 disc meue
Qusﬁverbinaung visl umfass2sader: Zrwacks?.esbildusg uad - mit

eirex msuew Wort — Betriebspolitik,




II.Erwachsenenvildasng.

MHeian Frenal BHuerle hat eimmal gesggt,als wir berietex,
ob wir siase politischa sexpomiserte T“ersdmliocakeit 1a die Ar-
beiten umsserer Dentschea “chule hineiaziohei solltea: Wir
miggea dos Maase dazu verkellea,dsss er seiaz zweltes Gesicht
zoigen kama, uad ich glaudegmlt disusr Formel ist der ganze
Iaunlt der Erwachs:asssbilduag asjzs;ebsa.So goll die Yrwach-
seaenbilduny; dem Lenmscioe ermiglichen,seia zweites éaaicht
‘za zeigen. Was menzea wir deass sisen Erwachseaen? Eimea
Mezgcher,der rigendwie festgewachsgea ist ma selasr Arbeit,der
darch sie umd Uber sle jeblickt Ruazela bekxommt. Goerade Bda-
erle hat Uber éie: e Haltang,liber dieses Boerufsglaster jedes
Berufes,wonach mar $Chom Vvia aussel erkeasemn kamz,ob jemand
Sokreiaer eder BHoker ocder Metiaer igt - dieges Herrwerden
des Berufs ilber dem Memschomr - ase8hr viel gesenen and beobaoh -
tet. Jeder Erwachsen® wird festgeglegt,er kriegt eia Amtiits
vell Ruazelm,vell oaarakteristischer Ziigs,die verrates,was er
tdglich tut. Seis 3chicksal prigt sica ir di<gen Rumen ams,
urd weas wir vos elaem Measchea a.a verlaagsa,er miigse seinm
zweitss Gesicht zeigea kimzea,so neisst das,er sell dise woch
ungalehtsi Teiio geiaes Wesess,lle Erdfte,die mock aicht fest-
golegt sind,auf das,was er im Aageablick tut,elsmal eatspam-
nen un d sufdecksn ktmren. Dieses zweite Geasicht,we Facm man
s nur zeigen? Im Raum des Vertrauess,is irgead eiaer Sphire,
wir “sagea gewihalich bei uas zu Hause,ia Puatoffels umd im
- Sehlafrock. Dert zeigt mes das zweite Gesicht wirklich mioht
gaaz,aber wemigstems ist die Erholuamg tatsiehlich die Emt-

spamsungszeit wsssrer Haltuag,is der wir usas ermsuera. Uad
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wens ﬁxeiKIXZIIIEXEE Jetzt ESrwachsgencenbilduag aaftritt,se
lis-t das offeabsr gm eismer Stéruag des Gleichgewickts zwi-

gchor diesem Entsraasuagsvorgsag umd der Aagpaazuaz ia der
a !
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t4iglichen Arbeit. Esg liegt as dex: Chrakter umserer aeutes {ib-
.liockss Zrholumz uad am dem Charakter umserer Vertrauemshe-~
reiche in Haus,Klub,Rachbarschaft,xirchc,daéé diese Gemsia
schaften dies zwelte Gesicht mnicht gemiigead stark fir amser
Volk im gamzem hervorholea. Vesialh micht? Wéil die Kirchenm
durca die koafessiocmeliesn Ge emsiitze zu Partsi gewsriea
gind,dedass iok 2war ia der Kirche meia zwaifﬁs Ica zeigen
kasm,micht aber aeiaer Gezomera,nicht dea Andérsgl&abigou.
Es liegt daren,dass das Haus sich aufldst und dass die Leate,
die nas dem Hgas zu iharer Arbelt hiaauageaga,w@nn gie zu-
riickkonzenr,sickh miokt mehr se make a3iad,dass sﬁe gemeinia’
das zweite Geslicht anf;tzon kSnren., Eg iat da %ine StOruag
zwigschen Asspaumumsg ued Erhelumag umd der Arheiﬁgzait alage-
treton,und das wird am deantlichsten durchn dem Chamakter der
Vergmtiguszesn umd Trholuages. Devosm ist <esters §chon begon—
ders aad mit Recat die Rede gew:ssm. Der Menachéin der ITe
helumg wird heute zur Mazse gemacht,er wird entséaﬁnt,er
g0ll 3ich erheles,aber es fsilea 1a diessr Erhalﬁ@g zwsi Dim-
ge,dis fiir das zwei'e Gesiocht des *sagchen weéqatf@ch giad,
We ich mich als U¥asse erholes,im Kine oder somhﬁ,da}gabe ich
‘eimen Namea und keise Veraatwortuasy fir meime 2nku§ft,sen~
ders da ist weia Triebleben,das ichi suslasses déff. Das ist
durchaug zuasfchst eia Teil der posgitiven Eatspanﬁung. Ioch

will dng gar siomt wegrHumew. Eg fehlt iar @twaagﬁeua«wean
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 der Hemsol ala Ebexbild selizes Joafplers im disser Arheitsp&u;
8¢ gsrads vellstimdig de seirm sell,wean er sich dort zu iem
vervelliexmmea soll,wezw er eigeatlich geschaffes uad berau-
fea ist: ébenbili des ewig jnszes Gottes zm s~ia,damn miiss.
te ar euca elsez Famea usd eise Verziiwortuag habvea. Fir ums
Mesgcuen im Unterscaied vos Tier zeuSrt es ebss,mach Nam!
aad Art herverzutretes. Se aar efhﬂlt er Lickt ias Gesicht
aed ia d4ie Augez,usd des fe:lt allem disasea “rheluagew heute.
Auf der eimexn Seite éixd die iibliches Lrholuagea heute,ctwsa
die drg Privathauses,zu sckwaeck,un ika vell ar-ursvaa,dss
Privatlehea geniigt dafir aicht; suf der amderem Seite siad
die grezssen J{festlichen Vergmiizuager waporsdamlich,saenym.
Die Erwachsemendildusg versucht ,StBttea zu schaffen,in
desex die Memschem Vertrsues Rmbea diirfsa,sickh zu satspan-
ren,dle ungelebtes Teils lures Wegess muszulebesn. Der amge-
spanatsate,der sirzeadas 1a der altes Ordmns; diese Ordaamg
batte,der Preletarier,der Betrielsmesasch im vellstea Sisas
absr meute jeder,der im Betrieb ist,breucht solohe Stittea,
aw das 2weile Gesicht eulsetzea 2zu kOanen. Ok Erwachseasen-
bpildasg dos schaflean Lass aad wie sie daas somaflen kanm,ist
iire achwere Gewisseasfrage. Absr we Sie hsate um sick sehen,
ist die Frage: Wie bekorme ich die Ingenieura,ﬁie‘ngeraenmnzu
die Arbeiter ia Freizeitea himaus,dass sie eiamal im buate-
ste# “usemueageis mit amderes ikr zweites GCesi:kt aufsstzen
kdanen?® Das ist dle Frags. Wir haben in der Deautsciea Schmnle

gar michts weiter zetaa,als imwmer versucht,solche Gelegemhei-

fen; wir habea das mach kier g:macht.

‘‘‘‘‘
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Dazit greazt $ic. zatlirlioch diese Srwachsewenbildamg sehr
deutiich gezes die sllgemsise Bildang ab; ia§ brawcike ien
wokl aar;karz Zu mages. Die allgemeiae Bildumg,die vor jodem
six Foavergaticaslexikes ama Ksnatsissea verlasgt,demit sr

za dsa Gebildaten geadrt,die imm Bootheven,§chiller,Geatho
asw. avkfordert,dzt micht die Aulgzabe,die diérErwachaonelonéi
bilduag sat,Krifte iz Jea Meascaea freizamachen,sech uagelerde
te Zrafte. Ica muss mick mit dieger gamz kurzes Firmulierumg
igzricchen begriigeagwozu Ervacageaeabilduag da ist,mm gleica
auf die Bildw-.zepelitik zu kommen.

Die Pild.=x:spelitik steht zar Pelitik,wie wir Ble ge-
wikalich suffusses,zur staatlicaea,zur Machtpelitik,ir eisem
ebemss dentlichse Gegeasats wie dle Irwachseneablldusg zar
2ligrmeises Bildusg. Teghalb? Geetue mat im ssisem Wilhelm
Meigter dea Tell,irn dem er auz dem KemOdianteawesea,aus dem
Kusgtiereich hiasilbergent imdie neutigeWirklicaksit umd Pre-
phezeit hat,wis es mlt Arbelt usd “rzichuag ia maseres Tagen
eussshaa wirﬁ,ﬁberschriebéx "die Zatsagenden ,und filr mich
ist aieser_Teil trotz deines etwas morkwirdigen Titels der
intersgsaateste uad blutharte.te. Dag Charakteristikum der
Bildvuagsrelitik 1:%t arack melass Ueksricugasg,-ick mGcate das
auch zur Formsl zusanmeaballemy e3 ist ueute ia usseren BDera-
tu:gen drausses asufgeklunger - die Sntsagung. Wess man daa
Wert zumdcnst hort;wie gesagt,kliﬁgﬁ es leer; aber ich mich-
te e3 whhloe,erstess weges diezer Askalipfamg as die gresse
Propheties napireg imdastrieliexn Zeipaltera. Pie peistea vea

H
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Inaes wordea Ja dex Wilkelm Meister mickt kexzwen ( der Pede
meT verbksssert sick - Beiterireit) kems=en,usd wisaen,dass das
da vor sich gext: dsr Aulbaa der meussz Fabrikwelt,voll Rlut

und Lebens ist. Aber es ist eis ausserordentlich nitzliches

~Tort,%eax mas vor ziaer Politix gagt: msie iat satsagdes,un gie

iz Gegeasatz 2u stallea 3u dem,wae wir uwater der Pelitik ver-
steaexs,rfmlich stamtlionsa Imperislismus,Marktercherusg,ius-
dekaaag,As riff. Das Uateracimea ist sbuolut machthusgrig,
girht wahkr? Es muss wacnzea,waas g wicat zurickgeses will,
Staat nzd Ks ital sind gelrdasig. Der P e t r i ¢ b isgt
plotzlich inidar entgegengeaétztew Lage. Wesm wir vos
Bilduarapolith gpreckem,se wird nauck ulemssd,wie wean er vea
Firtgcnalftspollitik eder aber “iigtusss~ sder Macutpolitik kdrt,
eg irgendwie als eiea Angriff,eise PBadrohuag empfisdsa,sonden
¢9 i3t dms Vernaltea der ism dex Betrlebs zupammeayzlanfenca
zasagmeareadrendes Meagschhalt. Wile kmewn das muz grvadsitzlich
etgsgend sela wad ertaprsad sein milssea? Wesheldb ist
Biliaagapelitik etwas -~ weasn 3Sie wollem - iader Yelt asvch aie
Dagewesenss,elas Askess,sins Zatusltsawkeit,2in Sishzurick-
kRaltea des Wirtscaaftameaschen,des Arbdelitsmeascrsea voar Xul~
tarsllea wad gelstlgea Diages,von religilsss Fragea,die stwas
gaaz MerRwiirdizws ist? Dass 4ss 2iae Tatsacze ist,kaza ioh
Ihnsa sofoct bewaisem. Ds it ia dem dberiikmtean Riciutliaien
dea § 78 des Betriabarﬁtegeseﬁzes wuaderbdar aisdorzslegt,die
da verlangen,dass bel dsr Dims<elluag ia dea Betried die
Riicksioht mal die Foufessive,aul die Zugehdrigkeit z.u Krieges

versia,aaf dis politiscime Seite,cuf die Zugehdrigkeit zu
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s3 Geschlachisr keize Rolle spleloa darf.

asamex I2eal baeider Parteies iz ATVelitcpreozeps
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e
ist dsr Detrisb vem dissea Ueberbautsn,ﬁéohtea azd IrElten
miglichst freigeha tea. Die Arbeilskwalt soll lert ruis aere
‘gipgenslt werdean. Dari- drilcvt eich eize uasgensure Abstisems o
eime markwirdize Rathaltsamkeit achos aus. D;és 1ic3e Bathalte
gamkelt absr voa Jedem Moemschez wee gelaer eiseaen Wirds wil-
les gelfordert weréen'mass,lasssa Sie mich mua darlezea,ia-
dew 1ou vea dem Wort Betrieh erast siamal sprecae,sis wir
zar Bildamgspelitik aad iaresx Charskter zurtckikekres. Pe-
trieh steat in sinasm scharfas Geo-aasatz zuam Untersehmen, Das
Uatersshzss will wachaea aasd grisser wardes,«s vsrbraacht
dazn aber heliahig visle Betriebs. Dae Kapital kone eisen
Betrieb aufbaues uad worges wieder siarseicsesm,es verlegt
die Betriebe. Wir werdsa noch zamshmend sise Waadlungalfihig-
keit als durch dle Techalk danerad vedingte Forderurg aae den
Botriab erlebsa,dis was zunichst Grauern cirwlldasen wird,
wead gamRze Gegemlea varlassea,aade e wisder aufgabsut wer-
des,der Syrom der Meamgohea dex Dohgtelles aasckgezoger wird,
StHdte Uberfillt werdes,aaders vorddea,Unzeviiaduages 7orgn-
nowaea Uad (eastza 11 siner ragenlsa Felgs gemacnt werden
missea,aur wall dia Boetrisbeqdansral amgsstellé varise miloggen,
Vir slad houts im Auzeahlick %ﬁaerer gewiacwan Apsthieganserer
gewiseenr Slumpfkeit lelokt genﬁigt,die VYorgHdayge vom 1018
1918,1923 ir der deutscher ITrdustrie hless fiir Kategtrephes

zu heltes., Das ist mich! wahrgsonderu diese Umstelluegsver-

[«

ghnge drilcxer iw Ge enteil ganz dsutlicha dag Weaea dor heu-

tiges Wirtgckaeft aus.
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Ter Patrie® ist 3¢ sschlissslich Mittel zum Zweck,umd
iie Herkuzft dieges Tort s zeigt Ihrez éas auck. Tas HWort
,ist gorz Juag. Ia drimms TOrtsrduach igt es Ubsruauspt smech
gicat ir uaszerax Sizze als ela Diagwert veraardea, soadsrx da
Reizot es: “betriebzbetreibem eises berygwerks'. Die meistea
¥orter azsersr heatis sz Arbeiiszpreche siawmea aus der
parzmimaiachea Felt,R=lezschalt 3.0, ,aachk eéia o axsadlioch

wicatizaes Wert: die Arbeitsurifte,dis sufl eiaea Schauchkt yge-

1¢]

legt wad ~ wenr der ssgebavt ist- wieder sbgezeges werdea.
Retrich st gasz etwagr “hzliches. Der Usterstiied zwischea
8laem Bergwerk umd eizswm Baucrzkef ist ja éaz V@rﬁbergahelio.»
Eia Bergwark Zasz mss uxr vorilbsrgeliead betreibes,sclaage :
88 atwug aeryibt; deas muss mae woy. li dss Wort Retried
gtecit sokos smok griaer Horkuelt die Vergimglicikkeit.

Es ist eber bless diege Geloyeahelt,mit der latur hundge-
mein zu werdea. Merger kanm zwar 2dsor Hasgere Raum =it der
Rrasamlage usw. moch das selde Bild darbletes,aber der
Betrieb vellgtindig eracuart welz wad etwas saderes daria
predu ziert werdsa. 3ie wigsca,mit welchaer Schaelligkeit

die Iaiustrie Adbachreibus-em sui’ ikrea Mascﬂinempurk'ma_

ciaé4n musg,drei al Jawnre,wicat wabkr. DPzsg hiegt wit dem
Gruads. tz zusammea,d=gs der Fetrlsh vittel zuw Zweck bleie
bea suss. Br ist eias Augscawitzuag des iarktes ua. der Kem-
Juaktur, Das Ustermsimsa will sich bszsupten ax Markt,selne
Ba2trisbs absr legt es zusumussr,baut 28 ab,lezt es still,ja
rnaokdem. Uaid =ir leidaa ia Deataculasd im Augeanlick doaram =
autia daz warie ieuts gesagt uad micate ioa mechmals uatsr—

straiociien - dass wir dis Blastizithit der RBetriebswirtscnhaft



fir diese Betriebsverlegusrgsen und -umstelluager lingst nmoech

sickt erreicat habea. Urs ferlt mochk die motwendige Wandlang57‘
fahigkeit,éis Aspassungsfisigkeit des Betriebs am immer aeue |
Betriebsanfgabea,and dadurcn ist dor Memschesweciigel im Be-

' trieb liagst moch wicht muf seiaea Hoaepuakt amgekemmea. Beim
Zussmzeasrbeitea ves Srwachsemeabilduag wad Bildusgspelitik
will ich das spdter gm eiaem Beispisl moca demtlich meciien.
ABer ick mdchte auf 4dieses Beisphal hier im erstes Aufban
aizht s viel Gewicht legea,deam Sie kiamtes mir dieses
Beispiel vielleicht gls meia eigemes Hirmgespimst verwer-
fea,well jedes Beispiel,das mar herausgreift,dech vereinzelt
ist,weil es auch ia die Zukunft weist. Hier geniigt ums das
schor,un zu sagen: Am dag Vergimgliche kama keln Mensch

sich danerad hiémgen. Wir kdmmea vom urgerer heutigem Betriebs-
menschheit micht verlangen,dass sie sich mit dieéem Betrie-
be verkeiratet. Es ist umter der Wiirde dée Mengchen,stwas,
was gruadsdtzlich Mittel zum Zweck ist,zu ermst za mehmen.
Eise Betriebstreue in diesem Simne,dass der “emsch wie an
dez Stant,wie als Beamter seim Leben gibt,darf es micht
gebven;damit liberfordera wir ikw. Umd za selcher Werkstréue
erziehor zu wollea,ist rsia utepisch,es ist schidlich. Der
Gedanke entsteat aus der altea Verwechsluag des Betriebs

- mit eiasem Hause,mit dem patriarchaligches Hause. Ein Hause =msk
80ll sich selbst zumichst eimmsl dauerad eraaltem. Es iat
sChade ,wean eis Bewohates Haus vergeht. Beim Befrieb ist es
’gar nicht schade,weaz er vergeht,es whHre gamz léchorlich,

aarﬁber%mit ded Wimper zu zucken. Dags €3 vergeht,ist gemsnm
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80 zotwendig,wie dass er smisteht. Liebe dararn zu hfnmgean,

wére Wahmsimm. Mit der Erkemntmis dieser Flichtigkeit ist

~ 8Chos, skir viel gewearen,und es wire wertivollgwena w.r ia
der Erwachs nembildumg erreichtean,dass Untermehmern niciat
" mit Betrie® verwechselt wird,Haus micht mit Betrieb,dess mam

'._in dern Betrieb micht mebkr hiseisasient als die Abwirtschaftamg

eises Bergwerks,einss Kehleanvorkomnens,dss mar,wezn €s bis
zar letzten Kohle abgebaut ist,ohne gdauern liegea l#sst.

Was ist mum damach Bilduagspolitik?Aussmgeiiea ist eben
ver der Fliichtigkeit wad Vergdmglichkeit des Platzes,an dem
die Memschen heute lhre Arbeit vsrrichtem. Was muss alse der
Betrieb? Er muss diesenm Memgchen die Hingabs an die Ardvelt,
ap diesern Platz ermdglichem,ebwehl die Arbeit sich wandelt
urd ebwenl der Platz vergimglick ist. Wie macht maa das? Wie
kanr ein Mengch ar Jedem Tage freudig dos Husserste heraus-
holen und dech bewegliok bleiben? Nicht durch irgend eine
Werksgehorigkeit micht wahr,das widerspricht dem Siane des
Betrisbes,senders mur dndurchk,dass der Betrieb num sslber
eis uageheures Interesse daram bekoamt,dess alle sei.e Angehld-
rigen'rﬁokwﬁrtige Verbinduagen behaltea. Dearn diese rick-
wirtiges Verbisdusgea aller Art gebea dea Mesaschen dis Kraft
urd das Vertrauea,sm Eimzsltage dos Asusserste herzugebes,
ekme sick zu verlieren,ohna Aagat zw kkiegen. Die Msuschenee

schicht ,die am deutlichstern die meus Epecke der Erwachsecaen-

bildung imd Bildumgspolitik darstellt,ist jasichtdie Ar-

boiterschaft und ist micht der Usteraeqmer. Der Uanterashmer

ist als Filkrer moock im Bumds mit der stddemisches Bilduag;

der Arbeiter hat sich mseiae Arbeiterbildumg aufgedaut.
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Aver die meas Sohiocat,dle zaulemmiasiz ved Jarr zu Jasr iag
Riesengresae wichat,ist der dazwischenstehends,den Betriebd
darstelleade sagegtelite. Diese Schiczt des Aageztellitez emt-
Beurt heuts weltgehead die rilckwirtigea Verbinéangen; sle
zittert,sie kaas micht die Elastizitdt aufbrisgea,die von

ibr im Betriebe verlaagt wird,dis Bereitschaft ,hesute das
Aemgserste zu tur aad tretzdexm mergez abgzebaut zu werdea. Uad
doch muss der Betrieb dicase UOglichkeit schaffea. Ir muss
es,wean er geiser Aufgabe gemiigea uad gleichseitig Memschen
bakaltern will,hinter die er micihat eisem Pelizistes zu stellem
braacht. Jed=r Abschritt ia Somderaelt eim~r Geschichate 1lst
ratiirliock durch elae besondere Schicht repridseatiecrt,and ich
gleabe ,88 ist motwendig zu zeigen,dass ici hier aiciat theerse-
tigsiere,sonders dass i: dem Amgestelitesn der Kampf gegea die
reue lrerm des Wirtschaftems eira besozdere Relle spielt. Derxr
Arbeiter hat sich viel besser damit abgefuaden.

Das Butsageade an der Bildumgspelitik ist mua,dass der
Betrieb sclber Imtcresse am dea rilckwiArtigea Verbisdaagem je-
kemmt,an der zweitoa Welt,in der diemse Memschen Vertrauea be-
haltes umd danersd lebem bleibes kdmsem. Mit sagte eiamal ein
Maan: Jcoh bia jetzt vier Jda.re in sisem Bétriebe uad gobe
da mein Aeusserstes her. Weas ich Jetzt meci eia paar Jasare
bleibe,habe iok darch die Hingabe am dea Betrieb alle méfne
Verbindumgen,die ichk verhker besass,verleremn. loa welss aber,
dass hier meises Bleibems dooch mur mech fiir eine gemessene
Zei% ist. Lok mugs jetzt diese amisrem Dinge wio@or pflegen,
dénn ich kemmue ja mar durch die smderen Leuts wieder eismml
aus dlesem Betriebe heraus. Das geAt mum heute dex lejteadsn
Ange:telltean gemau so.wis dem mittlerem Aagestellten. Wenn

er alcht 2ia memschliches Kapital ausseragld des Batriebes
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pflegt,ac ist er verlerem. Usnd daes kanz ihm der Betriebd
seldst weger gelner Flichtigkeit micht gebemn. Dergestalt er-
Rilt alse der Betrieb selber dem erwacagsemes Memrschen gozem-
{ider plétzlich dem Charskter der Emtsagumg. Der Betrieb weiss,

diesar Yase kaam & ute par fraadig zar Arbeit kemmen,weram

Sicherheiten begtehea,dsasa er morgea eder {ibermergen je mach
dea Aufgaben #a Betriebe koumt,ver aliea Diagen,dass er gee-
lischea Ruckhalt hat,dass er irzesdwo dea Eraclumgsrams fiandep
aas dem er wieder zu asuer Arbkeit acrvergehea kara. Num ist
die Zuerdmung vom Erwachsemeabvilduag umd Bildumgzspelitik

Ja sear deutlica jeme riickwirtige Verbiaduag,jemer Vertraa-
ersbercioch,jene Uglichkeity des zwelite Gesicht anfzusetzea,
das ir dleses Tetrichbe moch micht verlangt wird,abér MOTEOR
vielleicht filr dis seune THtigksit,die ein anmderer Betried

ver de: Memsohem ferdera wird. Dieser zwelte Bereich muss go-
sckaffer warden. Das muss der Betried selbst weliem,aber er
gelber kaaz es mnicht schaffea. Er muss sich alse 6ffaen,und
zwar milgser sics alie Betriebsaamgehdrigen mit 6f{men, Es gibt
da gar keimen Unterschied etwa zwleschea dem Umntermehmer,soweit
ef i Betriebe arbeitet,umnd dea anmderem,denm alle,die da tHtig
sind,vom Leiter bis mach untem,siad gemau im der selbem ‘
Lage,sich ait diesem Betrieb micht aul Lebemszweit einlasgsen,
~geschwelge ihm auf Kiad und Xindeskind vererbea zu kémnzesn.
Alge Rhier verscahwindet innerhaib des Betriebes jener Gegemsatz
gwigochen Leitung umd Belegschaft aad Mitmrbeitera gegeniiber
der Notweadigkeit,riickwilrtige Verbimduagea zu behaltex. Die ser
ganze Berelch des Lebesms ist dem nerkdmmlichea Gegensatz emt-
heben. Ich brauche mur mech auszusprechen,weriiber wir aas

draussen ix K8migswianger auocik schom einig wares,dass diese Fma

gen der Wandelbarkeit des Betriebes gar miohkts zu iwmm haben
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mit dem Eigentum am Umtermenmen,mit dex rechtlichem umd
wirtschaftlichen Verhailtaiguem der Wirtschaftsordausg im ganes
Zen,dass s1¢ in einem staatlichem Betriebe,wenm er wirklich ”
wirtscaartet umd micat eia Staatsbetried wird (Heiterkeit)
’W;genaa so geltem wie in Jjedem aamderem. Deunn seliem Sie -

am das moca ausdricklioh auszusprechem - : Der Betrieb wzfa,
weaa er aicht diese zweite Welt m2ben gich zulHsst,empfimgt,
aufaimmt umd pflegt,birokratisch,und dsram stirbt er.

Sie wisse2a,wie sich uasers Werke danerad bemiht haber,
patriarchalissch zu werdea,stabil zu werden,wie sise sich
daunernd bemiiht haben,werkshOrigkelt - ich will das wert,das
einen begenderem Beigeschmack hat,lieber micht jebrauchem -
za stadilierer,sich einzugraben fiir die Kwigkeit,wie sie sich
gedacht hgbem. Der Begitzer eiaas'Riesemwerks in Berlim er-
kl#rte mir: Wir simd keim Botried mebr,wir siad eime Behdrde.
Urd alg er von Amerike zurlickkam,war das erste,Xkx iz hohem
Bogez 8ll die laagbewdhrtem Amgestellter herauszuschmeissen,
Br sagte: mir blutet dss Eerz; das hétte ver 15 Jahrem ge-
schehen misser, jetzt iat es flir all diese Leute zu spit.

Ich weiss das,aber ioh kamn micht die Ubrigem Tauseads vea
Leutea bumgerm lassen,seast muss ich eben Koskurs amsages.
Wir siad eine Behorde,darf xeim Betriedb voa sich sagea. Ich
sehe}gen biirokratischer Temdemzen umgarer Betriebe eine
Verwirrung,eine Verwechselunz des staatlichem Wesems mit dem
wirtschaftlichen Weszom. Es isty niocht wahr,dess dicses seinm
mass,aggdern es eatspringt anserea ?orstellungen,&iquisher
einseit;g eben vem Staat gepriigt wordem sird. Der Deutsche

ist ilmmer zuerst pemsiemsberechtigt gewesem umd hat von da
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her alle Disge des fisriges Lebens auch geglaubt aufbavcer zun i
miggsen. Sie wissen,wie iz der Hewelutien diese beidsr §trs.
_:angen: Jeder Arbeliter Beemter umd dies Beamte bless arbeiter
-gegeneinander gepradlt sind,wie msa damals dem Beamter im
iricbtigen Isgtinkt die Beamtemverrechte zu mehmen versuchte
jﬁxd wle damals 3eder Arseiter sica irgemdwie zu siocheram
strebte,aus der deutschen #entalitdt und der Binstellung des
Stestsbirgers heraus. He:te igr es ganz deutlich,dass der
Betriebd immer Mitiel zum 2Zweox scin muss,weil er der Hatur
gegerilber eins vorilbergenends Chamce ausmutzt und micht wie
der Staat daunarunde Aufgabes vea (eschlecht zu Geschlecht 2w
erfiliea hat. Der Polézist stent sber immer wieder da,weil
immer wieder freche Bubem die Kirsoher stehlea werdea. Aber
irgend eine Chanee ia der Wirtscnalt kehrt aicht wieder,som-
dern sie hebt sich dadurch,dass dieses Bedurfais befriedigt
wird,segar selbst sefert zuf,ard ss muss damn drs miichste
Mzl etwas smderes,eime meue L3suuy gelfumdea werdem: die
Wirtschaft treibt sicia automatisch selbst zur Verdsderuss am.
Die udglichkeit,dass Erwachseaembildung einea zwsitesn,
daverhaftiersa,geistigen Raum,einc Verwurzelung aur aufbaut,
durch die der Betrieb schlagkréftiz wird,stiber auszutiihres,
wirde dem air vergeschriebomen Zeitrauwm iiberschreiten,ich
kaar aber,glaube ichgam einem Beispiel mocn demtlicher ma-
chen,wlie folgemzschwer diese ﬁeugruppiarung seln xann. Kim
Freuad kat mir is Kinigswiater gehr zageredet,dss hier mech
himzuzuftigem. Ick erbltte dafiir mus moch frecuadlichst Ihre
Gedulds Ich michte an eimem Beispiel die Querverbimdnag kr-

wachgexenbildung eineraeits - Bildumgspelitik amdererseitse
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dentlich machen. Das Beispiel ist zaum Teil Zukmnftsaumsik,
uad desweges -tue ich es umgerns,deun Zazuxftssasik,iicht
wahr,sind wir im Angesmblick leid. Trotzdem glaube ich,dasu

viele :ragen,dis heute aurzli;gea,an diesem Beispiel plotz-

lich eiue gewisse Kl#ruag fiades werdes. Ic: will wmich alase

aicht vorastwortlich machcm,dass 4isses Beispiel se im zr;
fiillumg geht,wie ich es hier schildern will,diese Zusammer—
arbeit der Erwachseonembildung usd Bilduasspelitik. Aker dass
im der Richtumg etwas netweadig ist,kasmman immerhia sches
beweigen. ¥s hardelt sich um das Beispiel des Aufrickems,
des Berurnabems im= Betriebe. An etwas Verghmgliches kar=m
ich xeinen seruf haben. ¥ir habeom ums draussem dle ‘Tage mit
der Frage h-rumgeschlagen: Ksns der Menscih heuta moch eimes
Berut haben,eder komn or bless claselme Aufgaber menr edsr
weniger ermat eder veriibergehemd susfilliem? Num gléube ich,
igt des Wesen des Betriobs,micht mur,dass er fliichtig ist,
aioht mur,dass er Mitiel zum Zweck ist,scndera dass er dem
Mengohen auch etwas versagt,was das alte Haus gegeben hat,
Eg 1lbste einenr bestimmtem Menmschea sz goimem Platze ab umd
fibergah einem bheutimmten UHenschen seine Afhéit wiedor; im-
tolzedeagen hatte eg die Migliohkeit ,mit diesen beidenr
Menscien zusemmwenzuwachsen und zu iamem in die persdrliche
Baeziehung zu treterm;dle der Goselle zum Melster,der RHagh-~
folger zum Vsrgirger,der EKdmigssohn zum Vater kat,die Ple-
tdt elnersgeits,die Erziehumgafreuds anderaraaits. ﬁaa nys 8
Herr Armhold tum,wsmn er eizem Betrieb diutisiert? Er muss
eine Schule eiszriochten. Sehr gut! Das ist sar der seimem oceite ‘

ge. Nimvt er decn der Werkstatt drsussen meon eim Stiok
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perstulicher Liebe,Bock eim Stuck Zeitverlust selbstver3-<
gtiadlich,der bis dahin mecn anf dem Jjurger Memsochen verwards
werdeg.kénnte,aer da mit durchliel umd etwas lersmen selltis.

Dﬁs ist es Ja,was wir heute Atemisierung,Vertdung nmemnnen,

dass iz Betriebe ;eéer mur sciae Sacharbeit za leistea,sbder
niigenés die Aufgéée hat,eiaer anderen Mensones zu erziehenj
das ist micht seime Aufgabe. Das wird abgetreast iz eine
Schule. Die Schulmeister habem den Betrieb entscelt;je mehar
Scanlea,deste eimselitiger der Betrieb,PHtigkeit vor tausemd
eimzelren. Und vor mllen Dinger habem wir zwischea Sc ule uad
Betrieb das Sieb der Priifumgen gestelit. Wwas ist die Melge?
Keimer der Kxamimiertea weiss,in wessen §telluay er eimriocxt.
Tausend Leute machen der Heferemdsr,davendie Hulfte zuviel,
and weaser Nachfolger sie werdem,wissen sic micht. Geman

8 18t es8 BiT den [mgemleuren. Der eiuzelne - dusg wird viel
zu wenlig beackte!t ~ wird darch das Sonulwesen,das wir auf-
bauecn,ver seinca Vergamger abgeschmitter,umd wir treibea mit
dem %insgtz blesser Pririisge im die Neuprodmkiiom wirtschaft-
lich asugewblickliicoh eimen umgeheureas Baubban,irdem zanllese
Ergaoantnisse einmnfach micht dbermitieit verden,die man an die-
sem Platz habeh nilsste. Das Zuwarten,bisg man eingearbeitat igf
Rivit wahr,bis man die srbwelshelt irzendwe bekosmmesn hat,die
der Veorgnager soneniwugmte,bls méﬁ die Dinge rernt,sn die

mar 3icAt rubrea darr,woe es wmalmig ist - dss fonlt ja sl ies
heute,usd es fealt gerade,je besser der Betrieb ist;deste
scnneller wird ein Maun hereingenolt uad wieder ninausbug—
siert, ehne dass irgend jemamdiim Werk etwas von dem bcnatz an
Kesrtnisser abmehmen kaum,der sion angesasmelt nst. Umser

System des Batrieha uand der @chulbildung tremnt alse alle die

Werksverbuadenea asoh der Seite,die bis dshim im allem
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altea wirtschaftem dis Hemsones verbumden 2a%t. s war heute
=it 2inem eiwas sohwierigenm Wort vea der Ich-Du-Bezishumg die
Rede; Dis udrasrfrsuadscnaft,der fres zwiszcnean siter und

Jugsad,dls einfache aatlirliche Freude am Wachstum des aa-

 gerea zeaschea,dte ist micht da,urd das Dinta weilss daven,

glaube icng auck eim Lied zu siagen,wis schwer es ist,heufe
aug dem kxistemzem,die aurl tecamigcaem Hoecasochulen asusgebile
det woerden,sut Uriversitater,Psrsdalichkeiten zu riuden,dis
etwas shreaz vor dor Freade am Vachstum anderer,demer das
BichAt ausdriicklich suggetrieber worden igt slis etwas,was sie
richts asgebt. Da kében wir dem uammn mit aexn Bllenbagen;der
rar sicn sgelbat im jJedem Augemblick sient,der gar micht die
Freude hat,dass der audere mitwdcnst,ein Justand,der am umse-
rer Uerivergititer Js zu lanter Katastrophea fihrt. Die Bia-
samikoit der Demker,dieger gsistreichean Mamsmer,ist eat-
gatzlich. 5ie haben gar micht gelemmt, Freude am dem Mitwach-
ser der amderen zu habea. Uad was wir,die Axmdemiker,dem
Velksganzea vorgemamcht haben,dlese Vereimsamumg des Eimzelnewm,
das geht heute ins ganze Volk hiseug,weil man sichk ja immer
moch mach Professerem richntet umd es keinem Deutschen gibt,
der micat eigentlich Privatdezest hitte werdén miissean.(Hei-
terxeit).

‘Was sasz Brwechscserbildumg da tum? Die Rachfolge - um
das StibRwort mal hervorzuheber - ais Nachfeoige im Berar -

suf der alie Hltere wirtscheftsordsam. berant hat,komaen wiy

hente mioht hervorzaubera. Der Hiazelinre ist tatsﬁchlich ge~

bilokt Uber seime aArbeit. kr ist des eigewrtliiche Kemnzeichen
der feomtabllitdt,dass die Gliterpreduktiom allein geaeheﬁ WOT=

der kanmvy X8 1st der Stusmdenlens,der Akkerd,die Ablieferumg

dkeses Auftrags sllein,die ja im der bestmoglichem Zeit

L e A
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gegemiber der Komkurremz getitigt werdes muss.illes Weiter-
reiciaer ven Measch zZu Mersoh muss gus dem Betrisb himsus
verlégt werder. W3S KamR mnum,wemn deca Nschrelge micht da ist,]
dem Measchea wieder Beruf gebemTlDermr dles wird bel der Be- :
' fgraéabatte immer wieder verksaznt,;dis Ja keuts beim Bsrutrs-
aéébildungsgaactz sehr Ublica ist. Zum éeruf gehort zweler-
lei:eismal,dass 1ch eize Fumstion habe,die ica kanmnan,
zur zweltens,dass ich sie iiberanenms und weltergebe,dass hier
eglse elane stindige Titigkeltr ist,dle,wie das Scrlachter- eaerv'
Schreigergewerbe von der vorigen Gemeration eben auf die 7
mréchste tradiert werden kara. Eine seiche Erbrolge der Td-
tigkeiter koamer wir aber micht wiimschea,wir kOraen sie
such micht erreichen,wesn doch die perstnlichem Bezlehumgen
tehlen,wezr der Wechsel der Vorgesetziten usw. Ussctz bleibt,
wenn der Betrieb waadluagsfHnig Bleidem muss. Die Rachfelge
gehdrt zum Beruf,eder,wema Sle welien,die Vorgiagerschaft.
S @ vielflach die Arbeiragfurktienern auck heute nooh dem ien-
gchen interessant seim uad ihm betriedigem kbmmen,-se fehlt
doch dazu;dass drs alte Wort beruf wieder zu Eiren Xéummen
kfmate,die pe s6nlich bekesrte umd mamewtliche Verbimdung
mit dem,der ®s verher getan hat uad dem,der ¢s nachher tua
wird, Das gehOrt zum Berut,usd deswegenm glaube ilch aicht am
eirn Wiederkemmen diezes Berures. Denm uaser Betrieb sperrt
sichk dagezen. |

Es gibt,glaude ich,sur eim anderes mezschiiches Mittel:
Wemn der liemsch seimer Verghager umd scinez Racht'elger nicht
kemnt,so xeant er dooh die Gemosser seinss Tuad und keam mit
ikren mamemtlich verbusdem werdea. Umger Lebemsraam , des

Lebon wird - auf deutach gesegt - hirter fur die Memsohhelt.
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Davea bim ich fest lbarzeugt. Dazm gidt es aur dis Miteimge-~
schifften,von demsm ich flr ameime YHtigkeit Wirde umd bhre

| enprangaa Zemn,es gibt dem Anftrsyg aus der Cruppe der Ver-
schiedenartigen,die mich zu meiasr Fumktion hervergehem
ciéésea. Diescs Hervergehea sus elaer Uruppe aad die§er duf-
trasg zoz werk,zu der Einzelaufgsbe scueiat mir heate des za
sein,was zar eluzclaen TAtigzeit i1m Betriebe hlazuxommen muse,
uem dew Menschen 24 befricdigea odar doch zu befrieden. Was hat
die Jugendbewegung geleistet,was n#lt dicae Moaschenr iber

das eigeutliche Jugendalter zusammer? Dur Umstasad,dass sie in-
gendwie im Vertrauea zueiaander,der eize hier uad derbandere
dert,zundichst elmmal versuohén,zu wirkem. »ir tum zwar ver-
schiedenes,gber wir hebes aus ﬁnserer Uemeirachatt den Aurl-
trag,herverzugensn,wir haben unggere lunktion und ums dabel
ge-enpeitlig in die Hamd 2zu arbeiter. Die voa mir gebraachtea

Wworte “Aultrag",vhervorgeaen" werdem viel.eicht nicht endgid-

~

tig jeweisl fir diesem Yurgang gebrauchi werdem. Aber eines
schoint wir eatscheldemd; dass im Hetriebe die Memschen mur
dera freudig titig werdem kommem,wenn der Eiszelae,der da ar-
beitet,urd zwar suf sliem Stafen,das Gefiihl het,micht durch
irgead einenm Klismbegenstess am geinen Platz gekemmen zu
sein,aicut durcuirgend eise Koesuexiom,soadera als voea zizer
Brupre teauftragt,die <imes ihrer Uiiedsr maa iu diese TH~
tigselt herauustellt.

Yas fir Mbgiickkeiten ergebea sich mur da zwischen Er-
wachsc.enblildung usd Betriebspelititk,damit die Gruppeabil-
dung,zu der ja ErWaahsemeahildumg berufes ist,das Zusammertre-
ten,Verschiedener immer wieder gm StHtien des Vertrauesms,im

~ Freizeiten,ir Begegnungen,in Lagerm,wie wir es im Sonlesien
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macaen,Arbeitslagera- dass diese ruppembiliuag dexm Eiauelnel |
dirext eder indirekt dea Aufirug zuteilt:Jetvzi ¥®ist du reir,.

anf dieser Stufe zu wirkes. Der Beirieb selber amuss die 4raft

ﬁzaﬁ Agoksel,dle Elastizitat voa seiaem Leuten verlazgen. Dazw
wass er lnmen eime Gelsgemnsit selber bfTmen od:r sie gutheis- |
gsen,ia der dlese wesscher r eimem ihnem jetzt anf dieser
Alterastufe besser zusagender suftr g geeignet werdem., Er nuss |
selbat wie rreigebes ZUr eine Zeit,im der sie wieder ein-
wurzelas umd ikres Levemslaules Herr werden konmem. Die Ge-
staltusg des Urlaubs der Beiri-bsiemrgchheit ist sine veramte
wortliche Aufgsve. Ver Urliaudb ist der Jabressvauteg des mo-
dermes emtkirbclichtez Memsciem. lor Botrieb Xaun denm Saﬁa-
tag micht gestaltem. Aber ¢r muss lornean,dass der Jahresseas-
tag gestaitet werdean musy!

Unser Paguagsfisber,das wir ia Deutschlaad is den letztem
Jdabhren gehabt habsm,well mas uater der Hasze sachiicher be-
ratungzea iz Wirklickkeit dorxrt ﬂeascna;bOTﬂan elngericictet
hat,s0,wie die Umlvorsitdt elas senr geolgméte Heliratabirse
ist amd waa bel I3r houtigea Latleeruag der galter vtuve im
Haase nicht uwaterschitzes 3¢ll,was darim liegt. Uater einmer
gelatigen Zielsetzamg kSmser gich hier M¥maleis uad wecidleln
treffca. So ist es aaf dieseas Taguagsa uad Kouzgressea;sie
gird saciilich blidsismlg orgaaisiert,xeins Mezsch kana das
alles aufnehmen,was da am kurzemuld lagem neferatem genaltem
wird. %as da gesprochem wird,isv im Grusd auch gans gleiChe
gﬁlti%;was Rhimter doa Kulissean’ geschében wird,ist daa Ent-
Bcaeidénde. Ja,ott seia Dank, dass es himter diesér langwel-
iigen Blibre moch eiaen Sconiirbeden gibt,dass sich da uech
Hengchen trefren und der eire oder andere vorgestellt wird.

Nur simd diese Fachtagumgea ein kiimmerlicher krsgatz,weil sioch
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.“da epor nur Fachgemessern treffen,well keire susgleiche zwi-
sches der bisherigem THtigrkeit und etwa meuem Auftir:gem umd
wechselnden THtigkeitem geschaffemwerdea. 7

Der umgeheure Berurswechs«l,dea dzr Krieg ans deutschen
Menschen sbgepresst hat,dess wir ¥em dem Kriegsschicksal
Betreftemen uas fast alie ver#adert haber - denxe;'sie AWT
az die Offiziere veon demals,as asll die Leute,die sich am-
gsteliea musster - ,hat ums schon eiare Vorahziugg vea dem MoOg-
licaxeitem geliefert,die im xeasches liezez misser,damit er v .
eizem solcher schicxsel gewachser ist. Dus hongreastiebver |
wird am sich abebbon; man ertrigt es nicat menr,de Vortriége
auf der Sceisekarte zu haben,aber das Bedirinis,das sich
daria susaricgt,BMeisust Zrwachsencnbilduzg. jur wird e¢s dart
im einer senr aavollxomuzerncd welige erfiilit. Die F r e i =
ze it ist die Gabe der srwachsemeabilaung am die tagungs-
milde Menschheit. Die "kreizeit" ist eime Errahruasg Vor sel-—
cher *acht,dass wir Xrwachscnembildmer genau wissen,man
kamn "Mipert gie nicht berichteam. wer aber dubei geweses 18T,
der ist aurgeletbt umd hait zu uns!

Uasd aum menmen wie die Jugendgruppe,dlie wir heute -~ vem
der Betri. vspex@kkxlitik mus gusenen - gzanz bracil.egen
lasssen,die wir weder 1 der Berursschule Iur die schuligsche
Ausbilduag verwendem,noch Iur dea Aurban dér Werkstatt als
Gruppe. Die Selbstverwaltamg ia dieser Gruppe,die Beaurtra-—
gung des Kiazelnem zu einer geeigmeteam Tatigkeit scheirt mir
neon ungeanhnte Moglichkeilten rur dle Arbeit im Betriebe,fur
das nervhrgenen Za rinrer-, za Vaferstelxungen zu emthaltenr.
Unsere Beiriebe siad heute xranxt,weil sie izmer mehr memscner
in 3chalea vorbildem,aise etwa den steiger aicht mehr aus

der Haaerschai't,aus §er Belegscnall hervorgehea lassen,
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somders ihm aur eismer ateigerscnala drii.ea usmd ihr 2it dem

Stapkragen hkersimkezmen lassen obme Beziehunmg zu dea Leutesm.
¥ir wisgzem slle,was Iiir tragische Existemzen die mittelperse-
nei aente sind,die mickt wisseu,eb sie surf die eiae oder die
. anaeée Seite der Parrikade gencores,diece demschea,die zwischea
zwel-Frontes zoerriebea weraen,wsil dieses Hervergehem rehlst,
dizser Auftrag,der sie such cevsllméchtigeé wirde,diktato~
risch streeg zu seim. Dieser Aurftrsg berecntigt durchsus zsu
vergatwertiichem und selbsttitigem Hemdelz. Das 1st auca zeia
indirextes Verlretersystem. lcn stel.ie z=ir dabel micnt wahlea
ver,sendern 63 ritt ssbel eime uruppleruag eia. Der Kaza ikt
die Thtlgkeit‘zuxacnst 2lsmal spertex aus,wsd danz hat er sie.
Se geschisit alie Orduusg im Leben,dass Gecliguste etwas tum
ard ves deu anderea smerkasnt wird,dass sie es mit Recht tua,
Se scne ich eine Lebendigkeis der Heiriebe. Be: d~r reinez |
Praxis,die etwa das Dinta nusiiht,sene ich,dess irstinkti®
mach gzaz #hmlichea Mitteln gegriffea worden ist. Mam muss
8s eiafach so machogr,rar ergtreczt es sicia micat aufl der Im-
reaieur und seime Gruppe. Es erstreckt gicu ebea aurl gcine
Grurte. Wemmr wir erst die zuf#llige demscasagruppe #e oz imuer
gent durcl eiame selche Jugendgruppe ersetzt kaoben,die uaver
@igemer Verantwortuag ihré Erzichuaag rexntabel gestaliat,denn
ist o5 auch méglich,dass vemn der Jugendgrupye'ﬁber‘dis Scaul-
grappe zur Werxstattgruppe eim #eg fdbrt,uad- as dss psrsdn-
lich moch zu sagea - die Scariftem,die ich iiber diese Sache
hersusgegeben hambes umd die weistess auch als Homaatik gs-
brazdzarkt wordea simd, heben iérsuont,an Stoclle des alten
Berurs diegem Auftreng eismer Uruppe herauszuarboiten.

Sie sehen slse,in den medermem Betriebe ist es mioht

mbglioh,die Beziehung des eim:elnesm Janrgamges,der gorade drm
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ist nmd eine Puzkiion erfilit,zu dem Altverdsras umd zu den
‘Komzender zm erhaltengweil dieser Betrieb sich wamdelt,aber
t?stzﬁem brancht disse Memschheit eimen Hait,einen Hilekhalt,
sie bhraucht eime Ebre uad Versatwertuang us2d sie brauchnt eine
er®liche Ordausg cad Uederlieferung. Sis zausr Bre empfangen,
weza die Arbeit,die sle“tut,zls aurirag der Gemeihscﬁéft ge-
tez wird. Das Ziel der Arbait ist das Gemeinwohlp hat men
gesegt. Aber diese Formel ist Xraftlss rur dea sinzeissen
Arbeitsmemschen. Sie lat umpsychviegiscm,®3ii 812 Viel za
bevasst igt nal dea 4iazolaenm voeraiaszelt. Der Kiazelae will
die Arbeit als sultrsy pus der demeizgchal't empfangen.
Dezxr die Seele d:s “emschen will micat seuven,seadern herchen
usl 7ehorchez komnem i eiuner geistigew Ordmung,die durch
Momvgchen voz Fleisch und Blut auf ikm zukexmt. Einean Auftrag
haben,heisst ja,diese Arbeit tun in Jdexs Bowusstseir: ich tae
steeben,weil ich gerade dafemrstehs., Aber wir tum eigeatlich
bier mar wig die Aeate ax einem Baume: wir streckea uas aach
verschiedezen Seitea in dea Luftraum aus,aber es igt 8 i a
Baua,ven dsw aus wilr dlese verschiedeaem MOglichikeiten auseau-~
tzen und ausbeuton. Die Arbeit ist eizx rluchaboer wers max sis
gerelagom tut,kan: mas sie zum Segez verwamdela. Der Betried
verlanz h2ute,dass die Arbeit sa sich vou Elazelmen isoliert
getan wird,Die Erwachseacmbilduny vsrsacht,den Betried zu er-
mogiichen,dass der Einrzelns sie alsg ?artraa aus oinem gemeia-
semen Bereich eampriuwglt,imaem er Krifte aus der Gruppc der
Erwachserenbildung ia dea Betrieb hinein mituimwmt.

“Und Be sind beide ~ Betriehspelitik umd Erwachscnembildug
.o Awm damit abzusohliessen,entrﬁakt den alten Weltge:rensiitzea,
die wir hier iuiﬁohst vor umg habern aufsteizen gsehem,dem Milild

tir und der akademischen Bildumg,d.h. dem belden Weltem der
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raukién Praxis usd der theeretischnen ldesale,und sadsrercelts
dem Gegemsstz Fabrikleitusg wmx Ardelterbilduxng,beil dem die
Fahrixleltaxg alg Herr im Haase die Arbeinsxridfie erdnecte auf
der einez Seits umd der aArdbeiter wn s<ine Menscnanwurﬁe'
Arnsserhaglb dieacs Eabr*xscbicxsala zu kdmpfea hatie
Senrdern ia der Jchicht dar Aﬁgest~l’te: Vermcrpcrt $1CRh heute
die Teteache,dass der Beirieb gelne CQrdmwag verlasgt und ssin
Pslitik,und seiue Po.ltlkx muss mum morawirdizsrweise darie
bestehen,sich zu besthideu,damlt sr wivischatrtliich arstklassg
r¥mlich wagBdlungstihig uad aapassunssfialsy seia kaaa. Un
Betriedb zu seian iy Vellsimme iiesas Wortss muss er sich be-
grenzsen and muss disse aadersa Xr#fto za sich ralen,div gutsa
gelster. Dor Betrisb selbst i3t ia dem Siaae golstles,als er
kein2 Verdiasduwag zwiscunen den Meagchen braacat,er ist stumm,
Die zutem Geigter,di e er ruft,slad die ueister des uitelname
dersprechen - und L2benkSmaeng,dis er aua der Lrwachsenenbile
dung dberscureiben mus3, Vie Virstuwmsung des Belriebs uxd das
Zufbriacen zu gemeiaszmenm Uesprich im der ¥rwachsemeubildung

¢ch scareckiiche

o

gehiren 80 zuginamider uald cg giot disges w8
Wort Srwachscnenbilduag ebea aur desaalb,wsll im Petriebe

die Memgchen micht miteiuander gprecien, lusolerr ist da eim
Zasamuenhang,den mas nich’ beklagen selil; wean beldes im Blite
gsteht - Errachsemenbildung omd Betriebspolitik -,desan ist die
Walt gamz gut wieder inm Ordmung,darn ist es gur ailcht se
gchrecklich,dass die betrtebe emtseelt sind usw. Ks nandelt
sich aer dqrum;dass der gate Wille wad die gzutem Geister dazun
bei{iagen missen,dase es wirklicn dszu kommt. Lane ist auch
‘dieses-ioh will auicht sagem:Wirtscnartssystex-aber die Tat-

sache,daée wir heute mit dieser Amspaossunggmit dieser Remtabi-

1itH#t rechmen umd produkierem,dorcheus michty Sianwidri-es.
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Duwait bla ich am #sde,und aus Rabe lci mur zsoch eia Wert
els 3precher der Deutscaen Scnude Iir Volkstorschumg und Er-
waqﬁseﬁeabildung zu sagem. Wir siad oler bvei lhmes,Herr frer;
Brauer,im der Umiversitiit zu Usste gewesem,umd wir nécﬁten
 Inmex dafiir damies. Vear Zrwachsenerbiliumg elue nerverbim-
dawrg voxm sllen Betriensstétien zuriick zu cen StHtten d;s‘Ver-
trauess seis sell,so konmesn wir guch dis uzniversitdt uasd seldd
die Umiversit®t vor Ziesexn Verguage mricht aucsashmen. Aush die
Duiversitit als eize otdtue des gzlakrtea Botrielbes auss
iisger Anschlusg wic zalle gelcrex,wle die ¥irtschartsbetriebe,
habem uxd suctem. Dle Dsutsche Schule aadererssits ieot nichts
al@ diege 2merverbindung vrg zurch sie immer Jarzustelies.
Si

eirmouerte meben dea axzdorean Hiusern., Sle aat keimem Betried,

(%]

e N N

hat xein Hauz 12dom Jiare,dass 3ls sich daverrmd irgendwe

seadern aie sucht nnr tiberall dea Briczenschlag herveiza-
filhrsm,dieses Herausholen,dissedsk Heriuberholen der Xemschea
auf eire Ausweigh2,von der gus gie sich vielleicht mit clinem
reusen Fahrtauftrag ins Lebea zuriokbegeber kdnraem. Duss wir
uss hier - Umiversitdt amd Deutsche Schule und weit der Ia-
dustrie - getusmden habem,dass die =Querverbimduang geglickt

ist,das dsaxeuw wir 1hnewm senr herzlich.



