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Fihrer und FPunktionédr

oder die radikale Wendung in der Soziologie.

Mit Freuden nehme ich die Gelegenheit walir, hier in

j’Stuttgart, in Schwabenjzu sprechen. Habe ich doch hier mehr-

mals meine soziale und soziologische Ausbildung empfangen,
meine sozfologischen Erfahrungen gesammelt,und an den Bewen‘.“'
gungen hier teilnehmen diirfen. Soziologie lernte ich in
Wirtemberg. Den Offizier, der heimkehrte, verschlug ein
gilnstigss Geschick 1919‘in die grossen Daimlerwerke, um die?;
stugme Welt der Arbeit kennen zu lernen und anderthalb Jahréf

hier in Stuttgart an dem Versuch der Dalmlerwerkzeitung mit-sv?

zuarbeiten.%{w Lectn Q’%"”‘”QD‘) é")( . W\-ﬁ““:})
Qﬁﬁ&'\ Vol | I AR s ()«,& (.‘?Q \f\ﬂ g‘;’,‘ 9, ‘g”' \N.kk G\L LR et
Spéter, vor finf Jahren,” kodnte ioh mit den Freunden

sus der wiirtembergischen Volksbildurg auf derfﬁggggrg bei
Schwibisch Hall die Deutsche Schule f fir Volksiiksung und
Erwachsenenbildung aus der Taufe heben, die neuen Formen

des Heimlebens und der offenen ungesicherten Begegﬁung aus= %

bilden helfen; .

Heut komme ich von der Arbeitslagefbewegung der Tiibin- ‘i;

‘ger und der Stuttgarter Studentenschaften, in denen die jun~ ' §

ge Generation den Aufbau einer gereinigten Lebenszone zum

Schutze der gefshrdeten Volkskraft versucht.
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~diese persﬁnliohenkErlebnisse<nicht die.Wissenschaft der

Allemal handelt es sich un soziologische Erkenntnisse,
soziologische Vorginge, SOZioldgische Tatbesténde{ um die
Ausbildung des Soziologen;ﬁﬁ_ue.ﬁ& Verdel et fﬁ\’ﬁﬁ wﬁ%ﬁ%,

Diese personlichen Erlebnisse verpflichten mich, Ihnen
nun auch Rechenschaft abzulggen i{iber die Wissenschaft der

Soziblogie und ihre neue Haltung. Dabei ist es klar,dass QQU“J“
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Soziologie ausmachen. Viele Jugendfiihrer, viele Arbeiterfunk~
tionHre haben ein grosses Wissen um soziale Gesefze, um ge-
sellschaftliche Tatsachen.,Aberkdieses Wissen ist zunichst
ein natirliches Erfhhrungswissen.VDamit aus Wigsen Wissenschaft
werden kann, muss etwas pinz@treten, was nicht von den ‘
Wisseunden allein gbhéngt.
Zur Wissenschaft wird ein Wissen erst, wenn das Volk

und die Offentliche Meinvxg auch das Wissen suchen und finden
kéunen an bestimmten Stellen. Wenn ein Alter um die Geheim-
nisse des Feuers und des Wgssers wusste, gab es doch noch
keine Wissenschalt der Physik. Die gibt es erst, seitdem
glle beim Physiker nachfragen und nachlesen, wenn 'sie Feuer
oder Wasser meistern wollen. Die Wissenschaft bedarf des
Wissens ihrer Triger, aber sie bedarf dariiber hinsus des
Glaubens der anderen, der Lailen; diese milssen es glaubén
kténnen, dess jene wissen. Sonst funktioniert das Wissen noch
nicht als Wissenschaft. Das Volk aber glaubt nur, mindestens
aul dieDsuer nur, wenn es Leistungen sieh%t. Der Wissepde muss
das Unmdgliche mbglich?gachen scheinen, er muss das Unzu-—
sammenhiéngende ordnen. V

| Deshalb héngt die Autoritﬁﬁ einer Wissenschaft daran,

dass sie sich Glauben zu verschaffen vermag. Die schwierige

Lgge der
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_ten, sie bewahrt den Schatz der offenbarten Wahrheiten. Es

. Ueberwelt, weil er sichtbar sich ihr anvertraut, und die-

Lage der'Soziologie‘alsieiner neuen Wiséensohaft rihrt
deher, dass sie diese Autoritit noéﬂ’nicht besitzt. In die-
ser Notlage hatisie oft Anleihen an Autoritét bei den beste- .
henden Wissenschaftgn éufgenommen; Sie hat géglaubt, man
werée ihr ebenso glaubgﬁ, wie defichémiey oder der Theologie }-
oder der Philologie., ' ' |
Aber diesé wollen von der jlingerem Schwester nicht viel
wissen. Die Chemie entzaubert und verwandelt die Welt., Die

. N
Natur gehorcht ihrem Wink. Ihr Experiment reinigt und

mischt die Elemente. Die Naturwissenschaft hat ihre Labora-
torien. Die Philologie hat»ihrén Text. Hat sie ihr Werk ge-—

tan, an der Bibel oder an @oekhe oder am Homer, dann liest
man nachher ohne Anstosévund mit doppeltem Verstéhdnis die
geistigen Schtpfungen gller Linder und Zungen. Auch die Theo-

logie leistet etwas. Sié;reinigt den Gottesglaubép, sie ver-

S|

hindert das Ueberwuchern von‘Zeitmbden und Geisteskrankhei-

ist sioher kein Zufall, dass Mtnche im Mittelalter die v = 8
grossen Theologen waren. Ihr Opfer, ihre Weltentsagung war,

den Gléubigen der Beweis dafiir, dass sie von einer wirklich%n_ﬁ
zweiten Welt Kunde brachten. Sie g;;ggii@n it ihrer Welt;
flucht jene Steuer, ohne die es iﬁ der Welt keine Autoritat
gidbt. Dem Naturforscher glauben wir, dass er die Welt be- 7
rechnen kann, weil er Pflanzen ziichten, Zeppeline bawen,

Sonnenfinsternisse ansagen kann., Dem M&nch glauben wir die’

Schétze, die Kinder, und die Macht dieser Welt nicht braucht,

um dennoch zu leben.-




w10'donuwnungdiéfsoaiologie? 8ie steht dooh ganz im
Alltag.*SiovniehtJQﬁr?ninge,'dio alle sehen. Weshald soll

! man-ihr*giauban;Eﬂhﬁu*hﬁé“mohrwﬁxéhtwals alle? Da sind Wei-
ber ‘und” ﬂanner, xindar und- Grqima, ,vppimer und-Bauerh.

Prorasaoran nnd“ﬁrankonnohwestorn'i Broéé“ngan einer Sache

braucht® mdn&demwaoziqlogen uicht zu glauben. Die Unverstiind-

lichkeit ist' “#lledn. nochmkoin
einer+Behatptung. ‘Sie’ SozioIOgia ‘als die’ ‘Wissenschaft vom

‘Beweia Yiir- die Richtigkelt

Allteg'ist also im der Tat in*Verlegenhaic um ihren Vorspruang
vor den.Laien. \Dio'oraten Soziologen ‘haben sohwer derunter
gelitten. . Ibr‘ersterzaunweg'war der,*dnas sie beherzt in don
Alltag mit hiﬁoingegangen eind“hls sbziale Kimpfer. Denken

3 /Sie haben mi tgekBmprt
in Reib und’ Glieg der Bewegung.!ala Mitkﬁmpfer haben gie aioh

Sie an KarliMarx oderten Saiﬁt-SM&w

Aohtung verdient und: dadnroh habenl)&e.Anh&nger dann - auoh

“ﬁhﬁq&%hamuim

Respekt’ vor . ihren- Bﬁohern bokommen. ‘Ohne” ‘Teilnahme an den aowv

zialen Bewegungen whren die aozialeq~mheoret1ker mismals zu’

g Sl

) * elner putoritiit gekommeu, auch dle MiilNéer vom Verein fiir Sow
““&“*’zialpolitik nicht, dio Kathedersozialisten oder Adolf
Stooker oder Hintze. Aber hierin liegt nun zugleich die

;1 Sohranke fiir diese eraste Stufe der Soziulogie. Sie war kim-
(Ub'v{ Sg(‘ pferigch. Je mehr sie als Lehre ihrer politiachen uitkumpfer

Qﬁ“ﬂkkw¥ Qiy{,\ galt, desto weniger galt sle bel den yolitiachen Geguorn. Die
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\‘wjf\,“& dergerliche ‘Oskonomie - hat sechzig Jahre lang an Marxens Kapih i

tal vqrbeigeaehen.kka war jJa ein’ Kampfbuch. Die Antimarxi-

sten versuchen das noch heut. Dfeﬂbﬁrgerliche Sozlologie

, wollte allgemeingiiltig werden. Sie floh daher den Kampf urd

die Parteinahme. 8ie wurde neutral. Aber damit warde ale zum
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Devtschland nie gediehen, zum Schaden des Volkes. Der alte
%%iehl, der erste Erwegnderer deutscher Volksart, hat ivmer

wieder dariiber geklagt. Drastisch sagt er:

Treitschke und alle Staatshlstorlker nach ihm haben

30 8 e

trotzdem die Soziologie ver&@ﬁfb%‘1M1t der "utralltat wird
die Soziologie steril. Und die Wehrheit darf nicht steril
bleiben. "Was fruchtbar ist, allein ist wahr. " Unser Efgeb-
nis ist: Die Lenre vom Volk,bvon der Gesellschalt, vom Ver—‘-
bend, von den Gruppen ist als eine Kethederweisheit ohne

eigene Autoritiat, als kdmpferische Perteidoktrin aber ist

sie offenbasr keine allgemeingiiltige Wissenschai't. Wahrheit
ohne Wirklichkeit oder Wirksamkeit ohne Wahrheit- das ist

das Dilemng der Soziologie.

Weder suf Wahrheit noch auf Fruchtbarkeit kenn die Wis-
ssnschaft verzichten. So wie die Theologie die Klosterzelle,
woe der Naturforgcher das Laboratorium, so braucht der
Sozicloge eine Einschaltung in den Alltag, die ihn asutori-
siert. Die Partei, der Interesseckampf selber kann dieser
Boden allein nicht sein. Denn da ist die Wghrheit nicht zu
Hause., Die Universitat aber ist dieser Bodeu auch nicht. Denn

de fenlt der Bewels dem Geistems curch die Kraft.

Das Gleichnis der MilitArwissenschaft zeigt Ihnen, wo-
rguf es fBr die Soziologie snkommen wird. Strategie und Tax-
' y tik -brauchen Krisg und Kriegsspielt. Nur wer Maésen in Bewe-

gung setzen, Heere mobilisieren, Widerstinde brechen kann,

ist gutorisiert, den Strategen zu spielen. Bivilisten kén-
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nen Militarhistoriker sein; wie ein Delbrﬁck. Aber sie kon-
nen nicht Taktik lehren.

Darum suche ich heute mit Ihnen gemeinsam den Platz
fiir den Soziologen im Alltag, den ggatz zwischen Parteinshwme
und blosser Gelehrsamkeit. Gibt es diesen Platz, dann wird
es auch Sozidlogie geben.

Wir kOnnen aber auch umgekehrt sagen: da es bereits
eiuen reichlichen Glauben an Soziologie gibt, so wird es
offenbar auch bereits diesen Platz der tiéglichen Bewihrung,
ihr Laboratorium und ihre Zelle, kexmkkx fAr sie geben.

Gestatten ~ie mir zu diesem Zwecke eiuen Blick in den
Alltag.

Soweit der Blick reicht, sieht er heut die Menschenwelt
erfiillt mit Funktion#éiren gesellschaftlicher Gruppen und Ver-
Biinde. Und soweit das Ohr reicht, hort es heut den Ruf nach
dem Fihrer. Was wir sehen, ist ein gesellschaftlicher Funk-

tionsapparat. Da steht der eine am Schalter des Radion,"Wir

- schalten um", der andere hiéilt seine 25Minuten Rede hinein.

Schon steht der nichste da und singt ein Lied. Denn kommt ei
Orchester, dann die Wetterbericht. So fungiert jeder in ei-
nem Uniiberskhbaren Getriebe, das keiner mehr iibersieht. Es

ist so kompliziert, dass jede Aenderung gn einer Stel le
ungeahnte Nebenwirkungen an anderer hat. Bine Devisenverord-
dung zerstdrt etwa eine mithsam gufgebaute internationale
Forschertagung, ein Eisenzoll fiihrt zu einer Revolution in
&er Landwirfschaft, weil das deutsche Bisen in Deutschland
jetzt loo % teurer verkauft wird als im Ausland. Der Zucker-

2011l hat das erstaunliche Ergebnis,vdass deutscher Zucker in
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Schweden den dritten Teil kostet von dem was er bei uns

kostet. So wird der Segen zum Fluch. Das "Funktionieren" der

-Gesellschaft kann den Segen eigenen Eisens und eigenen Zuck~-

ers in Unsegen verwandeln, in eine hohe Preisstrafe fiir das
Land, in dem es Eisen oder Oel oder Getreide gibt, ohne

dass irgend ein Funktion#ér diese absurde Wirkung beabsiéhtigt
hat. Damit offenbart sich uns ein wichtiges Kennzeichen

des Funktion#rs. Die modernen Funktion#re,die ihre Funktion
ausiiben, tun alle eifrig ihre Pflicht, sie sind bis zur
Hussersten Anspannung tétig. Sie verstehen es, die Interes-
sen ihres Verbaendes geschickt zu vertreten. Aber sie erschei-
nen alle relativ o hnma ch t ig gegenidiber den Ddmonen
des soziglen Koriiers.

Die Ohnmacht, die ;elative Kleinheit des Einflusses
wollen wir bezeichnen, wenn wir vom Funktion#r sprechen.
Vergleichen wir das Wort mit dem des "Staatsmanns®, der
Wichtiges und Bedeutendes entsCheidet, so fiihlen -wir die
Bescheidenheit des neuen Wortés. Einst, als der alfe Fritz
sich den ersten Diener seines Stsates nannte, war schon das
eiﬁe dusserste Demiitigung des sbsoluten Firsten. Aber der
Fonktiondr ist noch in ganz anderem Umfange bescheiden ge-
worden., BEr %$dient$% nicht mehr einem vollmenschlichen Gebilde
von Fleisbh und Blut. Er funktioniert vielmehr in einem
Apparat {Br bdosse Teilaufgaben und Teilinteressen.

Er ist elso nicht per s onl ich Dbesoheiden.
Sbndern seine Aufgabe ist eine bescheidene geworden, eben
eine Teilaufgabe in der uniibersehbaren Arbeitstei;ung der

Gesellschaft. Das Gegenstiick zu dieser Ohnmacht ist dsher

e A e es
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der noch gerade notwendige Handgriff wird von diesem Hgnd-~

langer der Gesellschaft besorgt. Da‘ist der Syndikus des .
Verbendes, der den Brief schreibt, demit ds&e Zollschutz

von der Régierung vorgenommen wird. Da ist der Bonze, der
Gewerkschaftsfunktionéir, der gegen den Lohnabbau piotestierts
Da thst der Professor, der eine neue Theorie aufstellt,.die‘
in die Zeit passt, im Kriege liber Kalorien arbeitet, widh-
rend der Inflation {iber Sozialisierung, wihrend der Defdation
iiber die Goldwdhrung und heut vielleicht iiber Autarkie.

Alle erscheinen sie als technische Hanganger des liber-
michtigeu Gesellschaftsprozesses, der wie ein Niagarafall
all die Millionen Tropfen hinunterwirbelt, der alle. Arbeits—
krgfte versdhleisst, und der keine Helden und Herocen duldet,

wie alle nur Rédchen dnd im Produktionéprozesse

Die Zermiirbung des Menschen durch die Geselléchaft

macht ibhn zum Funktionéir. Sie macht ibn fungibel. E» kommt

und geht, ohne eine Lﬁcke zu hinterlassen. Nennen wir jemand
einen Staatsmann, einen Forscher, einen politischen Kiémpfer,
dann wollen wir das Einzigartige an ihm hervorheben.»Alé Funk---I
tion#re betrachtet erscheinen der Reichskanzler, der Vorsi-
tzende des ADGB und der wiirtembergigche Staatsprésident als
blosse Nummern in einer fungiblen Liste. So ist ja unser

Wahlsystem: Listen. Der eine macht EKonkurs; der endere riickt
nach. Die Menschen sind unerschopflich, die Funktionen
bleiben.

Es ist klar, dess der Apparat den Menschen zum Protest
reizt. Der Séhrei nach dem Fihrer ist der Protest gegén

den Funktion#ir. Das Proletariaf hat immer nach Fiihrern ge-
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schrien, der Biirger nie. Nur wer Angst hat, schreit. Als das
Bilrgertum Angst‘bekam, fing es auch an, nach dem Fihrer zu

rufen. Der Filhrer verkorpert den Aufstand der Menschen gegen

. aen Apparat.

Der Filhrer ist deshalb zuerst und vor allen Dingen ein

Meusch .von Fleisch und Blut. Maen will ihn sehen, mgn will

ibn sprechen héren. Man sucht, ob er eine Biographie, ein

denkwiirdiges und auffallendes Leben hat. Vor allen Dingen
aber ist der Fihrem der Mensch, auf den man hort! Wir haben.
den FPunktion#ir hineingestellt gesehen in ein iiberlichtetes
aber trotzdem uniibersehbares Bild. Der Iihrer ist der Riick- -
schlag einer Gesellschaft, der die Augen sohmerzeﬁ und die
sich nach innen wendet in den Raum wo befohlen und gehorcht
wird, trotzdem man oder weil man nichts deutlich sieht. Wenn
das Schiff im Sturm nur Wolken nur Wasser nur Wind um sich
hat, so sammeln sich die Organe des Schiffs, um den Befehl

des Kapiténs zu vernehmen. Er‘fuhrt; auch ins Verderben. Aber
solange er kommandiert, verkodrpért er sllein die Macht des

Menschen gegen die Wut der Elemente.

In der uniibersehbaren Welt der Geselléchaft zerreibt
sich selbst der blutvollste Fiihrer. Stalin und Mussolini
sind im Grund obnmdchtig mit &l lem ihrem Willen. Dort, wo*eiu
gesellschaftliche Sorgen suftreten, lsufen auch sie hinter
den Ereignissen her. Ihr Spielraum ist begrenzt, wo Wirt-

schaft uwnd Technik in Frage kommen.

Der besten Boden des Fihrertums ist daher nicht die

arbeitende'Geseiiéchaft, sondern die zweckfréie Welt der Ge-

sinnung und Neigung. Der Fiihrer fihrt am besten in Bewegungep,:ﬁ

die noch nicht in die Alltagssorgen abgesaugt und abgefangen

P
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sind. Der Fhrer fihrt in Volksbeweguugen, in der Arbeiter-
bewegung und in der Jugendbewegung ist zuerst von diesem
neuen Typ die Rede gewesen. Der alte Begriff des Heerfiihrers

-,

ist es, der hier zuerst iibertragen wurde auf das innerstaat-

liche Leben. Auch die Frauenbewegung kennt Yiihrerinnen. Heut
ist der Duce, der Filhrer ein Symbol, das alle kennen. Bs ist

aber ein michtiger Unterschied zwischen den alten Oberhiup-

tern des Volkes in Stadt und Land und diesem Fiihrer. Den
Tiihrer ‘braucht ein Volk oder ein Teil des Volkes, weun es

aufbricht aus seinem alten Ordnungen und neue sucht. Dem Fik-
rer braucht man suf dem Marsche. Das Volk sls Heeressiule und
als Nomadenzug, als Wandertruppe wihlt den Fihrer. Principes
es nobilitate duces ex virtute sumunt.

Der Funktion#ir ist dem Fiihfer nicht gewachsen. Wo
Staatsminner zu Funktionbren verblassen, da dréngt sich das
Bild des Flihrers mit unwiderstehlicher Macht auf. Und die
Fantionare mﬁésten weggeschwemmt werden, wenn sie nicht
eigen michtigen Riickhalt bestissen. Diesen aber besitzen
sie in der Tat. BEs ist eben kein Zufaell, dass heut alle
Léute so gut zu funktionieren scheinen. Die Uebermacht von
Technik und Wirtéchaft ist die Schdpferin der neuen Geselle
schaftswelt. Weil der Funktion#r gehorsam ist dieser neuen

Wirtschaitswelt, deshalb allein trégt sie ithn. Nehmen Sie

irgendein Beispiel: das Fernsprechamt verwendet Telefonistin-

.nen: ein Verband der Telephonistinnen entsteht. Eine Funktio-

nsrin dbernimmt die Vertretung ihrer Interessen. Die automa-
tische Verbindung wird erfunden. Der Verband der Telefoni-
stinnen schrumpft ein und verschmilzt mit dem Verband der

Postbeamtinnen,

Die kinstliche Diingung wird erfunden. Zahllose.Funktioné-
re vermitteln nun zwischen der neuen Industrie und dem Publi=-

kum, der Regierung, den Landwirten, dep ausléndischen Sal-



e

12

peterkonkurrenz. Der Boden will nicht ﬁéh},'das geanze Netz
verfallt,

Die Staastsmiénner alle laufen heut hinter dem Gold, den
Eirxm Mdrkten, den Produktionsmetzoden, den Welternten nach.
Wenn der Weizenpreis in Chikago steigt, geht es zwanzig
Ministerpridsidenten gleich besser.

Diesen Riickhalt hat der Fihrer nicht. Er dient nicht
der Technik oder der Wirtschaft, er dient dem Stammesbediirf-
nig seiner Gefolgschaft. Der liensch will einé Heimat haben.
Wird sie ihm genommen, so braucht er den Ersatz des Volkes
auf dem Mersche: die Person des PFihrers. Die d3lokalisiertes,

entwurzelte Menschheit bedarf heut der rpovisoriéﬁhen Fihrer

. auf dem Msrsche. Sie hat auf Erden keine bleibende Statit.

Der Fiithrer ersetzt sie ihr. Die meisten Fiihrer versprechen

dariiber hinaus den Gefolgsleuten eine neue Heimat im Programm.
Aber dies Programm ist nicht das Wesentliche. Bs wird sigh
kaum realisieren lassen. Bas Leben auf Erden wird hérter,

provisorischer. Die Anh#nger werden sich mit dem Fihrer genug.

sein lassen milssen. Uns hier geht nicht das Progremm an--.

Die-Bolschewiki liessen die Bauern das Land an sich mehmen,
um es ihnen im n#chsten Augenblick wieder wegzumehmen. Die
Weizenglirtel indAmerika oder iné Eurasien deuten nicht auf
schollenfeste Besitzverh#iltnisse. Der Mensch wird es also
trzotzdem schaffen miissen, sich zu verwurzeln. Das kann er
in dem vom Fiihrer gefihrten Stammé. Wenn die letzten Pro-
gramme abgeWirtschaftet haben werden, wird das Verwurzelungs~
problem immer geldst werden miissen.

Deshalb spielt heut die Abstammungslehre solch eine

grosse Rolle. Unter der Maske der Abstammung suchen die
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Meﬁs&hen Zustemmung und Hinstammung. ﬁhter der Maske der
Herkunft suchen sie eine Zukunft und Hinkunft und Ankunft,
die wurzelfest machen konnte trotz des Verlustes der alten

B ' "{
engen sinnlichen Heimat. : °
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’ Hierin liegt fiir die Soziologie die Entsagung. Ber Sozlologe
kann so wenlg Fihrer sein, wie der Papst Kalser oder der Philosoph
Staatsmann., Wer den Tag beherrschen soll, der darf beschrénkt sein.
Der Soziologe darfl Schranken errichten helfen, Bindungen vermitteln,
Sitten wachsen lassen: Aber er kann und darf sie nicﬁt dogmatisieren;
oder er hort auf, Soziologe zu sein. Der Dienst an der Wirklichkeit
beengt siCh»mit seiner “Wahrheitgpflicht. Und die Wahrheitl ist nur
Qine: im sozialen Leben bedeutet diese Tinhelt:Ls gibt keine Teilform
des Lebens, diexnmntf%§&€;;ak durfte. %as heilt, ist wahr. Aber das
Heilmittel wvon heute kann das Gift von morgen. sein., Die Gefahy der
Zeiten, in die wir hineinschreiten, ist der Polytheismus.‘Viele
Gdtzen, viele Flhrer, viele Kulte, viele Gebriluche miigsen herangezo-
gen werden. Selbst die Diktatur ist heute eine blosse Pluralitét.
Denn die Diktatoren sind gerade auf.ihre gegenseitige .nerkennung an-
gewlesen. Der Soziologe muss jedem Halbgott seine blosse Teilhabef-

gchaft zum Bewusstsein bringen. Die Wahrheit ist Tine. Die Liebe zu

lauf. Abe# diese Liebe muss frei sein Tlr jede neue Not. Sie darf die
Wahrhedt nicht‘verraten.'

Die Wirklichkeitsnihe der Soziologie zwang sie dazu, das urge-
schichtliche Urwesen des Mythus, des Stammes, des Bundes bereit zu
stellen. Die Wahrheitsnihe wird die Soziologie zwingen, neben der UrF

'geschichte Gle Religion und Kirchensoziologie festzuhalten. Die Gei-

=

ster der kiinftigen Cemeinschaften miissen sich alle messen lassen an

den reinen Formen des Ueistes, die in der Kirche vorgebildet worden
L sind. Ricklbersetzung der Theologie in Beispiele des‘Ailtaés,'Ver—

wandlung der Goldbarren des Christentums in Kurant - das ist die

Pflicht der Soziologie, durch die allein sie imstande bleiben'wird;;

in einer tausendstimmigen Volkerwelt die uralte lingst gefundene

PR

den Noten des Auggnblicks bestimmt die Schritte im sozialen Iebensabf - -
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- tum ablegen. Das Zeitalter der /L¢ﬂ¢fzﬁy4vlhﬁ44 ist vorliber. Aber

“der Wissenschaft, weil die menschliche Glaubigkeit gar zu leicht vor

‘echweren Dienstes t&gliche Bewihrung.

forschen, er selber als Sozlologe bedarf der Einschalﬁung in die G?'
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' Wéhrheit Testzuhalten. Sie kann von keiner der kinftigen Gemein-

‘schaften verlangen, dass diese Bekannthisse zu Kirche oder Christen-

in die Zukunft ragt die Soziologie als die Trigerin der Continuitét.
“le ist Peladen mit dem Wissen um die Einheit aller Wahrheit.aller
Zeiten. Sie kann nicht anders, als den berlihmten Satz des ;;;g;? vonM"
Q~Q¢ivvb¢“vv festzuhalten: es sei wahr, was immer von allen und
Uberall geglaubt worden ist. Alles blob zeitliche Winschen ist nur
Hille und Verhiillung. So wie das HMittelalter und Qié Neuzelt christ-
liche Weltalter sind, wird es auch die Endzeit bleiben, weil immitten
der ledizinmémmer, der Sy§4%444tvUXﬁﬁhrer, der Duces und Diktatoren.
die Sbziologie einen allgemein glltigen Bestand in allen vergéingli-
chen Formen wird durchscheinen lassen miissen: Die eine Walwrheit trotz
aller Démonen und Geister und Devisen und Dialekte und Landschaften.

Dies ist ein undankbares Geschift. Denn keiner £~ Grosse darf
der Soziologe unbedingt L«yQﬂLC .Aber dies missliche Geschiéft

ist stets das Amt der verantwortlichen Lehre., Wur deshalb bedarf es

G6tzen abergliubisch niederfillt, um anzubeten.

Alle Soziologen werden sich an diesem Opfer wiedererkennen, so
verschieden sie soﬁst lehrén mOgen: ob sie dem Alltag die unbequeme
Iehre vom blossen Teil der VWahrheit zumuten werden.

Hier ist der Prifstein der Soziologie, ob sie echte Ceisteshaltung.
ist oder blosse Funktion eines Dbezalilten Funktiondrs. Hier ist ihres

Deshalb ist hier nun drittens die Aufgabe des einzelnen Soziolo-
' i

gen deutlich. Mag er Primitivensoziologie oder Kirchensoziologie trei-

ben, mag er mehr politische oder mehr Okonomisghe Verbandsformen er-
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gellschaft und in das Volk durch bestimmte Lebehsfonnen.

Dies iét die dritte und die 1etzte Aufgabe des Soziologen. Durch
sie.gestaltet er selbst. Er muss- Mittel und Vege finden, mit den Teilen
des Volkes zu leben, denen er dienen soll. Wir sahen schon, dass des-
halb die ersten Soziologen mit in die Geséllschaftskﬁmpfe hineinmar-
schiert sind und ricksichtslos Partei genommen haben. Sie hielten diese
Rﬁcksichtslosigkeit fir aufrichtiger als Qine lauwarme Neutralitét.

, Im Anwachsen von Fithrertum und Funktionirtum wendet sich aber diese
Parteilichkeit gegen die Soziologie. Sie verliert ihre Autoritdt. Denn
alle Parteinahme erweist sich als Interessenkampf,

. Die radikale Wendung der Soziologen erblicke ich in ihrem Bemihen,
mit den Parteiischen zu leben, ohne doch ihnen zu verfallen.

Mit jemandem zu leben, das heisst immer, mit ihm dulden, mit ihm
Schritt halten, auf ihn warten und um ihn zitternm. Es heisst auch,
éusserlich mit ihm essen und trinken, handeln und wandeln, sprechen und
beraten. Diese Einsthaltung des Soziologen in das Leben der modernen
Gruppen und Verbinde habe ich.Andragogik ZU nennen VOrgéschlagen. Es
welst in jedem Augenblick Uber den Augenblick hinaus. Es verlangt von
dem stlrmenden gmm Geist des Forschers - Geduld, von der selbst-
sicheren Gruppe aber wird ein Lauschen auf weitere Zusammenhénge ver-
langt. Geduld und Lauschen miissen sich begegnen. Wo immer heut erfolg-
reiche neue Lebensformen sich bilden: Zeltlager, Arbeitsdienst, Frei-
zeiten, Begegnungén, Fahrten, da gikkxex geht es um diese Lebensform:
die in sich gefestigte Gruppe, die dennoch in jedem Augenblick iber
" sich hinausweist. | -

Der Zutritt des Soziologen ist die Bedrohung xex jeder Gruppg.ff
Ist er ein ungeduldiger Rationalist, wird er die Gruppe zerstoren., Die
Gruppe wird ihm hinaucweisen. Und er wird unbewdhrt, die Gruppe aber

unbeseelt bleiben. Denn seine Wahrheit ist keine, wemnn sie sich nicht

im Stumpfsinn des Alltags wieder entdecken lisst. Und die Gruppe hat




e

~ schaf't Volk wird.

. fen. Thre Ausgliederung und Riickgliederung in ein Ganzes, dem Jugend uné

~auf die Gleichgeistigkeit aller Kr&fte sich griindet - das ist der Weg
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keine Seele, die keine Sehnsucht mehr hat nach demkewigen Leben der
Seele, jener Seele, die nur in der ganzen kahrheit Ruhe findet.

Der Soziologe muss langsam und geduldig lehren. Er braucht nicht
wie der HMaturforscher die neuesten Fortschritte seiner Vissenschaft
laut zu bekunden. Nicht das Neueste, das Urdlteste ist ihm anvertraut.

Die Grﬁppe, die Wirtschaft, die Partei, die Schule, die Familie,
das Volk, sie alle dirfen nicht zu siegessicher, zu eilfertig ihrer
Selbstabschliessung zustlirzen. Auch sie miissen den Schriti vérlang-»
samen, um der Wahrheit willen, die einer hequemen Ritelkeit und Selbst-
énbetung geduldig wehrt. |

Die drei Formen der Soziologie suchte ich nachzuweisen: als Ver-
wirklichung neuer Bindungen hinein in die d@ergesellschafteten Massen;
als personliche Bewdhrung der uralten Wahrheit durch den Soziologén
selber, als Miteinanderleben des Soziologen und der Gruppe, damit die

(Gleichzeitigkeit aller Wahrheit dargestellt und damit so aus Gesell-

Demn Volk ist das Ganze aller nacheinander auftretenden Stufen
des Lebens: Kind und Greis und Weid und liann, Urahn und Onkel, Bauer
und Arbeiter, Forscher und Kinstler, sie alle verschlingt heute der

graue Alltag der Gesellschaft in den sich unablissig ablOsenden Kémp-

AMlter gleich gegenwdrtig sind,.das nicht auf den Fortschritt, sondern

von der Gesellschaft_zum Volke. :

Als Lehrer darf der Soziologe auf diesem Wege von der Gesellschaft}
zum Volke mitschreiten. Er muss den Namen des Soziologen tragen, so .
schwer ihn auch die Etikette des Fachmanns oft &rgern mag. Als Funkti-
onér in der modernen Gesellschaft muss er einen solchen abstrakten Na-
men tragen.

~

Aber auf dem Wege vom Alltag der Gesellschaft zur Verwirklichung




des Vblkeh lockert sich diese Maske wie die aller anderen Rollentra~

.+ ger. Wir kOnnen uns die Masken, die wir in den Kimpfen der Gesellsehaft
A4ragen missen, abnehmen am Ende der Tage. Aber kein Binzelner kann es, .
nur alle zusammen., Wenn alle Wahrheiten gleichzeitig geworden sind,
und- alle Losungen zugleich wiéder Bindungen wérden,"wénn‘der Tihrer
den Lehrer hort und der Iehrer dem Ilhrer glaubt - dann wil die So-
ziologie, die als fremde Wissenschaft in den Zeiten der Cesellschafts-'
kémpfe entstand, die Lehre von dém Menschenvolke, das téglich zer-
£8llt und t#glich neu gestiftet wird, ihren Ort im Gemeinschaftsleben
sich erobert haben und damn wird sie schlicht heissen: die Lehre wvom

Volke,




