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Fiirs Hedsi in Ziirich

Liebe Schwaigerin,

als Du und ich jung waren, da machte mir Dein Singen bei der
Heuernte grofle Freude. Und ich wagte 3u hoffen, die unsang-
barste aller Lebren, die von der Nationalskonomie, Sfiir Dich
in eine sangbare Schrift umzugieflens Die Wirtschaft der
Lebensalter sollte sie heiffen, und seit iiber dreiffig Jahren bat
sie mir vorgeschwebt. In duffer ster Bedringnis bei der Einwande-
rung in Amerika konnte ich auf den Plan als Reserve gurdick-
greifen.

Jener alte Sang aber wird Dir nie ertinen. So wie das Haus
in Sdckingen an der deutsch-schweiger Grenge uns nicht mebr
birgt, so hat blutiger Ernst alle eingeschiichtert. Und von weit
her erklingt nun, was dereinst so nah klang. 4

Trotzdem kinnen wir uns noch in der Umwandlung des grofi-
artigen Gesetzes getristen:

S, j);'z'i erklingt, was friib erklang.
Glick und Ungliick wird Gesang.

Darum bringe ich Dir die niichterne Form der gleichen
Gedanken. Was diese Schrift etwa noch an gefilliger Fréblichkeit
besitzt, verdankt sie jemen herrlichen Heimatzeiten. Mige sie
Dir nicht nur unvertraut klingen.

Dein Eugen

Four Wells - Norwich, Vermont + 9. November 1954
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VORWORT

Es ist verwunderlich genug: man muff Eugen Rosen-
stock-Huessy in Deutschland vorstellen, und die An-
gaben des Titelblatts geniigen dazu nicht.

Zwar gibt es zwei (einander iiberschneidende) Kreise
von Menschen, die ihn kennen, aber offenbar erhebt
sich zwischen ihnen und der breiten Offentlichkeit, die
offizielle eingeschlossen, eine Scheidewand, die schwer
zu durchdringen ist.

Man darf vermuten, daf Eugen Rosenstock-Huessy
sich dariiber wundert, und dafl er darunter leidet.
Denn das, was er zu sagen hat, richtet sich an das
offentliche Bewufitsein ebensosehr Deutschlands wie
der Vereinigten Staaten, und zwar ebensosehr an die
Wissenschaft (der Soziologie, der Sozialpsychologie,
der Pidagogik, der Okonomie, der Politik) wie an die
Theologie und an die Praxis, an mdgliche Freunde
und Bundesgenossen in fast allen Sparten des deut-
schen Lebens, und seine Einsichten sind nicht um ihrer
selbst willen da: sie wollen Folgen haben; sie rufen
danach, verwirklicht zu werden.

Wer diese sonderbare ,Erfolglosigkeit® eines bedeu-
tenden Kopfes (und Herzens) erkliren will, mag zu-
nichst meinen, dieser Autor stehe sich selbst im Wege:
er spreche eine gar zu eigenwillige Sprache, die Ergeb-
nisse seines Nachdenkens seien schwer assimilierbar;
seine Begriffe — sind es iiberhaupt ,Begriffe“? — seien
ungeeignet, Verbindungen mit geltenden Begriffen, mit
den Begriffen der deutschen Wissenschaft, der deut-
schen Politik, der politischen Bewegungen und Organi-
sationen, der 6ffentlichen Meinung, mit der Begriffs-
sprache der Philosophen und Theologen einzugehen.
Wer niher zuschaut, wird freilich bald verstehen, dafl
solche Eigenwilligkeit nur zu einem Teil, zu einem
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nicht entscheidenden Teil, der persénlichen Lust am
Ungewohnten und Ungewdhnlichen, an der Uber-
raschung oder gar am Brillanten, Paradoxen und Sku-
rillen entspringt. In Wahrheit spricht sich in dieser oft
verbliiffenden Sprache und Begrifflichkeit die Einsicht

aus, dafl die Wirklichkeit selbst anders ist als ihre
deutsche Ideologie, als ihr theoretischer Ausdruck im
gegenwirtigen wissenschaftlichen und politischen Be-
wufltsein. Ob es sich um ,den Staat* und ,die Ge-
sellschaft® handelt, um ,Individuum und Gemein-
schaft®, um ,Kapital und Arbeit, um ,Arbeitgeber
und Arbeitnehmer®, um ,Betrieb und Unternehmer*,
um ,Kirche, Geist und Seele“: die Formeln passen
nicht, sie decken sich nicht mit der Wirklichkeit, sie
greifen nicht, sie lassen nicht begreifen, sie sind nicht
mehr wahr, oder sie sind gar niemals ganz wahr ge-
wesen. Ahnliches gilt von den ,Revolutionen® der
europiischen Geschichte, ihren scheidenden und ent-
scheidenden Ereignissen. Auf dieses Mifiverhiltnis
zwischen Begriffsschema und Wirklichkeit will uns
dieser Autor stoflen; das heifit, er will uns auf die
Wirklichkeit selbst stofien. Er will uns soweit brin-
gen, dafl unsere Begriffe ihre Starrheit verlieren, ihre
Fixierung an Systeme, die ein Eigenleben fiihren, ins-
besondere an falsche Alternativen. Deshalb kann er
sich selbst dieser Begriffe nicht oder vielmehr nur
kritisch und manchmal ironisch bedienen, — nicht um sie
ganz preiszugeben, sondern um sie schmiegsamer und
wahrer zu machen, hintergriindiger und wahrer, kri-
tischer und wahrer.

Die beiden Personenkreise in Deutschland, die Eugen
Rosenstocdk-Huessy kennen, sind seine alten und seine
neuen Freunde. Die neuen haben sich kaum kon-
stituiert, aber ich kenne immerhin eine Reihe von Stu-
denten und jungen Menschen, die diesen ungewhn-
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lichen Mann nach dem Krieg neu und fiir sich selbst
entdeckthaben,ohne jede Kenntnis des vornationalsozia-
listischen Autors, angeriihrt durch einen Vortrag, den
sie horten, oder durch die Lektiire der Biicher, die
neu erschienen sind: ,Der Atem des Geistes, ,,Heil-
kraft und Wahrheit“, der neuen Auflage der ,Euro-
piischen Revolutionen®, der Rede iiber ,Das Geheim- *
nis der Universitit®. Wer ein Organ fiir die Sprache
dieses Mannes hat oder fiir die Wahrheit, deren An-
walt er ist, braucht nicht viele Seiten' zu lesen; er
merkt sofort auf oder er wird gar aufgescheucht, —~auch
wenn er den ,alten“ Rosenstock und seine Bedeutung
nicht gekannt hat.

Dieser ,alte* Rosenstock, Jurist und Soziologe, der in
dem Deutschland, zwischen den beiden Kriegen oder
vielmehr zwischen dem Zusammenbruch der wilhel-
minischen Scheinordnung und der Diktatur vielfiltig
wirkte, zunichst als Professor in Breslau, hatte eine
breitere Resonanz und einen besser konstituierten
Freundeskreis. Aber es gehrt zum Schicksal der Wei-
marer Republik, daf die aus der Wurzel der Jugend-
bewegung entsprossenen Minner und Ideen, soweit
sie sich nicht ins Volkisch-Nationalistische. und Na-
tionalsozialistische oder in den Kommunismus per-
vertieren liefen, nicht zum Zuge kamen. Nicht die
ewig Jugendbewegten sind gemeint, sondern die,
welche die Jugendbewegung erfahren, iiberwunden
und in ihrer Lebenssubstanz verarbeitet hatten. Diese
Frauen und Minner waren an vielen Stellen titig, an-
regend und fithrend, als ,Salz der Erde“, aber dar-
iiber hinaus auch prigend und bildend, — doch schlof
sich dieses ihr Wirken nicht zu jener Revolution oder
groflen Reform zusammen, welche der Republik ein
neues Gesicht gegeben hitte. Im Grunde saflen sie alle
mehr oder weniger zwischen den Stithlen, zwischen den
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Massen und den Managern, zwischen der Staatsver-
waltung und den politischen Bewegungen, zwischen
der Wirtschaftsfithrung und der Arbeiterbewegung,
zwischen Liberalismus und Sozialismus, zwischen dem
Sozialismus und der Kirche und auch zwischen den
beiden Kirchen. Als nonkonformistisches Element beun-
-ruhigten sie viele Fronten, als produktives Element
leisteten sie viele gute Dienste (so vor allem in der
Pidagogik und in der Erwachsenenbildung). Sie hiel-
ten auch einigermaflen, wenn auch nicht geniigend,
Tuchfijhlung miteinander, und Martin Bubers Wort
von den ,Realgesinnten® in allen Parteien und Kir-
chen und Bewegungen liefle sich gut auf diese Frauen
und Minner anwenden, die von den sogenannten
»Realpolitikern® fiir ,Idealisten® gehalten wurden;
in Wahrheit waren und sind sie ,reale Humanisten®.

Aber niemals geriet ihnen der ,Durchbruch®, die poli-

tische Verwirklichung.

Zu ihnen gehdrte Eugen Rosenstock-Huessy. In ihrem
Kreis wurde sein Wort aufgenommen.

Von seiner 1914 erschienenen Arbeit ,Kénigshaus und
Stimme® wufiten wir nichts. Aber ich erinnere mich
noch, wie erhellend und befreiend sein Buch , Werk-
stattaussiedlung® uns traf, die Idee einer Dezentrali-
sierung und Personalisierung der Industrie. Das Ende
der um das Dampfkraftwerk herum struktuierten

Mammutfabrik mit ihren ungegliederten Arbeiter-

massen schien gekommen: der eleku\-ische Strom schien
die kleinere und gegliederte Arbeitsgruppe méglich zu
machen, in der das Massenschicksal iiberwindbar sein
mufite. Der Autor distanziert sich in diesem seinem
neuesten Buch ,Der unbezahlbare Mensch* von der
» Werkstattaussiedlung*®, er setzt nun tiefer an und argu-
mentiert breiter, aber der damals — 1922 — begonnene
Erkenntnisansatz bewihrt seine Fruchtbarkeit noch
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heute. Wir finden seine Spur in diesem neuesten Buch

auf jeder Seite. Immer noch geht es um den Betrieb,

dessen Wirklichkeit und Moglichkeiten heute freilich

nicht mehr nur gegen die groferen und anonymeren

Michte des Kapitals und der Arbeiterbewegung ge-

sichert werden miissen, sondern auch gegen Betrigbs-

romantik und Betriebsideologie, gegen die eifrige Be-

triebspsychologie und gegen eine atomisierende sozio-

logische Empirie. Stirker aber als damals ist diese Ein-

sicht verkniipft mit den Einsichten, die der Historiker

und der Theologe gewann. Frither lieen mindestens

fiir den fliichtigen Blick die ,Europdischen Revolu-

tionen® von 1931 und die Zusammenarbeit mit Joseph

Wittig im ,Alter der Kirche* einen anderen Rosen-
stock erkennen als den, der in der Arbeitsdienst-Bewe-
gung titig war und die ,Werkstattaussiedlung® ge-
schrieben hatte; dort hatte man es mit dem gldubig-
nonkonformistischen christlichen Theologen zu tun
und mit dem Historiker der Gesellschaft und des
Geistes, der die europiische Universalgeschichte im
grofRen Stil und mit neuen Methoden deutete und von
da aus unsere eigene Aufgabe bestimmte, hier mit dem
praktischen Sozialpolitiker und sozialen Volksbildner,
der das Gesicht der Erwachsenenbildung mitbestimmte.
In den fiinfzehn Kapiteln des Buches ,Der unbezahl-
bare Mensch“ sind diese beiden Seiten des einen Denkers
aufs engste miteinander verbunden, und seine Me-
thode, ein vom Licht des Sprachgeistes erleuchteter
Realismus des unbefangenen Auges, erweist grofartig
seine Fruchtbarkeit. :

Ich muf die Versuchung abweisen, dieser Methode an
dieser Stelle nachzugehen. Sie spricht vor dem, der

Ohren hat zu héren, fiir sich selber, und sie bedarf -

keiner Rechtfertigung. Dafl der Autor auch in diesem
Buch immer wieder zum Widerspruch reizt, spricht
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nicht im geringsten dagegen. Er hat es ja auf den
Widerspruch angelegt, — nicht freilich um des Wider-
spruchs willen, sondern um des Einverstindnisses wil-
len, das nur durch den Widerspruch hindurch zu ge-
winnen ist. Dieser Denker geht nicht systematisierend
vor oder das Gelidnde abtastend und sichernd, sondern
kithn und provozierend, im sicheren Sprung; die er-
schlossene Sprache, die studierte und erschlossene Ge-
schichte und die leibhaftige Erfahrung wirken zusam-
men. Erst recht wire es sinnlos, die Einsichten von
Zeit und Raum, von der singularen, dualen, pluralen
und kollektiven Struktur des Menschen, die so viele
falsche Alternativen zurechtriicken, und alles, was sich
daraus fiir Ehe, Arbeit und Staat ergibt, mit schlech-
teren Ausdriicken zu wiederholen. Wir haben es zum
Teil mit neuen Aspekten und Konfigurationen zu tun,
zum Teil mit origindren neuen, darunter bestiirzenden
Erkenntnissen.
Wenn man versucht ist, ein Werk, das so grofartig fiir
sich selbst spricht, in Deutschland eigens anzuzeigen, so
spricht sich darin das ganze Elend eines geistigen Be-
triebes aus, der zu sehr den Monolog statt den Dialog
gewohnt ist und im ibrigen dem Laster frént, vor-
schnell zu rubrizieren. Es sieht fast so aus, als wollten
wir uns in dem ersten Punkt ein wenig bessern. Die
Geister scheinen etwas redlicher ins Gesprich zu kom-
men. Dies und die Beunruhigung, welche die Sicherheit
der restaurativen Epoche wenn nicht erschiittert, so
doch anstdflt, mag eine Chance fiir Eugen Rosenstock-
Huessy sein: er sollte in seinem Vaterland nicht mehr
nur von den Menschen gehdrt werden, deren Auf-
nahmeorgane ‘auf seine spezifische Wellenlinge an-
$prechen, sondern endlich von der Nation.

Walter Dirks

DAS THEMA

Das Geheimnis des Menschen

Die Grundlage fiir die folgenden Kapitel bildeten d'ie .
Vorlesungen, die ich 1935 am Lowell Institute in
Boston halten durfte. Die Vorlesungen versuchten,
die neuen Ritsel zu formulieren, die dem Menschen
von seiner eigenen Entwicklung aufgegeben werden.
Es ist dem Menschen gelungen, seine Welt zu mecha.~
nisieren. Er hat die Natur organisiert. Da er dies mit
so auferordentlichem Erfolg getan hat, wirft seine
Tat die Frage nach der Stellung des Menschen inner-
halb der Natur mit erneuter Dringlichkeit auf.

Der Mensch selber wird zu einem immer groferen Ge-
heimnis. Daher erhebt sich ganz von neuem die Frage,
wie weit der Mensch zur natiirlichen Welt gehdre und
wie weit er deshalb in eine soziale Welt eingeordnet
werden kann. Diese Zeilen wurden mit der Absicht
geschrieben, das Wissen darum, dafl wir hier wirklich
einem Geheimnis erster Ordnung gegeniiberstehen,
wieder lebendig zu machen. Was fiir ein Geheimnis ich
meine, wird hoffentlich aus einigen herkdmmlichen
Thesen iiber den Menschen deutlicher werden.

»Alle Menschen horen auf die Stimme der Vernunft.
Was wir bse nennen, ist im Grunde nur Unwissen-
heit®, sagten die Lehrbiicher in der Bliitezeit des
Liberalismus.

»Jedermann hat seinen Preis in einer Welt des Gel-
des“, dachte Herr G.B.Shaw und versuchte das in
»Major Barbara® zu beweisen.
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»Der Mensch ist unberechenbar®, rief John Gals-

worthy und malte den Untergang einer Zivilisation-
\

in unschitzbaren Farbt6nen.

»Du, Mensch, bist mein Bruder®, empfand General
Booth und behandelte den Mitmenschen wie sich
selbst.

In diesen verschiedenen Aussagen zeigt sich nun sehr
deutlich die Verlegenheit unserer heutigen Welt, Wir

wissen nicht mehr oder sind uns zumindest nicht mehr
einig dariiber, was der Mensch ist. Handeln die aufs
Geratewohl angefiihrten Aussagen wirklich von ein
und demselben Gegenstand? Treffen sie zutiefst das
gleiche? Versinnbildlichen der Herr Jedermann aus der
Welt Bernard Shaws und der ,Sehr Ehrenwerte Adam
Mensch Wohlgeboren® in einem Roman von Gals-
worthy wirklich ein und dasselbe?

Viele Jahrhunderte lang war es die allgemeine Auf-
fassung der Wissenschaft, dafl der Mensch etwas Be-
stimmtes sei und daf er bestimmt, das heiflt definiert
werden kdnne. Der Mensch schien ebenso bestimmt und
unverkennbar wie alle anderen Dinge zu sein. Und
insbesondere die Wissenschaftler waren recht sicher,
dafl der Mensch ein Stiick Natur wie alles andere sei.
Sie glaubten daher fest, dafl er wie alles andere auch
untersucht und erforscht werden konne. Nachdem
einige Jahrhunderte lang bestindig gelehrt worden
war, dafl die gleiche naturwissenschaftliche Methode
auch auf den Menschen ,,wie bei allem anderen® ange-
wendet werden kdnne, erhoben die Wissenschaftler dies
schlieBlich zum Dogma. Nie wurde auch nur ein Ein-
wand gegen diese Methode laut.

Ich erhebe dagegen mit allem Nachdrudk einen Ein-
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wand. Mein ganzes Leben lang hat mich diese Me- -
thode, den Menschen ,wie alles andere® zu behandeln,
in Verwunderung versetzt. Heute fange ich an einzu-
sehen, warum der Herr Jedermann des Herrn Shaw
nicht wirklich mein Bruder ist und warum der Mit-
mensch es ist. Ich fange an zu begreifen, warum z. B.
J. J. Rousseau und Thomas Paine den Weg fiir Stalin
und Hitler zugleich geebnet haben.

Ich greife hier die These von der Gleichfsrmigkeit des
Menschen an. Ich greife die Behauptung an, dafl die
Regel ,A gleich A“ auf die Menschen angewandt wer-
den konne. Ich greife die dogmatische Selbstgefillig-
keit an, mit der wir die Menschheit wie alles andere
behandeln. Dennoch bin ich mehr als je von der Einheit
der Menschheit, von dem gemeinsamen Ziel und der
gemeinsamen Bestimmung aller Menschen iiberzeugt
und von der dringenden Notwendigkeit, die Mensch-
lichkeit wiederherzustellen.

Wahrscheinlich hingt meine Schwierigkeit auf die eine
oder andere Weise mit der chaotischen Verwirrung in
unserer politischen Welt zusammen. Ich bin ja schliefl-
lich der Zeitgenosse von Kriegen, Revolutionen, Po-
gromen, Hungersnoten und Wirtschaftskrisen. - Die
chaotische Ratlosigkeit in bezug auf den Menschen ist
iiberall sehr grofl. Und der Dogmatiker kdnnte dar-
auf hinweisen, daf mein offenes Eingestindnis einer
Schwierigkeit, wo er nie eine sah, und meine leiden-
schaftliche Suche nach einer Lésung zur Gentige be-
weisen, dal mein Geist und meine Leidenschaft nicht
imstande waren, mich von der Ansteckung mit der
epidemischen Verwirrung drauflen fernzuhalten.

Der dogmatische Wissenschaftler ist ganz gewiff nicht
verwirrt. Thm sind jedes Ding und jedermann absolut
klar. Er ist gliidklicher als ich in meinem Dilemma.
Er hat nie sein oberstes Prinzip bezweifelt, wonach der

2 Meosch 17




Mensch ein festumrissener Gegenstand fiir Wissenschaft
und Forschung ist.

Aber das Fehlen von Zweifeln und ungetriibte Gliick -
seligkeit sind selten Bundesgenossen wissenschaftlichen
Fortschritts. Immer geht dem Fortschritt der Wissen-
schaft vorauf, dafl wir uns nicht mehr wohl fiihlen bei
einem herkémmlichen Dogma. Und ich meine, ich bin
nicht der einzige, der sich nicht mehr wohl fiihlt bei
dem’ herkdmmlichen Dogma iiber die Natur des Men-
schen. In diesem Punkt haben ganze Vélker ihre Sicher-
heit verloren., Fin Wirbelsturm boser Geister riittelt
an den Grundfesten der menschlichen Gesellschaft,
weil ein altes Dogma — aufler von seinen Hohen-
priestern, den Spezialisten in den verschiedenen Wissen-
schaften vom ,,Menschen® — nicht mehr geglaubt wird.
Thre Aufrichtigkeit und Standhaftigkeit muf ich re-
spektieren, und ich wiirdige durchaus ihre ehrliche
Uberzeugung, dafl in diesem politischen und sozialen
Tollhaus sie die einzigen geistig gesunden und niich-
ternen Menschen sind.

Aber unsere Welt bricht zusammen, weil man heute
recht wesentliche Irrtiimer iiber den Menschen als
Wissenschaft ausgibt. .

Ich stimme mit den Dogmatikern allerdings darin
iiberein, dafl unter Druck oder unter Riicksichtnahme
auf volkstiimlichen Aberglauben und populire Wiinsche

keine wissenschaftliche Antwort gegeben werden kann. ~

Aber es geht ja nicht darum, zwischen der Republik
der Gelehrten und dem politischen Dogma des Bol-
schewismus oder Faschismus eine Wahl zu treffen.
Sondern wir miissen uns entscheiden zwischen dem
Hochmut des Wissenschaftlers, der ein fiir allemal zu
wissen wihnt, dafl der Mensch ein Teil der Natur ist,
und dem vorsichtigen Eingestindnis, daf wir dariiber
nichts aussagen kdnnen. Mir scheint, nur der, der offen

18

zugibt, daf er ebenso verwirrt wie seine Mitmenschen
ist und dafl er unter dem Druck eines mdglichen Zu-
sammenbruchs unserer Gesellschaft arbeitet, kann hof-
fen, wissenschaftliche Antworten zu finden, die zur
neuen Festigung unseres sozialen Gebdudes beitragen
konnen. Ich gebe daher zu, dafl

Multiformis proditoris
Ars ut artem falleret,)

diese Gedanken iiber die ,Multiformity of Man*, d. h.
iber den Formenreichtum der Gesellschaft gedacht
wurden.




DIE BRUCHTEILE DES MENSCHEN

®Wen leitet die Betriebsleitung?

Der Arbeiter, der am Fabriktor seine Kontrollkarte
stempeln 148, mufl einen ,Chef“ zufriedenstellen.
Und dieser Chef reprisentiert die ,Betriebsleitung®.
Wenn man das Aufbauschema einer Fabrik deutlicher
darstellen will, dann betitelt man heute den Arbeiter
und den Chef abstrakt als ,, Arbeitnehmer® oder ,Ar-
beiterschaft® und als ,Betriebsleitung®.

An diesem Punkt horen wir gewdhnlich auf, weiterzu-
denken. Es ist nur noch ein erstarrtes Schlagwort,
wenn davon die Rede ist, daf sich die soziale Frage
um das Verhiilinis zwischen Arbeitnehmer und Arbeit-
geber dreht. ,Die Betriebsleitung leitet die Menschen®,
sagt man, Wenn also die Menschen richtig geleitet wer-
den, dann wire die Frage geldst. Aber nichts ist falscher
als das. Gewif§ stellt die Betriebsleitung an die Arbei-
ter Forderungen, aber sie bildet auch eine Erginzung
zu jhnen. Die Betriebsleitung tibermittelt den ,Hin-
den*, was.der Kopf erfunden und erprobt hat. Unser
Industriesystem ist die technische Anwendung des wis-
senschaftlichen Fortschritts. Grundsitzlich ist deshalb
die Industrie von den Verinderungen in der Technik
abhingig.Holz kann durch K ohle ersetzt werden, Kohle
durch Ol, Ol durch Elektrizitit oder umgekehrt, Stahl
durch Aluminium, Seide durch Nylon, Butter durch
Margarine. Der Fortschritt in der Technik geschieht
durch stindigen Austausch und Ersatz. Die Forschung
versetzt einen Fabrikanten in die Lage, daf er einen
alten Produktionsprozel durch einen ginzlich neuen,
noch nicht erprobten ersetzen kann.




Das und allein das zwang die Betriebsleitung, ihr
Unternehmen nicht wie eine ruhige Arbeitsstdtte, in
der sich der Mensch zu Hause fiihlen kann, einzurichten,
sondern wie eine Rennstrecke, auf der sich mit Rekord-
geschwindigkeit das Rennen der Konkurrenten alsspielt.
Die Produktionsmethoden werden nicht von der Be-
triebsleitung, sondern von den Ingenieuren vorgeschrie-
ben. Und die Ingenieure wiederum folgen dem Wink der
wissenschaftlichen Forschungslaboratorien, die bemiiht
sind, die Fehlerquellen in der Produktion mdglichst zu
verringern. Sooft sie hierbei Erfolg haben, geht dem
Arbeiter im Betrieb wieder etwas Handlungsfreiheit
verloren. Ehe sich die Wissenschaft der Produktion be-
michtigte, fertigte der Handwerker seine Schwerter,
Sensen und Loffel auf seine eigene Art als Einzel-
stiicke. Nach jedem wissenschaftlichen Versuch bleiben
dem Arbeiter immer weniger Variationsmoglichkeiten
iibrig. v

Das Produktionsprogramm lifit der Initiative des
einzelnen Arbeiters keinen Spielraum mehr. Jeder
Hebel, jeder Arbeitsvorgang auf dem FlieRband ist ein
Beispiel fiir den Triumph des technischen Fortschritts
Uber individuelle Abweichungen. Daher ist tonan-
gebend in der Industrie das Verhiltnis zwischen der
Wissenschaft und der Arbeit des Handarbeiters. Die
sich aus dem Fortschritt der Technik ergebende Be-
lastung wird auf den Handarbeiter von der Betriebs-
leitung iibertragen und vermittelt. Beim Handwerker
und gelernten Arbeiter alter Prigung waren der Kopf
des Ingenieurs und die Hinde des Arbeiters noch ver-
eint. Plan und Werk lagen bei ihm in einer Hand.
In der modernen Produktion dagegen wird er von
dreien vertreten: nidmlich vom Laboratorium und der
Betriebsleitung und dem Arbeiter.

Aber das ist noch nicht alles. Wie wir bereits sagten,

22

kann der ,reine Wissenschaftler® etwas entdecken,
was das ganze bestehende Betriebsgefiige vom In-
genieur bis zum Arbeiter tiber den Haufen wirft und
durch eine ganz neue Methode ersetzt. Die ganze
Ausbildung eines Ingenieurs kann sich als unbrauch-
bar erweisen, sobald sein Spezialfach nicht mehr be-
nétigt wird. Was tut ein Ingenieur, der Experte fiir,
Dampfmaschinen ist, wenn eine Kraftquelle mit Hilfe
der Atomspaltung mdglich wird?

Uberall da, wo der Fortschritt am weitesten getrieben
wird, bedroht daher die reine Wissenschaft mit ihrer
nichsten Entdeckung ganze Industrien mit dem
Untergang. Uber dem Kopf eines jeden Experten in
der Technik hingt das Damoklesschwert: trotz all
seinem fachlichen Konnen kann er jederzeit genauso
verdringt werden wie das Pferd vom Auto.
Merkwiirdigerweise ist aber die Handarbeit in dhn-
licher Weise bedroht. Jeden Augenblick kann es ge-
schehen, dafl der mechanische Baumwollpflicker Tau-
sende von Menschenhidnden ausschaltet. Ziel des Me-
chanisierungsprozesses ist immer, das Verhilenis zwi-
schen Mensch und Maschine zugunsten der Maschine
zu verschieben. Der Arbeitnehmer ist nie sicher an
seinem Platz, da der ,,Chef* immer darauf bedache
ist, iiber den bestehenden Grad der Mechanisierung
hinauszugehen. Der Arbeitnehmer kann sich in der
Fabrik nie ,heimisch® fiihlen. Denn immer hofft die
Betriebsleitung auf einen Fortschritt, der eine weit-
gehende Einsparung von Arbeitskriften ermdglicht.
Das braucht freilich nicht in jeder Fabrik erwartet zu
werden: iiberall dort nimlich nicht, wo der Sittigungs-
punkt der Mechanisierung bereits erreicht wurde. Aber
auch das dndert nichts an der allgemeinen Situation
der Industrie. Es bleibt eine Ausnahme. Das allgemeine
Gesetz der menschlichen Bezichungen in der Industrie

23




bleibt immer abhingig vom technischen Forischrite.
Und das bedeutet, dafl die Industric es sich nicht
leisten kann, irgendeinen Menschen in einer Fabrik
»heimisch“ werden zu lassen, solange der wissenschaft-
liche Fortschritt ihr Leitstern ist.

Wir erkennen jetzt, dafl die Menschen in der Industrie
in stindiger Ungewiftheit leben. Denn die Zukunft ist
fiir jeden einzelnen Herstellungsprozef durch die Ein-
fishrung neuer Arbeitsmethoden gefihrder. Und der
Arbeitsplatz jedes einzelnen Arbeiters ist stindig
durch die Einfilhrung weiterer mechanischer Werk-
zeuge bedroht. Die ideale Fabrik ist das Kraftwerk,
das buchstiblich nur ein oder zwei Mann zur Bedie-
nung der Kontrollhebel braucht. Alle grofieren Beleg-
schaften sind nur auf eine bestimmte Zeit voriiber-
gehend eingesetzt und gelten als unvollkommen, min-
der vollkommen.

Und die Konstante in diesem dauernden Strom? Auch
wenn Menschen durch Maschinen ersetzt werden und
die Elektrizitit das Gas verdringt, bleiben die Ver-
triebsabteilung und die Betriebsleitung bestehen.

In der Industrie bilden also Betriebsleitung und Ver-
triebsabteilung die konstanten Elemente, weil sie rein
formal sind. Ingenieure und Arbeiter wechseln, weil
sie voriibergehende Entwicklungsphasen der Pro-
duktion verkdrpern.
Nichts ist von Dauer — das ist das Groflartige an
diesem Feldzug des industriellen Fortschritts. In un.
serer wirtschaftlichen Existenz sind wir umso erfolg-
" reicher, je hdufiger wir unsere Existenzmittel dndern.
Der chinesische Bauer hat auf seinem Stiidk Reisland
drei-, viertausend Jahre mit der gleichen Arbeits-
methode Giberdauert. Die Menschen in unserem Land
verindern und wechseln ihre Methode nicht nur in
jedem Jahrhundert, sondern in jedem Jahr. Und sie
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stehen deshalb in ihren Betrieben vor'Auf‘gaber{, die
der chinesische Bauer nicht kennt. Die Betrlebsl'emung
wird aber nur dann zum Problem, wenn mit den
technischen Anderungen gerechnet werden mufl.
Ungliidklicherweise pflegt man diese Be(.iingut}g ge-
wohnlich zu iibersehen. Man untersucht die ?ezxehun-
gen zwischen *Arbeitnehmer. und Betriebsleitung, als.
ob es sich um eine dialektische Beziehung handele. B§1
einer solchen Betrachtungsweise muf} die Kluft Zwi-
schen den Interessen beider Seiten als unﬁberbriickbz‘lr
erscheinen. Dem industriellen System liegt a_ber ein
derartiger Antagonismus der Interessen gar n.lcht zu-
grunde. Dies Denken in dialektischen Begriffen ist
ein Fehler, in dem sich Kapitalismus und Kommunis-
mus einig sind.
Ein Dilelgnma besteht freilich. Aber deshalb darf man
Betriebsleitung, Arbeiterschaft, Kaufleute, Ingenicure
nicht einfach in zwei einander entgegengesetzte Gru'p-
pen zusammenwerfen. Vielmehr ‘miissen sie als vier
Modi, als vier Erscheinungsformen betrachtet werden,
von denen man keine ohne verheerende Resulta.te
weglassen oder in Gedanken auf eine der anderen vier
Erscheinungsformen zuriickfihren kann. Gerade ('ias
tun aber all unsere Lehrbiicher. Das Kreuz der in-
dustriellen Wirklichkeit spaltet sich jedoch auf in
zwei formale Gebiete, nimlich den Vertrieb ‘und die
Betricbsleitung, und in zwei qualitative, ndmlich I‘-Ier-
stellung und Laboratorium. Vertrieb und Betriebs-
leitung werden als formal bezeichnet, weil sie alles }md
jedes leiten und verkaufen konnen. Der Ch.emlker
oder der Spezialarbeiter jedoch ist an ein bestimmtes
technisches Geheimnis gebunden. )
Nach diesem ersten Uberblids wollen wir den Bezirk
von Werkstatt und Laboratorium im einzelnen unter-
suchen. Ein Beispiel fiir den extremen Typ des Er-
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finders mit grofem Ideenkreis, der frei von jeglicher

Routinearbeit ist, stellt Thomas A. Edison dar. Der,
Mann am Flieflband andererseits schafft das meiste

Geld, wenn er zu einem perfekten Automaten wird,
der scine Arbeit rhythmisch verrichtet. In jedem In-
dustriebetrieb sind fiir die Aufgabe, neue Ideen zu
haben (Edison), und fiir die Aufgabe, jeden Tag die-
selbe Arbeit zu verrichten, ganz verschiedene Personen
vorgesehen. Zweifellos kann sich aber der Leser eine
kleine Werkstatt ausmalen, in der man fiinf Tage hin-
durch das Arbeitstier ist und am sechsten Tag neue
Einfille hat. Aber auch dann titen wir gut daran,
nicht zu iibersehen, dal man zwar an dem einen Tag
auf das Neue aus ist, aber an den fiinf anderen Tagen
das Alte wiederholen muf, weil die Produktion anders
nicht existieren konnte,

Man braucht immer eine vorgeschobene Front von
Ingenieuren und Minnern der Forschung, die von der
tiglichen Arbeit befreit sind, und eine riickwirtige
Front von mechanisierten Werkzeugen und routinier-
ten Arbeitern.

Ja, sogar in mir selbst habe ich zu vermitteln zwischen
meinem freien Geist, der mir die Gedanken zu diesem
Buch eingibt, und meinem ,Bruder Esel“ — wie der
heilige Franziskus seinen Kérper nannte —, der das
Schreiben besorgt. In der Industrie wird diese Ver-

mittlung zwischen den Freien und den Gebundenen -

von der Betriebsleitung besorgt. Betriebsleitung, Front
der Neuerungen und Front der Routinearbeit zu-
sammen bilden eine Produktionseinheit, deren Pro-
dukt durch unseren vierten Freund, den Vertriebs-
fachmann, auf den Weltmirkten in Bargeld verwan-
dele wird. Daber ist jede Diskussion sinnlos, die nicht
den Engpaf beriicksichtigt, in dem sich die Betriebs.
leitung befindet. Unter dem harten Drud der Markt-
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verhiltnisse vermittelt die Betriebsleitung zwischen
den mbglichen technischen Vgrﬁnderungen in Produk-
ten wie Produktionsmethoden einerseits und der tat-
sichlichen Struktur des Betriebes andererseits. Wenn
wir diese entscheidende Beziehung in einem Kreuz
darstellen, setzen wir an die innere Front der Il‘.l-
dustrie die Betriebsleitung mit Blickrichtung auf dje
Operationen in der Fabrik, an die 5uﬁere-Fr9nt den
Kaufmann mit Blickrichtung auf den Marke, Defr
Ingenieur hat die Blickrichtung in die Zukunft, _d:e
voller technischer Anderungen stedst. Der Arbeiter
hat die Blickrichtung nach riickwirts, da von ihm
erwartet wird, daf er die alteingefiihrte Routine
immer wieder repetiert. Diese entscheidende Analys:e
der Gruppierung ist natiirlich nicht auf die Indus-me
beschrinke. Andernorts habe ich gezeigt, dafl jede
lebendige Gruppe, sei es Familie, Heer, Fuﬁballkl‘ub,
Staat oder Kirche, sich zwangsliufig in diese vier Rich~
tungen aufsplittern mufl und Spezialisten auswihlen
muR, die sich mit dem neuen, dem alten, dem éiuﬁen?n
und dem inneren Leben der Gruppe beschiftigen. Ein
Heerfithrer z. B. steht nicht wie der Betriebsleiter an
der inneren Front. Er besitzt ein Recht, das dem Be-
triebsleiter verzagt ist: um der Zukunft seines Landes
willen kann und muR er Leben opfern. Fiihrer
stehen an der vordersten Front. Ein Betriebsleitef,
der’sich fiir einen Fithrer hilt, wire ein Faschist. Die
Diagnose fiir eine jede Fabrik kann daher auf Grund
ihrer Korrelation von Betriebsleitung, Mérkten, La-
boratorium und Werkstart aufgestells werden.  Jede
Fabrik erweist sich von vornherein als eine froriiber-
gehende FEinrichtung, Denn von beiden Seiten her
— sowohl von den ,Neuerungen® wie von der Rou-
tine her — wird sie in der Schwebe gehalten. Jeder
einzelne Handarbeiter muf damit rechnen, dafl er
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durch die Mechanisierung iiberfliissig wird, und ebenso

kann sich der gesamte ProduktionsprozeR als un- |

rentabel erweisen.
Das erste Ergebnis dieser Erkenntnis haben wir schon
vorweggenommen, als wir behaupteten, dafl das Ver-
hiltnis zwischen Arbeitnehmer und Betriebsleitung
falsch gesehen wird, wenn es als etwas fiir sich’ Be-
stehendes angesehen wird.
Das zweite Ergebnis reicht noch viel weiter. Das
ganze Mammutsystem der Industrie hat mehr Reali-
tit und Bestand als irgendeines seiner zeitweiligen
Produktionszentren. Die Industrie setzt sich nicht aus
den bestehenden Fabriken zusammen. Es ist gerade
umgekehrt: jede einzelne Fabrik besteht von Gnaden
des industriellen Systems als eines Ganzen! Jede Ent-
wicklungsphase in der Industrie findet natiirlich ihren
Niederschlag in bestimmten Produktionsformen. Aber
jede ,Konjunkturstadt® kann zur ,toten Stadt® wer-
den. Daher erschopft sich das Leben der Industrie nie-
mals in diesen Formen, es durchliuft sie lediglich
und ist immer bereit, diese Formen hinter sich zu lassen.
Wenn man bei der Betrachtung der Industrie diese
entscheidenden Faktoren, die ja nicht unbekannt sind,
einmal richtig ins Auge faRt, dann lift man die
Schlagworte der Kapitalisten und Kommunisten weit
hinter sich zuriick. Welche SchluBfolgerungen sind
nun praktisch aus dieser problematischen Lage der in-
dustriellen Betriebe zu ziehen?
Die Betriebsleitung leitet nicht Menschen. Sie leitet
kurzlebige, vergingliche Bezichungen zwischen In-
genieuren und Arbeitern, Maschinen und Mirkten.
Der Mensch, der am Fabriktor erscheint, ist nicht der
\ 8anze Mensch. Es ist der Mensch, der — gleich welcher
'Farbe, Rasse oder Glaubens —nach Stunden beschiftigt
sein will, weil er sich bei keiner Fabrik darauf ver-
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lassen kann, dafl sie dauernde Arbeit fiir ihn hat. Er
sagt sich mit Walt Whitman: »Ich bin auf der, offenen
Strafle. Ich glaube nicht an Heimstdtten.® Der Men.sch,
der in der Industrie arbeitet, ist ein merk?v‘u 'dlges
Wesen, weil sein Gefiihl fiir Zeit und Zéitemtexh.mg
von dem Dilemma der Betriebsleitung beeinflufit wird.
Der Arbeiter ist ein Mensch, der niemals vergessen.
darf, daB eine Konjunkturstadt iiber Nacht zur toten
Stadt werden kann und dafl seine Handfertigheit
schon am Nachmittag durch einen Roboter ersetzt wer-
den kann.

Diesen eigentiimlichen und neuen Menschen, den die
Betriebsleitung leiten soll, miissen wir daher unter-
suchen. Er ist ein Mensch mit einem Zeitgefiihl, wie
ihn die Erde noch nie gesehen hat.

Der Produktionskalender

Kiirzlich mufite ich mich nach jemand umsehen, der
die Korrektur eines maschinegeschriebenen Mar_lu-
skripts vornehmen sollte. Ich fragte bei der .Arbe.xt.s.-
vermittlung fiir Studenten der Harvard-Um.versxtat
an. Man gab mir eine Adresse und machte mich dat:—
auf aufmerksam, dafl iblicherweise soundso viel je
Stunde gezahlt wird. Am selben Abend war ich mit
einem alten und beriihmten Kollegen zusammen, der
zufillig aus seiner Studentenzeit erzdhlte. Er hatte
sich als Werkstudent das Studium erarbeiten miissen.
Eines Tages wurde er auf Grund seiner Beherrsc}.mng
der deutschen Sprache dazu aufgefordert, einem
Professor, der seine Kenntnisse dieser Sprache auf-
frischen wollte, Luthers Bibeliibersetzung vorzulesen.
Der Professor war William James. Man verabredete
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das Notige, und das Ganze zog sich einen Winter lang
hin. Ich erkundigte mich nach seiner Bezahlung. ,Ich
wurde natiirlich monatlich bezahlt®, erwiderte er,
»jede andere Form der Zahlung wire damals unan-
standig gewesen.“ Der Betrag, den beide Studenten
1879 und 1933 erhielten, war zufillig der gleiche;
verschieden war nur die Art der Berechnung,

Diese Geschichte scheint mit dem Problem der Tko-
dynamik in einer mechanisierten Welt nicht viel zu
tun zu haben. Und doch glaube ich, illustriers sie
besser als andere Dinge von gréflerem Gewicht das
Ziel dieses Versuches. Die Geschichte bezieht sich bei
beiden Studenten auf Geld und wirtschaftliche Pro-
bleme. Aber sie hat es nicht mit Geld als Geld zu tun;
sie hat es mit Geld als sozialem Symbol zu tun. Ver-
giitungen konnen je Stunde oder monatlich gezahlt
werden. Das ist eine soziale und keine wirtschaftliche
Frage. Bislang sah man diese Seite des Industrialis-
mus als ziemlich unwichtig an und tiberlief ihre Be-
trachtung den Wirtschaftlern und Technikern. Uber
den sozialen Rahmen einer industriellen Gesellschaft
gibt es nur wenig Literatur. Jetzt natiirlich ist die
beste Einleitung die von FErnst Michel, ,Sozial-
geschichte der industriellen Arbeitswelt. Erst seit
kurzem wurden die sozialen Implikationen der In-
dustrie fiir uns alle ohne Ausnahme entscheidend und

unentrinnbar — auch fiir Dichter, Geistliche und Pro--

fessoren der schonen Kiinste. Europa produziert keine
vorindustriellen Menschen mehr, Amerika keine Pio-
niere mehr. Die vorkapitalistischen Formen der Ge-
sellschaft, die imstande wiren, die ithnen eigenen Werte
und Charaktertypen zu reproduzieren und weiter
hervorzubringen, sind im Schwinden. Puritaner, Gent-
lemen, Biirger kommen nicht mehr wie frither aus
Quincy oder Salem. Diese Typen existierten zunichst
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auch nach dem Kommen der industriellen Revolution

weiter. Die industrielle Revolution brach freilich in

cine vorindustrielle Menschheit ein, aber gerade des-

halb griff sie auf die Menschen zuriick, die noch etwa

ein Jahrhundert lang von dieser vorkapitalistischen

Welt hervorgebracht wurden. Diese hundert Jahre sind

jetzt voriiber, und wir fragen uns, wie wir innerhalb

der uns umgebenden industriellen Welt diese Werte

und Menschen wieder hervorbringen sollen, denn von

auflen kann kiinftighin nichts mehr kommen.

Das erste Grundaxiom dieser Welt ist ihre Gleich-

formigkeit. Ihre Probleme sind gleichformig, ihre Ver-
wirrung ist gleichformig — beides ist uniformiert. Thre
Zeit und ihr Raum sind von besonderer Art. Den
Wechsel von Raum und Zeit, der von der Industrie
bewirkt wurde, kann man am besten an kleinen
Dingen beschreiben. Wenn man z.B. das moderne
Lohnsystem mit den Formen des Einkommens in
der Vergangenheit vergleicht, 1ifit sich vielleicht er-
kennen, wie die Krifte von Zeit und Raum, die
unsere Gesellschaft wie einen Bannkreis umgeben, ge-
meistert werden konnen.

In fritheren Zeiten entsprach der Tag eines Arbeiters
dem Rhythmus seines eigenen Lebens. Ehrenamtliche
Arbeit daverte ein Jahr. Lingere Arbeitsperioden
hatten keinen objektiven Zweck, dienten aber dazu,
der Persénlichkeit eines Menschen einen gewissen Sta-
tus zu verleihen. Das Monatsgehalt bedeutete den
Brudhteil eines Einkommens auf Lebenszeit; es erzog
die Menschen zu Zielen auf Lebenszeit. Der neue Ka-
lender ist ganz anders. Selbst wo Gehilter noch mo-
natlich oder vierteljihrlich gezahlt werden, ist von
der alten Bedeutung nichts mehr zu spiiren. Der
Unterschied von Tag und Nacht, der Unterschied der
Jahreszeiten, Generationen und Altersstufen ist ab-
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geschafft worden. Im Lauf der Sterne hat ein Tag

24 Stunden, 365 Tage machen ein Jahr aus und,
1200 Monate ein Jahrhundert. Der neue Kalender ist

das Symbol einer wirtschaftlichen Revolution. Einen
derartigen Kalender gab es frither nicht, nie zuvor
dachte man sich die Erde als kleinen Satelliten der
Sonne. Es ist der Kalkulationskalender der Industrie,
ein Schema zur antizipierenden Berechnung zukiinf-
tiger Arbeitsstunden. Sobald Arbeit in Schichten ge-
leistet wird, berechnet man sie nicht mehr auf Grund
der Dienste bekannter Personen, sondern mit Hilfe
der Multiplikation von Arbeitsstunden, die von aus-
wechselbaren namenlosen Arbeitskriften ausgefiihre
werden konnen. Dies System der Schichtarbeit ist erst
in den letzten dreiflig Jahren in das gesamte soziale
Leben eingedrungen. .

Der Kalender, der vom Kalkulationsbiiro aufgestellt
wird, trennt die Arbeitszeit von dem Menschen, der
die Arbeit leistet, und bezieht sie ausschlieflich auf
das Arbeitsstiick. Die Arbeitsstunden des Menschen
sind nun ohne Bezug auf einander. Seine Zukunft ist
jetzt eine antizipierte Zeitstrecke fiir Arbeit. Der neue
Sonnenkalender lific irgendeine Unterscheidung zwi-
schen Vergangenheit und Zukunft nicht mehr zu. Diese
Tyrannei des Terminkalenders und einer Vergangen-
heit, die immer mehr in die Zukunft vorgreift, ist
Schuld an dem Nervenzusammenbruch unserer gegen-
wirtigen industrialisierten Gesellschaft. Denn ,Ar-
beitszeit® ist durchforschtes Terrain. Der Mensch
braucht jedoch ein Gleichgewicht zwischen dem er-
forschten und dem unerforschten Terrain in der Zeit;
aber die Wissenschaft miflachtete das Gleichgewicht,
das uns Mut macht zur klaren Ordnung des Kalen-
ders: zwischen dem Vertrauen in die freie Zukunft
und der Anerkennung alter Regel.
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Ich will von den sozialen Wirkungen des modernen
Wirtschaftssystems sprechen. Und da das Wort sozial“
recht blafl geworden ist, konnen wir vielleicht den
Ausdruck ,soziale Wirkungen® dadurch umschreiben,
daf wir sagen, die moderne Wirtschaft bewirke Ande-
rungen in der Regierung, Kunst, Wissenschaft, Kc.)m-
munalverwaltung, Familie, Freundschaft und schl;eﬁ:
lich in jedem einzelnen Glied der Gesellschaft.

Fiir unsere Aufgabe haben wir es mit der Welt der
Industrie und des Handels zu tun, aber nicht als Wirt-
schaftler oder Techniker oder Kaufleute. Wir werden
weder iiber hohe oder niedrige Lhne noch tiber bil-
lige Preise fiir Rohstoffe diskutieren. Eine Losung fiir
die Wirtschaftskrise habe ich nicht anzubieten.
Trotzdem bin ich an dem Wirtschaftssystem und an
der modernen Technik leidenschaftlich interessiert,
weil von ihnen jeder Mensch, ich, du, wir alle in
unserem tiglichen Leben beeinfluft werden.

Nach meiner Uberzeugung fangen wir erst an, uns
iiber die Riickwirkungen der industrialisierten Welt
auf den Menschen klarzuwerden. Das kann wie eine
licherlich verspitete Bemerkung aussehen. Das Erste
und Letzte, was ich hier in Amerika zu hdren be-
komme, ist ja, dafl wir alles iiber den Industrialismus
wissen und daf in einem Land der Wolkenkratzer und
Fordautos die Gesellschaft alles iiber die Industfie
weifl. Aber das gerade ist mein Thema und meine
Frage: Wie kann eine Gesellschaft leben und existlerer‘l,
in der alle alles wissen? Wir werden sehen, dafl c'he
Industrialisierung genau das getan hat, wovon mich
meine Freunde iiberzeugen wollten: sie sind Menschen,
die alles wissen und keine Geheimnisse kennen. Kann
eine solche Gesellschaft fortbestehen?

Aber ich mbchte meine These verteidigen, dafl wihrend
des ganzen 19. Jahrhunderts noch nie die Wirkung
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der Industrie auf die Menschheit wirklich untersucht

worden ist. Und zu meiner Verteidigung kann ich.

dies anfiihren: Soweit mir bekannt ist, hat man der
Entwicklung, die sich in der Geschichte von den bei-
den Studenten widerspiegelt, keinerlei Beachtung ge-
schenkt. Mir ist kein Buch bekannt, in dem das Ein-
dringen des Stundenlohnsystems in das Leben von
Studenten, Professoren, Sekretiren, Pfarrern, Assi-
stenzirzten und so weiter beschrieben wird. Ich kann
kein Handbuch der Wirtschaftswissenschaft finden,
das die Tatsache erwihnt, dafl der erste grofiere Berg-
arbeiterstreik in Deutschland ausbrach, weil die Gru-
ben- und Bergleute vom alten Schlag nicht gewillt
waren, die degradierende Bezeichnung als Arbeiter zu
akzeptieren. Der Streik, mit dem die lange Serie der
Streiks begann, ging nicht um hohere Lohne! Aber
alle Lehrbiicher haben die Streiks mifiverstanden als
Lohnstreiks. Die Ideologie, die sich ein Arbeiter iiber
seine Motive aufbaut, hat wenig zu tun mit den unter-
bewufliten Kriften, die in der modernen Industrie zu
einem Streik fiihren. Die Oberflichlichkeit, mit der
wir die eigene These der Arbeiterschaft akzeptieren,
ist freilich recht bezeichnend dafiir, daf der Wirtschaft-
ler und der Techniker das Gebiet der sozialen Wir-
kungen der Industrie ziemlich allein fiir sich hatten.

Die herrschende Klasse und jene, die fiir die herr-
schende Klasse denken sollten, standen erst in den
letzten dreiflig Jahren einer Situation gegeniiber, in
der sie sich nicht einfach auf die vorindustrielle
Menschheit und deren anerkannte Werte verlassen
kénnen. Bis dahin konnten die Fithrer der Allgemein-
heit sozusagen zwischen den Friichten und Produkten
der neuen Ordnung und den Produkten und Giitern
einer ilteren Zeit abwechseln. Aus der Alten Welt
wanderte ein regelmifliger Strom europiischer Fach-
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arbeiter nach Amerika aus. Sogar heute noch, hat man
mir berichtet, besteht in gewissen amerikanischen Spe-
zialindustrien das Problem, Meister oder Vorarbeiter
aus Europa rekrutieren zu miissen, weil ihr Typ.in
Amerika nicht hervorgebracht wird, Ein Klavier-
arbeiter z. B. kann in Amerika sein gutes Auskommen
finden, aber wenn er stirbt oder sich im Alter yon
der Arbeit zuriickzieht, muf der nichste wieder aus
der alten Tradition kommen. Sobald einer dieser Spe-
zialisten ausfillt, wird die Kette jedesmal unter-
brochen. Hier fuflt die industrialisierte Welt noch auf
einer Zivilisation vom vorindustriellen Typ, in diesem
Fall auf einer Zivilisation mit einer echten Lehrzeit
und der Zunfttradition des Handwerkermeisters. In
Europa wuchsen noch bis 1908 zwei Drittel aller ge-
lernten Fabrikarbeiter in einer Umwelt ohne Fabriken
auf und erhielten in dieser Umwelt ihre Ausbildung.
Das gilt nun nicht nur fiir Fabrik und Handwerk,
sondern auch fiir die freien Berufe. Zwei Drittel aller,
College-Studenten kamen vor achtzig Jahren vom
Lande, das heiflt, sie waren in einer nicht-stidtischen
und vorkapitalistischen Umwelt aufgewachsen. Thre
Umwelt hatte streng lokalen Charakter mit einer kon-
kret sichtbaren &rtlichen Verwaltung gewshlter Min-
ner. Die Wirtschaft oder Politik eines solchen Ortes
war ganz und gar nicht abstrakt, wohingegen es einer
der hervorstechenden Ziige der modernen Wirtschaft
auch im Dorf ist, daf die wirtschaftlichen Beziechungen
des ,First National Store® (einer Verteilergenossen-
schaft), der Autobusgesellschaft, des privatwirtschafe-
lichen Telegraphenbiiros, die die Kinder in ihrer Ge-
meinde am Werke sehen, iiberlokal sind; sie' ktnnen
nicht beurteilt und verstanden werden, wenn man
nur auf die betreffenden Menschen und Gebiude
im Dorf blickt. Erst heute fiillen sich die Colleges mit
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Studenten, die in iiberwiltigender Mehrheit nicht von
Hofen und altem Familienbesitz kommen, sondern
aus Schulen und Etagenwohnungen; sie waren keines-
wegs von einer lokalen Wirtschaftseinheit umgeben,
sondern von einer das gesamte Staatsgebiet umfassen-
den abstrakten Wirtschaft. Trotzdem unterrichten die
Colleges weiterhin so, als ob ihre Schiiler immer noch
Dorfbewohner wiren, die man mit der Auflenwelt be-
kannt machen muf}.

Fabrik und College stehen heute nicht nur einem
anderen Typ des Menschen gegeniiber, sie kdnnen auch
bei einer Krise oder fiir eine spezielle Aufgabe nicht
mehr wie friiher auf einen #lteren Personlichkeitstyp
zuriickgreifen. Wir sind die erste Generation, die sich
auf nichts anderes verlassen kann als eben auf die
industrialisierte Welt selber.

Wihrend des ganzen letzten Jahrhunderts bestanden
zwei Zivilisationen nebeneinander. Die sogenannte
industrielle Revolution war keine Revolution; zu den
noch bestehenden alten Werten der Gesellschaft wurde
lediglich etwas Neues hinzugefiigt. Deshalb war eine
Flucht aus der technischen Welt noch méglich. Noch
konnten die Dichter die Sprache einer fritheren Zeit
sprechen. (Es ist hochst bemerkenswert, wie unfihig
wihrend des ersten Weltkrieges der zeitgendssische
Stil war, die Wirklichkeit des technischen Krieges zu
beschreiben mit seiner Abstraktheit, seiner ,Leere des
Schlachtfeldes®, seinem gigantischen Ausmaf.) Noch
gab es fiir den Abenteuergeist der jungen Minner
geniigend unerforschtes Gebiet zur Befriedigung der
Phantasie. Und die Amerikaner konnten schliefllich
noch nach Europa gehen. All dies wird aber nicht mehr
als Sicherheitsventil funktionieren. Wir leben nun ein-
mal endgiiltig in einer industrialisierten Welt. 1931
verbffentlichte ein Professor fiir Pidagogik an einem
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Lehrerseminar in Columbia ein Buch, das von dieser
Welt sagt:

»Siehst du von einem Wagenfenster aus nur Wiiste,
Wilder und Siimpfe, so siehst du nichts.

Wiiste Strecken sind-Ton, Sand und Stein,

Wilder sind Balken, Stiitzen und Schwellen,
Torfmoore sind elektrischer Strom.“

Und das Buch fihrt fort: ,Wir brauchen die Fabriken
nicht nur, um Eisen und Stahl zu veredeln. Wir brau-
chen die Fabriken auch,um Menschen zu veredeln.*
Dies Zitat kann uns helfen, unsere wirkliche Situation
zu erkennen. Die Veredelung von Menschen mufl nun
innerhalb einer industrialisierten Welt geschehen, in
eciner Welt, die den Fabriken entspricht. Die Erzie-
hungsanstalten miissen in ihren Grundelementen ihrer
industriellen Umgebung zeitgemidf entsprechen. Ihre
Werte miissen den Test bestehen, dafl sie von den
Massen der Menschen, die unter dem Fabriksystem
leben, verstanden und geduldet werden. Von nun an
kénnen von den erschopften alten Zivilisationen Euro-
pas keine interessanten Carusos oder Einsteins oder
James Bryces mehr erwartet werden. Die Gleichfor-
migkeit der Industrialisierung hat die bodenstindigen
Traditionen der Alten Welt jenseits des Atlantik ent-
waurzelt. Vielleicht konnen noch einige Jahrzehnte lang
gewisse interessante Typen, Handwerker, Maler usw.
heriibergebracht werden. Aber sie wiren nur Aus-
nahmen. Im heutigen Europa hat Romantik keinen
Sinn mehr, und romantisches Europidertum verliert in
Amerika seinen Sinn.

Bis zu den Weltkriegen unternahm die industrielle
Gesellschaft Invasionen in das Territorium der vor-
industriellen Menschheit und benutzte die moralischen
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