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Lugen Rosenstock-Huessy

Bestimmung der Wirtschaft in einer .

: revolutionierten Welt

Die menschlichen Voraussetzungen einer produktiven Gesellschaft*)

Das Wort Nationalokonomie deutet auf einen merkwiirdig eingeschriankten
Gebrauch des Wortes Ukonomie: nicht, wie es urspriinglich gemeint war,
the wealth of nations, Wohlstand der Vélker, sondern die Lehre von der
Selbstbehauptung des einzelnen Volkes unter den Voélkern, so wie das
Wort Betriebswirtschaftslehre an den Egoismus des einzelnen appelliert.
Ich komme aus einer Welt geistiger Anarchie der Aufkldrung der letzten
zwei Jahrhunderte in bezug auf Religion, Kunst, Wissenschaft, Recht, Sitte,
Sprache und bin auf der Suche nach dem Begriff der Wirtschaft, der geisti-

gen Ordnung, des geistigen Haushalts dieser Krafte, auf die Okonomie der

Heilsgeschichte des Menschengeschlechts gefiihrt worden.

DaB es eine Ukonomie der Welt geben muB, aller Volker, ist ein Uber-
setzungsvorgang der weltweiten Vorstellung vom menschlichen Heil. Als
Adam Smith ,The Wealth of Nations" schrieb, war er Moraltheologe und
Moralphilosoph. (Alle weltlichen Denker sind in Wirklichkeit verkappte
Religionsstifter!) Seitdem hat die Ukonomie die Rolle des Ukumenischen
gespielt. Sie hat auf dem Gebiet der Wirtschaft versucht, uns ein Krafte-
spiel verstehen zu lernen, wéhrend die Kirchen es aufgegeben hatten, den
Kosmos dieser Welt anders als bdse und chaotisch zu empfinden. Unsere
heutige Ukonomik trégt immer noch Ziige der Ubersetzung einer ékumeni-
schen Vorstellung von der Berufung aller Denker und aller Menschen zu
einem gemeinsamen Schicksalsweg. Praktisch ist es ja heute durch Elek-
trizitdt und Flugzeug so eindringlich geworden, daB es nur ‘eine Okonomik
geben wird. Im Austausch dieser Vorstellungen von einer weltumfassenden
Okonomik und der Okonomik des wirtschaftlich begrenzten Haushalts be-
gegnet sich der Mensch, der aus der Universalhistorie der Menschheit einen
Sinn herauszulocken versucht und der, der von der Rentabilitit des ein-
zelnen Betriebes ausgeht. Beide begegnen sich auf weiter Flur ganz allein;
weder die Pfarrer, noch die Juristen, noch die Historiker fiihlen den Zwang.
diese Bewegung heute zu leiten, zu beschleunigen.

Wenn nun der Begriff Nationalokonomie nicht mehr verwertbar ist, so

erhebt sich die groBe Frage, ob es eine Totalitit, ein Ganzes gibt, inner-

halb dessen sich alles einzelne Wirtschaften vollzieht.

%) Auszug aus dem einleitenden Referat von Prof, Rosenstock-Huessy auf einer
Arbeitstagung der Wirtschaftspolitischen Gesellschaft vom 12, big 14. Juli 1938
in der Evangelischen Akademle in Arnoldshain/Taunus zum Thema ,Bestimmung
der Wirtschaft in einer revolutionierten Weit", Die Uberarbeitung der Band-
aufnahme besorgte Volker von Hagen.
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Reagrarisierung des Denkens

Beginnen wir mit dem Lebensweg der einzelnen Mensdhen. Sie bieten uns
durch die merkwiirdigen Vorgénge der Umbildung ihres Willens, ihrer .
Gefithle und ihrer Gedanken die Beispiele einer Ukonomik, die nicht vom
Moment, sondern nur vom Ganzen eines Lebens aus gesehen und verstan-
den werden kénnen. Im biographischen Dasein unserer eigenen Person
lassen sich Epochen, organische Prozesse der Produktivitat unterscheiden.
Um das zu erfassen, miissen wir allerdings ein Menschenbild beerdigen,
das von dem heidnischen Philosophen Aristoteles {iber Hegel und Marx bis
in die heutige Psychologie mitgeschleppt worden ist und wonach der Mensch
aus Wille, Gefiihl und Verstand besteht.

Wenn Sie das lebende Wesen Mensch und die wirkliche Okonomik scines
Lebens in den letzten Jahrzehnten betrachten, so werden Sie doch sofort
bemerken, daB Thr Wille sich dndert. Denn sonst gehen Sie zugrunde. Der
Mensch, der sein ganzes Leben lang dasselbe will, endet entweder auf dem
Schafott oder als Diktator. Immer dasselbe wollen heiBt nicht leben, immer
dasselbe denken heiBt ein Idiot sein, und immer dasselbe fiihlen ist un-
mdglich. . .
Dies miissen wir erkennen und anerkennen, dann kommen wir zu dem, was
ich die Reagrarisierung des -Denkens nenne. Fir die menschiichen Seelen-
krafte gibt es Jahreszeiten, Inkubationsfristen oder, wenn man so will,
Zeitabschnitte, die an die Fruchtfolge der Dreifelderwirtschaft erinnern.

Das ganze Problem des heutigen Menschen in der Politik und vor allen
Dingen in der Wirtschaft ist doch dieses: Wie &ndere ich meine Ziele,
meine Gedanken und meine Gefiihle, ohne mir selbst untreu zu werden?
Wer sich im Deutschland der Restaurationsepoche, des Wirtschaftswunders
daran festklemmt, daB er jetzt so und nicht anders denkt und darauf be-
steht, zu vergessen, wie er vorgestern gedacht hat oder daB er iiberhaupt
mehrmals umgedacht hat, der wird in 15 Jahren nicht mehr bestehen kén-
nen. Den Halt im Leben, die Position des wirklich Lebendigen hat unter
den einzelnen wie unter den Vélkern nur der, der die Wurzeln seiner Ver-
gangenheit behilt, obwohl er Wille, Gefiihl und Gedanke erneuern kann.
Die mir in Deutschland immer stirker begegnende Fixierung auf die Vor-
stellung, der Mensch sei nur das, was er heute denkt, fiihlt und will, ent-
steht aus Angst. Und den Angstlichen gehort die Zukunft nicht.

Was aber ist es nun, das Bestdndige? Was ist dlter und gleichzeitig jiinger
als mein Wille, als mein Gefiihl, als mein Verstand? Es gibt drei Krafte,
die wohl sooft sonntags gepredigt worden sind, dafl Sie es vielleicht ldngst
aufgegeben haben, sie in der Psycdhologie, in der Jurisprudenz, in der Ge-
schichte und in der Okonomik fiir verwertbar zu halten: Glaube, Liebe und

. Hoffnung! Sie sind 6konomische Kategorien.

Glaube, Liebe, Hoffnung als 6konomische Kategorien

In der Liebe, im Glauben und in der Hoffnung reicht in jedem Augenblick
unseres Daseins — trotz unseres Willens, trotz unserer Gedanken und trotz
unserer Gefiilhle — jede grofle Zeit hinein, in der wir wirklich leben. Mit
dieser Dreiheit treten wir in den Stromkreis des geschichtlichen Wirkens
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ein und streifen das Selbst ab, das wir heute zuféllig darstellen missen,
ebenso wie die Umsténde, die nun wirklich gar nicht unter unserer Kon-
trolle liegen: DaB wir die falsche Schule besucht haben, daB wir uns unsere
Cltern nicht aussuchen konnten und alle diese Schwierigkejten.

Die Liebe schafft ein ungeheures Kraftfeld der Zusammenarbeit. Fiinf Leute
vermégen nicht etwa fiinfmal soviel wie einer, sondern fiinfhundertmal so- *
viel, wenn sie einander lieben. Und diese ungeheure Kréftesteigerung der
Menschheit hat uns dazu gefiihrt, nicht nur von der offenen Welt, sondern
auch von der frelen Wirtschaft eine Befriedigung des Menschengeschlechts
zu erhoffen. Es ist doch klar, daB man nicht ein Tausendstel dieser Energien
freisetzen kann, wenn man die Wirtschaft von einer Zentralstelle -von
Moskau aus planmdBig lenken will. Nicht, daB sich die ungeheuren schépfe-
rischen Kréfte in unserer westlichen Wirtschaft schon betétigten, aber es
ist doch wenigstens noch zugelassen und méglich.

Wenn wir von der Reagrarisierung des Denkens sprechen, so miissen wir

sowohl die kurzatmige Situation Mensch, basierend auf Wille, Gefiihl, Ver-

stand, als auch die langatmige Existenz Mensch, gegriindet auf Glaube,

Liebe, Hoffnung, zusammenbringen. L8t man das Momentane fiir sich, so

wird die Entwicklung sleril. Dann haben wir weiter nichts als die Wirt-

schaftswunderkonjunktur, die Restaurationsepoche, die VergeBlichkeits-
periode, die darauf basiert, daB alle dasselbe wollen, nimlich Fernseh-

apparate oder Autostraen oder was sonst gerade der Allgemeinwille ist.

Je mehr man sich auf denselben Willen, denselben Gedanken, dieselben

Gefiihle kapriziert, desto schwieriger wird es selbstversténdlich, die wirk-

liche Welt der Menschen zu konstruieren, die darauf beruht, daB wir ver-

schiedenes wollen, verschiedenes denken und verschieden empfinden. In

einer absolut ungldubigen Welt kénnen doch nur unter einer Diktatur alle

Menschen dasselbe wollen, denken und fiihlen. Und mit der falschen:
Psychologie bringt man diese Diktatur selber, gewollt oder ungewollt,

hervor. Man wird zum Wegbereiter dieser modernen Form der Selbst-

vernichtung der menschlichen Gattung.

Wir miissen in eine Gesellschaftsordnung eintreten, in der.die Wandelbar-
keit — to change with honour — das Selbslerhullungsprinzip der Menschheit
wird. Darum bezeichne ich die Gesellschaft als die tdchterliche Ordnung,
gegeniiber der miitterlichen der Kirche und der viterlichen des Staates. Die
Tochter ist das Wesen in der Familie, das in der Mitte des Lebens seinen
Namen ablegt und aus Liebe zu einem Manne einen anderen auf sich nimmt.
Dieser Wandel wird heute von jedem Menschen verlangt. Wir miissen alle
zu einem Beru.swechsel imstande sein, ob wir nun aus der Ostzone fliehen
oder nach Amerika auswandern. Man darf nicht sein Herz an die Vonstel-
lung hédngen, die man mit zwanzig Jahren von sich selber hatte. Es gilt,

‘sich die Haltung der Tochter zu eigen zu machen, die nicht daran zerbricht,

daB sie nun von morgen an anders heiBt, als sie vorgestern hieB.
Wie ist man auf hundert Jahre praktisch?

Auf die wirtschaftliche Ordnung angewandt, mufi unsere Frage lauten:
Wie ist man auf hundert Jahre praktisch? Wie miissen wir handeln, um
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uns nicht mit einem voriibergehenden Willen, einer voriibergehenden Welt-
anschauung, einem voriibergechenden Gefiihl zu identifizieren? Die Antwort
lautet: Indem wir uns auf die Praxis stiitzen, nicht auf eine Theorie. Beide
Begriffe miissen in Deutschland ihre Pldtze tauschen. Wenn man von der
Hochschule kommt, meint man, die Theorie sei das zeitlos Ewige und die
Praxis das Vergangliche. In Wahrheit ist die Praxis das Langfristige, wah-
rend Theorien voriibergehen. Sie sind der jeweilige Versuch des Verstan-
des, an die Wirklichkeit heranzudringen. Die Wirklichkeit ist immer schon
da, und eine Theorie wird dann erst nachtrdglich entwickelt. Bei dieser
Umkehrung wiirde die Praxis einen sehr ernsten Charakter bekommen. Sie
ist das Zutagekommen der in uns hineingelegten Krifte, von denen wir zu
ihnen eigentimlichen Zeiten (Produktionsepoche) im Leben liberfallen wer-
den. Ein Kind kann vom Trieb des Geschlechts nichts wissen. Ein Jiingling
braucht die Madchte der Politik noch nicht zu kennen. Aber eines Tages
liberraschen sie ihn, und er muB sie anerkennen. Alle die Dinge, die ihre
eigentiimliche Zeit im Leben haben, -unterliegen nicht unserem Willen, unse-
rem Gefiihl oder Denken, sondern sie unterliegen einem Rhythmus, der
wie Saat und Ernte zu verstehen ist.

Geht man von diesem Standpunkt auf die Wirtschaft, auf das Geschehen’
im einzelnen Betrieb, auf das Leben des einzelnen Arbeiters ein, so erkennt
man, welch immenser Fehler stets und iiberall dadurch gemacht- wird, daf
man den Arbeiter bis zum Ende seines Lebens auf der Stufe eines 18jahrigen
festhalt und auch beim Lohn den 45jahrigen mit der kdrperlichen Tiichtig-
keit des 20jahrigen vergleicht. Alfred Weber hat in seiner Jugend emne
Studie ,Das Berufsschicksal des Arbeiters” ver6ffentlicht, in der er dieses
Altwerden ohne Ehre und Wiirde schildert, dieses Festgenageltbleiben auf
die Anfangssituation. Noch heute wird der Mensch in den Betrieben grund-
sdtzlich nur fiir das eingestellt, was er am Tage seines Eintritts kann. Wenn
er sechs Wochen angelernt werden muB, so wird das schon als bedauerlich
empiunden. Obwohl in diesen Menschen irgendetwas wichst, werden sie
nicht wie Erwachsene behandelt. Es wird ihnen verweigert, das darzustellen,
was sie eigentlich sein miiBten: Lehrer der Jiingeren. Sie bleiben alte Men-
schen in kindlicher Tatigkeit, und es wird nach Auswegen wie Erwachsenen-
bildung, Freizeitgestaltung und Omnibusreisen gesucht, die“keine Lésungen
sind.

Wenn Sie nicht die Situation schaffen, in der ein Arbeiter mit 45 Jahren
verwalten und vor allem lehren kann und darf, dann sden Sie die Keime
der Revolution. Dann verdienen Sie nicht, in der sogenannten freien Wirt-
schaft zu stehen, in der Liebe, Glaube und Vertrauen gegeniiber Zwedk,
Verstand und Empfindung des Augenblicks den Ausschlag geben sollen.

" Erlauben Sie den ‘Arbeitern, junge Arbeiter auszubilden, so wird alles ganz
anders aussehen. Zum erwachsenen Menschen gehért die Erzeugung des
Nachwuchses. Das ist eine ganz einfache Wahrheit. In Wirklichkeit jedoch
werden sieben Achtel der Menschheit ihrer natiirlichen Fihigkeiten im Alter
beraubt, indem man die gesamte Nachwuchsbildung in die Fachschulen und
unter die Leitung von Lehrern abschiebt.

450



Wer nicht lehrt — liebt nicht

Sie sehen das an den heutigen Unternehmern. Diese armen Menschen sind
isoliert, weil sie es nicht verstehen, sich mit einem Kreis von Lehrlingen
zu umgeben, Sie beschéftigen ihren eigenen Sohn auf der Handelshoch-
schule mit miiBigen Diplomarbeiten, statt ihn als Privatsekretdr bei sich zu |
haben und ihm zu zeigen, wie es gemacht wird. Weil sie nicht lehren, ver-
kiimmern die Unternehmer als Individuen. Wer nicht lehrt, liebt nicht und
kann infolgedessen in der Wirtschaft nichts Bleibendes pflanzen.

Diese Haltung kemmt aus einer Gesinnung der momentanen Produktion, die

" sich nicht halten 188t, weil das Unternehmertum auf diese Weise ausstirbt.

Die hoéheren Angestellten diirfen auch nicht lieben — ich meine das nicht
als sinnliche Liebe, sondern als die geistige Liebe zu den Jiingeren, die sich
in der Lehre aduBert —, weil man glaubt, daB nur der wollende Mensch
Tréger der Wirtschaft ist und nicht der Mensch, der geliebt wird, dem ver-
traut wird und der zu lieben und zu vertrauen wagt.

Wir miissen in der Wirtschaft den Menschen wieder Mensch sein lassen.
Der Jurist hat noch vor hundert Jahren seinen Nachiolger selbst aus-
gebildet, der neben ihm saB als Referendar oder Assessor und von ihm
seine Lehren empfing. Heute wird das alles auf Fachschulen und in Sonder-
kursen erledigt. Als in Berlin die Handelshochschule gegriindet wurde, sagte
mein Vater, der Kaufmann war: ,Nun wird es keine tiichtige Bankiers mehr
geben konnen, jetzt gehen die jungen Leute auf die Handelshochschule, wo
man nicht lernen kann, wie man Geld verdient.” Man soll nicht denken, daB
man sich alle diese Kiinste in der Abstraktion aneignen kann. Es ist purer
Unsinn zu meinen, man konnte die zartesten Dinge durch Examina erlisten.
Lassen wir also den Menschen im Betrieb wieder Mensch sein, d. h. lassen
wir ihn Menschen nach seinem Bilde, nach seinen Lebenserfahrungen, nicht
so sehr nach seinen Vorstellungen, sondern nach dem Bild, das er selber
darstellt, seinem Vorbild, formen. Auf diese Weise werden wir auch die

,Krise iiberwinden, in die wir durch das Vorherrschen eines augenblicks-

bezogenen Rentabilitdtsprinzips geraten sind. Die Wirtschaft mufl aus dem
Fieber der Kurzfristigkeit heraus,  zumal in Deutschland ‘'und in Europa.
Wenn wir in Deutschland etwas tun, dann miissen wir es in solcher Weise
tun, daB dadurch Deutschland in fiinfzig Jahren noch etwas gilt. Wir kénnen
keine Panzerschiffe mehr nach Agadir oder Kiautschou schicken, sondern wir
miissen etwas unternehmen, damit die anderen Vélker dort uns lieben und
uns vertrauen. Sie miissen das Vertrauen erhalten, daB wir hier etwas tun,
was die anderen nicht leisten. Wir miissen in China und Japan, im Malai-
ischen Archipel, in Nigeria und am Kongo auf Menschen rechnen, die in
dreiBig Jahren noch an der Existenz einer deutschen Industrie interessiert
sind, die sich freuen, in Deutschland kaufen zu kénnen, statt in dem bis

‘dahin sicherlich auch industrialisierten Argentinien. Dazu gehort, daB alle

Menschen aus den Entwicklungsldndern, die hier zur Schule gehen, zur
Universitdt oder in die Betriebe, sich gern an Deutschland erinnern. Das ist
ein eminenter Faktor in der AuBlenbilanz. Wir miissen die Menschen, die
spdter in der ganzen Welt in der Verantwortung stehen, durch Bande des
Vertrauens an Deutschland kniipfen,
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Die Europdische Mitgift

Hier komme ich auf die Rolle der Europder innerhalb der neuen Weltwirt-
schaft. Wir miissen uns von der bisher gepflegten Vorstellung frei machen,
die europdische Konkurr2az habe sich zwischen autonomen Staaten und
Einheiten zu vollziehen, die jede fiir sich einen moglichst groBen Anteil an
der iibrigen Welt, sei es in Form von Kolonien, sei es in Form von Export- *
ziffern zu raffen suchen. Diese Situation gehort ins Reich der Geschichte.
Etwas Neues, viel Komplizierteres schalt sich heraus als das bloBe Bemiihen,
den anderen aus der Konkurrenz hinauszumanévrieren.

Die Europder haben ein gemeinsames Spezifikum, das sich in vielen ent-
gegengesetzten Verfassungen durchsetzt und die Lehre vom autonomen
Staat zugunsten der von der ,polynomen” gesellschaftlichen Interdependenz
der Staaten ersetzt: Die Geschichte der letzten zweitausend Jahre. Sie haben
wir den anderen Vélkern in der Welt mitzuteilen, wenn auch nicht in der
Form der Geschichtsphilosophie oder der Historie, sondern als Erkenntnisse
der wirtschaftlichen Praxis.

Drei Wirtschaftsweisen

Dreimal haben sich die europdischen Menschen in dieser Zeitspanne mit
dem Wagnis einer neuen Wirtschaftsweise eingelassen. Das geschah zum
ersten Mal, als die wandernden Germanen seBhaft wurden, sich zur Sied- °
lung unter der Anleitung des Krummstabes bereit fanden. Die tatige Schicht
der Bevolkerung, die wir heute Arbeiter nennen, hieB damals Bauern. Sie
hatte zu jener Zeit genau die gleiche Bedeutung wie heute die Arbeiter.
Und' jene, die man mit deh heutigen Ingenieuren vergleichen kénnte, das
waren die Monche, unter deren Leitung das Land bebaut wurde. Die Bauern
und .ihre Lehrmeister, die Monche, haben etwas sehr Praktisches getan,
was nun heute wieder als Exportartikel Europas in die Welt gehen muB:
Sie haben die Wiiste, das Dickicht, den Urwald und den Sumpf urbar
gemacht. Sie haben genau das getan, was von den Europdern, die heute
in die unterentwickelten Lénder gehen, verlangt werden muB. Sie hatten
den Mut, in unwirtschaftliche Gegenden zu gehen und das urbar gemachte
Land fiir die Dauer in Besitz zu nehmen. Sie haben also das einmal kulti-
vierte Land nicht nach dem ersten Ausnutzen wieder der Versteppung
iiberlassen, wie wir es heute in Kleinasien oder in Mexiko sehen.

Durch die Abwanderung aus dem Osten, durch den Riickfall ganzer Lander -
in die Unfruchtbarkeit — man denke nur an Spanien, an Marokko, ja an
den ganzen afrikanischen Kontinent — wird offensichtlich, daB es sich
durchaus nicht von selbst versteht, wenn man den Boden weiterhin kulti-
viert und ihn nicht liegen 138t und weiterzieht, nachdem man ihn 30 Jahre
lang ausgenutzt hat. In dieser bauerlichen Einstellung der Europder liegt
also etwas, das erhalten und weiter vermittelt werden muB.

Die zweite Stufe des Wirtschaftens in unserem Geschichtsabschnitt ist die
handwerkliche. Unter der Fiihrung des Stadtbaumeisters und des Dombau-
meisters haben sich die Fahigkeiten der Handwerker im Mittelalter ohne
Riicksicht auf die Dauer in der Zeit entfalten konnen. Heute ist das Hand-
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mehrere Jahrtauseade alten riickstdndigem Wirtschaftswesen. lhn zu iber-
bricken waren die Amerikaner bei aller Generositit und Gutwilligkeit
nicht geriistet.

Sie stofien in den Entwicklungslandern auf Menschen, die ganz naiv an den
Fortschritt der modernen Technik glauben, die sich riickblickend iber Un-
wissenheit und Stumpfsinn vielleicht lustig machen, selber aber meist zu-
nachst noch keinerlei Ehrgeiz haben, sich im Umgang mit den neuartigen
Einrichtungen auszuzeichnen. Es bedarf einer miihsamen, z&hen Arbeit der
importierten Techniker aus Eyropa, bis endlich eine Wasserleitung gebaut
ist. Den Ansdssigen zur Bedienung tiberlassen, verdreckt sie schon am
ndchsten Tag. Es nutzt nichts, wenn man die technischen Dinge einfach
hinstelit, um bei der Riickkehr nach Monaten festzustellen, daB sie gar
nicht mehr in Betrieb sind.

Hier liegt'das Problem. Man darf die Menschen nicht von aufien mit etwas
begliicken, sondern man muB es ihnen so einpflanzen. daB sie es sich
aneignen, daB sie ein' Verhaltnis dazu bekommen und stolz sind, wenn
alles funktioniert. Diese Aufgabe finden Sie auf der ganzen Welt vor.
Aus den gleichen Ursachen entstehen auch die Schwierigkeiten der christ-
lichen Mission. Die Amerikaner haben Albert Schweitzer ein modernes
Krankenhaus hinstellen wollen. Er hat dankend abgelehnt und gesagt:
Meine Leute miissen mit jihrer gesamten Sippschaft ins Krankenhaus ge-
zogen kommen, sonst verlieren sie alles Vertrauen zu mir. Wenn der
Vater krank ist, ist die ganze Familie krank. Das ist ibypi ens auf den
Philippinen genauso. Dort hatten die amerikanischen sz@e Kranken-
héduser sperren wollen, weil die Philippinos zu 16 Personen”ins Kranken-
zimmer kamen, die gesamte Sippschaft des Patienten. Das ist eine . sehr
ernste Sache. Die Weifien bringen meistens die Verbindung zwischen den
letzten Dokumenten unserer technischen Verfeinerung und den Herzen und
Hirnen dieser Menschen nicht zustande. Ich verstehe nicht, warum die
Industrie — um auf sie zurlickzukommen — diese Sachlage nicht langst
erkannt und praktische Konsequenzen daraus gezogen hat.

Eine Ukonomik der Menschheit ist nur méglich, wenn mindestens drei
Generationen auftreten, wo das lebende Geschlecht sich in die Bresche
zwischen dem vom Lebensbaum Abgefallenen stellt und sie zuriicktrdgt
und auf den Baum des Lebens wieder aufpfropft. Glauben Sie denn, daB
diese Worte in der Bibel alle nur Redensarten sind? Jeder Gartner weiB,
daB ein Baum aufgepfropft, beschnitten und gediingt werden muB. Wir aber
wollen den Baum der Menschheit nicht dingen. Nur die Képfe und die
Hédnde werden versorgt, aber soust geschieht nichts, Das hat mit Okonomik
nichts zu tun, sondern nur mit Verschwendung, mit Raubbau.

* Das Bild vom Baum der Menschheit ist sehr real gemeint. Das weltge-

schichtliche Novum ist eingetreten, daB wir Eine Menschheit geworden
sind, wenn auch die einzelnen Menschen noch in nationaler oder rassischer
Selbstiiberhebung verharren magen. Mit dieser neuen Vollzdhligkeit aber
treten die Staaten als Strukturelemente zuriick und die {ibergreifenden
Kréfte des Gesellschaftlichen lenken unser Schicksal.
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-in der éelbstddrstéllung der Gesellschaft liegt das groBte Gewicht beim

Okonomischen. Nicht der .Nationalékonomie* oder der Konkurrenzwirt-
schaft gehdrt die Zukunft. Nehmen wir das deutsche Beispiel: Am 15. No-
vember 1918 haben Stinnes und Legien gesagt, jetzt haben wir nichts mehr
auBer unserem Arbeitswillen. LaBt uns zusammenkommen und beschliefen,
dafl von jeizt ab die Gewerkschaften und die Unternehmer gemeinsam die
Geschicke Deutschlands bestimmen. Das war richtig, denn die Arbeits-
gemeinschaft’) der schaffenden Krifte in Stadt und Land ist das einzige,
was wirklich Struktur und Richtung geben kann und darum auch ent-
scheiden muB.

Immer dann, wenn die Idee und Praxis der Arbeitsgemeinschaft sich als
gesellschaftliche Macht hinter die liberholten staatlichen Vorstellungen ver-
krochen hat, wenn Arbeitgeber und Gewerkschaften nicht zusammenarbei-
teten, dann ist alles fehlgegangen. Wir haben nach 1945 wieder Versuche,
diese Urerfahrung .der nach der Niederlage iibriggebliebenen, entstaat-
lichten arbeitenden Menschheit zu. retten. Es wurde noch einmal durch-
exerziert, da die Arbeit und das Kapital die Wirtschaft wieder in Gang
gesetzt haben. Darum ist es ein grofies Ungliick, daB diese Erfahrung von
1945 durch die Parteiideologien wieder verkleistert wird. Die Programme
wurzeln in der Wilhelminischen Zeit, wahrend sie sich doch einzig auf die
Erfahrungen beim Wiederaufbau griinden kénnen. Alles andere ist bereits
1918 vollig zu Ende gegangen.

Die Gesellschaft, die jene neue Ukonomik leisten soll, muB auch hinaus- -
kommen iber die bloBen Begriffe von Ost und West, von Sowjetsystem
und Kapitalismus. Entscheidend ist die Funktion, die in der zeitlichen Auf-
einanderfolge der Geschlechter von den Lebenden geleistet werden muf. -
Der Name dieser Funktion spielt keine Rolle, sie ist nicht gebunden an
Programme, die doch nur vorilibergechender Natur sind. Ich habe Ihnen von
der Gesellschaft als Tochter gesprochen, die ihren Namen wechseln muf
und doch ihre Identitit behalt. So miissen Sie die Funktion der europii«
schen Gesellschaft unter verschiedenen Namen wiedererkennen. Wovon ich
spreche, ist selbstverstdndlich Mission, aber ich wiirde mich hiiten, es so
zu nennen. In der kommenden Gesellschaft wérden gewisse Formen unter
ganz neuen Namen sich durchsetzen, aber sie werden das Ewige darstellen,
das die Monche dem Bauern zugefiihrt haben, dér Kiinstler dem Hand-
werker und was im Zeitalter der Technik die groBen Naturwissenschaftler
und Erfinder dem Arbeiter zugefiihrt haben. Heute, wo es auf die Zu-
sammenordnung aller arbeitenden Kréffe ankommt, wird man hierzu wieder
eine Schar, eine Gruppe von Menschen heranbilden, die mafigebend sind
fir die Art, wie man geduldig, langsam, unauffdllig und ohne sichtbaren
Gewinn tédtig ist.

.

*) Die ,Zentralarbeitsgemeinschaft der industriellen und gewerblichen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer Deutschlands* wurde von dcn Spitzenorganisationen der
Arbeitnehmer- und Unternehmerverbinde gegriindet. Sie hatte zur Aufgabe
»die gemeinsame L8sung aller die Industrie und das Gewerbe berilhrenden wirt-
schaftlichen und sozialen Fragen*., Ihre Bedeutung ging mit der Errichtung des
vorlidufigen Reichswirtschaftsrates im Jahre 1920 erheblich zurllick. Im Januar 1924
trat der Allgemeine Deutsche Gewerkschaftsbund aus der Zentralarbeitsgemein-
schaft aus, was lhre Aufldsung bedeutete,
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werk ja in Miflkkredit geraten, aber noch immer beruht die deutsche Kon-
kurrenzidhigkeit im Ausland zu einem guten Teil auf dieser Kunstfertigkeit
und diesem Gewerbefleif handwerklichen Kénnens. Bei der sogenannten
Automation wird zu leicht vergessen, daB noch immer eine VerldBlichkeit
der Arbeit, eine gleichbleibende Qualitdt des Werkstlicks verlangt wird,
die es an nichts fehlen 148t. Auch die Schonheit der Form, wie sie der Werk-"
bund anstrebt, ist ja nicht zufédllig mit dem Wort Handwerk verkniipft.

Dieses handwerkliche Konnen, das IThnen noch ganz vertraut ist, wird heute"
vielfach liberdeckt durch die neue Arbeitsgruppierung von Ingenieur und
Arbeiter. Bauer und Handwerker sind etwas in den Hintergrund getreten,
die dritte Epoche des europdischen Wirtschaftens ist gekennzeichnet durch
die Technik, ausgedriickt in dem Verhiltnis von Arbeiter und Ingenieur
als Ausfithrendem und Leitendem.

Das Erbe dieser drei Stufen des Wirtschaftslebens gewinnt seine volle
Bedeutung angesichts der Aufgaben der Européder in den Entwidklungs-
lindern. Was ihnen gebracht werden mu8, ist nicht allein der technische
Fortschritt und das Teamwork, sondern es sind Menschen, die in sich und
ihrer Werktitigkeit etwas von allen drei Stufen bewahrt haben. Wir
missen etwas vom Bauern in uns haben, der es auf sich nimmt, in einer
wenig ertragreichen Landschaft fir .die Dauer zu siedeln. Diese sittliche
Leistung wird verlangt werden, sonst wird man in den Entwidklungslandern
nur schnelle Konjunkturen und Raubbau haben, statt Aufbau und Gestalt.
Dann wird man zwar aus der Sahara das Ul abzapfen, das Gebiet aber
richt in dem Umfang erschlieBen, in dem es erschlossen werden muB,
namlich als bleibende Statte des Lebens. Ob Sie nun Marl in Westfalen
nehmen oder die Wiiste Sahara oder das Kongogebiet, immer bedarf es
ganzer Stdmme von Arbeitern, die dort tdtig bleiben, Geschlecht nach
Geschlecht, gleichviel ob nun physisch dieselben Stamme oder nicht. Ein
einmal erschlossenes Gebiet muB ein Teilgebiet der menschlichen Gesell-
schaft bleiben. Man kann nicht immer mit Abwanderungen und Verschie-
" bungen rechnen, sondern man muBl — im Hinblick auf das Schulwesen, das
kirchliche und das sittliche Leben — den Menschen einen Anreiz geben,
in jedem Klima auszuharren. ‘

Die weitere besondere Mitgift, die die Europder den .anderen Vélkern
iiberhaupt erst zu bringen haben, ist die Werktreue. Jeder Arbeiter mag
seines Lohnes wert sein, das will ich dahingestelit sein lassen, aber wichtig
ist mir, daB in jedes Werkstlick die Arbeit, die es verdient, hineingestedkt
werden mufl. Das ist eine Einsicht und eine F&higkeit, ohne die Europa
in der Welt nicht konkurrenzfihig bleiben wird. ’

H ) Erst aus dem bduerlichen und dem handwerklichen Erbe kann der Inge-
. nieur wachsen. Das ist wesentlich flir die Menschen, die Sie jetzt ins Aus-
land schicken, beispielsweise um eine Fabrik aufzubauen. Wenn Sie einen
Monteur auswéhlen, so muB er die Qualitit des Handwerklichen und des
Bauerlichen in sich tragen, um sich in dieser neuen Umwelt sitllich zu
behaupten. Es wird nie dariiber gesprochen, aber Sie werden immer finden,
daB zu dieser Auslese Leute kommen, die zu Hause noch irgendeine Ver-
antwortung fiihlen. Also sind es meist Familienviter. Sie vertreten eine

-
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Werkgerechlxglkcll, die dem Arbeiter nicht allein aus seiner Handwerklich-
keit erwdchst, sondern die ihm von einer Gebundenheit in Sitte und Tra-
dition zukommt.

Ich wiinschte, die Industrie gestinde sich dieses Problem ein, denn es
miissen in Zukunft ja eben nicht nur Waren, sondern vor allem auch Per-
sonen exportiert werden. Es konnen nicht nur Werksdirektoren mit Han-
delshochschulreife weggeschickt werden, vielmehr miissen vom einfachen
Waldarbeiter bis zum Prokuristen, die nach Persien oder Afghanistan
gehen, Personlichkeiten geschickt werden, die in ihrer Haltung ansteckend
wirken. Ich plddiere fir ein europdisches Menschenbild — wenn man dieses
Wort gebrauchen soll —, welches die Qualitdten der bauerlichen SeBhaftig-
keit .und- Stetigkeit, der handwerklichen Zuverldssigkeit und der arbeits-
méifigen Wendigkeit unischlieft und kombiniert.

Ich fiirchte, wir haben kostbare Zeit verloren in stdndischen Auseinander-
setzungen, im Auseinanderreden von Bauer, Handwerker und Arbeiter. In
diesen Gegens&tzen hat sich Europa in den letzten Jahrzehnten verzehrt.
(Bei Hitler haben Sie noch ein letztes Aufbegehren vom Bauern und Hand-
werker gegen den Arbeiter.) Es war hochste Zeit, daB wir eine geschicht-
liche Zusamniénfiigung der veérschiedenen Epochen der Ausbildung des
schaffenden, des produzierenden Menschen vornehmen. Wir miissen’ ein-
sehen, daB die letzten eintausendfiinfhundert Jahre europédischer Geschichte
das sind, was wir exportieren miissen und nicht die momentane Spitzen-
leistung irgendeiner einzelnen Maschine. Ich weiB natiirlich, daB die drin-
gendé” Not des. Augenblicks die Aufmerksamkeit zundchst nur auf diese
-Lieferung richtet, aher eine wu'khdx weise Wirtschaftsfiihrung miifte doch
auch -die Fahigkeit “haben zu’ “erkennen, woher die besten Arbeitskréfte ihre
Resistenz beziehen. Wenn Sie die Stellung Europas in einer Vielfalt von
anders gearteten Welten nehmen, so missen Sie die Einheit der Leistung
dieses Menschen, der heute als Europaer die librigen Wirtschaften befruch-

- ten soll, bejahen und férdern.

Drei Fiihrungstypen

Es ist im (brigen erstaunlich, daB die Fiihrungsmichte — der Ménch in
der romanischen Zeit, der Kiinstler im Mittelalter und der Ingenieur in der
Neuzeit — alle recht eigenartige schopferische Typen waren. Der Ménd
hatte keinerlei Macht. Der Baumeister,” die Kiinstler, die in Florenz oder
in Konstanz oder in StraBburg die Kirchen fiir hundert oder zweihundert
Jahre schufen, auch sie waren nicht machtvolle Menschen, gemessen an der
‘duBeren Hiille der Macht. Aber sie hatten Autoritdt! Wenn Sie von den
Bauern, Handwerkern und Arbeitern hiniiberblicken auf den heutigen
Ingenieur, auf den damaligen Dombaumeister,. und einstmals auf den im
unwirtlichen Lande siedelnden Mondh, dann haben Sie die drei Fiihrungs-
typen, die, Sie auch in der heutigen europdischen Gesellschaft brauchen.

Ein Beispiel nur: Die Amerikaner haben in Persien hochwertige Ingenieure
eingesetzt, die alle Schiffbruch erleiden muBten. Sie konnten sich den Leuten
dort nicht verstdndlich machen, sie leisteten zu viel und es war ein zu
groBer Abstand zwischen ihrer letzten feinsten Ausbildung und dem
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Einleitendes Heferat von Prof. Rosensto ek«ﬁﬁassz

2un_Themas "Bestimmung der Wirtschaft in einer
revolutioniert Helt®

Die Wirtschafitspollitische Gesellsehaft und ich selber 's’.tna
durch eine Art unwiderstehlichen Zwang wsimﬁermgekomen
und es ist im Zug dieser uns bezwingenden Situation?, mm¥m weshalb
ich aueh Wmmf heute zu Ihnen sprechen glaube. Wir handhaben dle-
selben VWorte, diesclben Vorstellungen und doch nicht diesclben
' Vorstellungen. Da ist das Wort Wirtschaft und das Wort Wirtschaft
wird von den wirtschaftenden Meneshen ja gewblmlich in Form des
Eigengesetzes der Betriehirtsehsftoduar’ staatlichen Steuerkraft W
der Produktivitdt des Lendes verstanden, ich brauche nur an die
merkwilrdige Tatsache des VWortes "Nationmalbkonomie™ zu erinnerm,
das ja nicht, wie es eigentlich gemsint war, the waalth of mtim.ﬁfw
(fe‘ue Bém Wohlstand der Vilker gm% sondern eben die Imhre voR
der Selbstbehauptung des einzebnen Volkes, unter dern Vilkern.
Das eigenen Wort Nationaldkomomie deutet auf einem merwiirdigen
? ' eingeschrinkten Gebrauch des Wortes Gkoiamie, 80 wie das Wort
F Betriewwirtachaftslehre an den Egoismus des Einzslnan a;apellzert.

aws dos leiveatfol wad desbois
ieh andererseits komme jpus” einer Welt geistiger Anarchie der

Aufklérung der letsten zwel Jahrhunderte in Bezug amf Religion, :
au—dlﬂtn

g Kunst insenseha:tt Recht, Sitte, Spraeche, ‘%‘MM n % dem mﬁuu

1«.12»& nbsAone Erwacle o wool Kodnaggge !

k L4fer W&er geistigen Or&mg‘, despy geistigen Haushalte |

- oles ¥ Kréfte mein ganzes Leben lang gesucht. Ich binm also auf die

,\ Okonomie der Heilsgeschichie des Menschengeschleehts gefilirt worden
aus Erwlgungen, die dem Volkswirte und dem Betriebswirte am sich

sehr fern liegen. Gemein haben wir nur das Rechnen mit unserem

R AT
B e

beschrinkten liess von Kréiften und nachdem die Gezsmag«aehi&%;




qL&aées-Ac&demigﬂ&(f‘:gggggégibziec immer?aen ﬁrfolg gehabi, ~5+B+

-fe

die sogenanntem oder die Philologie cder die Literaturkritik oder
die FKunstgeschichte mit einem ungemessenen Vielerlei von solchen
Vorgingen gearbeitet hat -~ Sie brauchen sich ja nur die Speise-
karte einer deutsehen Universitdt mieh heute anzusehen, die man

das Vorlesungsverzelchnis nennt - so sehen Sie, dass da kein Ende‘
ist der angeblich Vielfachheit, hieybagt man, das muss man
psychologisch versiehen, und da sagt man, das muss man sosiologisch
verstehen, und da sagt man, daw muss man =zmgX¥ religids verstehen,
das muss man politisch verstehen, Ich habe alsc mein ganzes Leben
lang vor diesen merwlirdigen Toren gestahden und hahe gesagt, wenn
ich das so verstehen muss, wie die Leute mir sagen, dann verstehe
ich es liberhaupt nicht, alsc ich verstehe nicht, was das heisst,
etwas psychologisch verstehen, etwas religlés verstechen oder

etwas politisch verstechen. Ich werde dann nur immer diimmer,

denn das Religiidse interessiert mieh doch nur, wenn es politiseh
und m@ psychologisch wirkt, mich interessiert dap Pgychologische
doeh nur, wenn es sich politisch und religids auswirkt, was soll
das aiso alles, diese Teilung, die nur zelgt, dass dle Leute
wirklich nichts verstehen. Sie verstehen auch wirklich niehts,

sonst wiren sie ja nicht in dieser entsetzl¢ohen Lage mi%

dass die einzigen
Personfy die mich ohne BinsehriSnkung verstanden hat, das jumge

¥d# MHdchen war, das auf keine hihere Sehule gegangen warroo&u~n4*4
B ony e Toudrt, odes feRAAE., vt Vacdao., .
Hun aber sind Sie geduldig und freundlich und glauben mir also

nun in vorgeriickten Jahrem, dass ich vielleicht doch 1ﬂmﬁ§ﬂut
hinter einer wiirklichen Frage hej&n, nach dem Haushalt der
Kwﬁftew'aéz;dem wir haushalten milssen, wenn wir ums nicht ver-
wirtschaften sollen. una.nqagst der Zwang der Bewegung wuileinender s



S
an,‘dass wir dieses Wort ¥irtschaft und das Wort (konomie wieder
zusammenbrinsen plssen, 8o dasp eg uns und unser Leben wirklich
" L Kag lalie. oder Wasein phas .

uﬁspaﬂn?} “s hat im Jahre 1753 aus den Haechlasse des bedeutendsten
amerikanisehen Theologen in Ldinburgh ein Verleger ein Bueh

Vea i A UGS, Beewtolsc ‘
herausgebracht "Die “konomie des Heils® kﬁm* Zegriff der (Ukonomik

atammt von den Kirchenvitern uné er ist erst bei Adam Smith

e
nl3ztlieh auf die Jkononi aagswaa&t worden, nicht zuerst,)éie
v?§;seehw gus dem 16, Jahrhundert bewelastyeln merkwiirdiges
sa el
"hie Okondnia", weil {gpl heidnischegriechische Buch von Xemophom

auch so lautet, %&Q Skonomie" deT—tut Wiy vekesnd, aber dea vapy
der Einzelhaushelt, wie ein Hauswlrt hauvshBlt im Altertum;

dnss es aber nun eline Jkonomie der Welt geben muss aller Vélker,

die mifaingné»r Waren mustauschen, das ist ein. Jberagetaungsvopgang
f s
der wes ?otatellung vom menschlichen H& Ales Adem Smith

the ealth of NationeY; da war er Horaliheologeam und Hokale

philosoph, wie alle Fngliader und wie alle renker, die Ainis
sehreiben und in %irk'ichkeit zzskpuai verlkapnte Relgionsetifter
sindngn&ngfhat fiir Sie das vielleicht etwas Uberraschendes,
abar glauben Sie nmir, in diesen le%ﬁt@nkawei Jahrhunderten hat die
“konomie die Rolle des Ukawenisehen gesplelt,; sie hat asuf dem
e RS i 0O s ofa 0 g
Gebiet der Virtschaft versucht, ein“ﬁrﬁfﬁespia& uns verstehen
zu lernen, wihrend die Xirehm sowohl die katholische wie die
srotestantisehe eos aufgegeben hatteg} den Kosmos diescr Welt
anders alg bise oder chasotiseh zu eﬁ%ﬁglﬁﬁkk %ls@ uneere h&utﬁg&
‘honomik trigt noch immer Ziige der 'bersetsungle 7 r nischen
2 Juatvoa einer Berufung aller Vemker wnd aller Wenschen

zu einem gsmein@am@n Sehicksalswez. Prektisch 1ot d4e jz nun heute
durch die Plektrizitit und das Flugzedg so eindringlbh geworden,
duss €8 nur ﬁiﬁﬁ Okonomik geben Jégg? dass e Bulen mach Athen
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niesse, wenn ich davon redete. Ileh wollie Sie nur ermutigen,

inder ich Thnen vorseg sagte, in demiucheseh §§§§§r¥ersta11uns

vor einer .konomie und einem wirtschaftlich begrenzten Haushald

von £riften begegnet sich der ¥ensch, der sus der Universalhisiorie
der ienschheit einen Sinn hersussulocken varsueht’unﬁ der, der <

von der Rentabilitdt des einzelnen Bejiriebes ausgeht.

Und die beiden éegegnen gieh auf welter Flur und gang allein,
[
eder die Pfarrer, noch die Juristen, noch die Ristariker'ééﬂ%@@b&

dieser Zwang Uber siech, dlese Dewegung heute zu 1qgteﬁ, g
o Neze Sty achac
sehleunizen, vorwidirtszuitreiben, helfen sich noch
\Q¥E?konsiat0rialrg§y
Teilvorstellungen, wie jener , terreuazt nat, er kinne sieh

die ®# christlioche Firche nur vorstellen alg dile nreussisah« Lanﬁes-

kirche mit dem Kbnig von Preussen ale su :
/.;AWQQA

man alsc in ‘er ¥irche noch immeps; ob das nun die buﬁap@ﬁter e

formierte -“irche iest, oder ob dam die Hassauische Tireche ist,

sber man kanm es nicht in der konomik. Ta ist dag Fort Hationals-

tkonomie nicht mehr verwendbar. Venn eg nicht mehr ververtbar isz$,

so ist die grosse Frage %ibt es eine Totalitit, gibt es ein

Ganges, innerhalb dessen aglles einselne *irta@%aften(ﬁfilziahtz

mﬁéy??*lﬂ-;;}{[f{EQJ egreifen Sie, wekhald wir voriges Jahy von
der Reagrarisierung dee Denkens gu aprechen anfingen, denn da
gind die Jenschen ja mit den merkwilrdigen Vorgingen der Usbildung
ihree %illene, ihrer Gefihle und ibrer Gedanken im aufe ihres
Iebens die werkwirdigsten Reisviele dner Jkonomik, die niz:ht- oR
den Moment sus gesehen und verstitanden werden kann, sondern nar
von dem Gangen ihres Lebens. Ieh habe vorgesehlagzen, dase die
Dt acife ol
fengrarisierung unsefes Tenkens zu nenuék?T§T§‘T§§§§EE§?d§%;aﬂiﬂh
im ieben unseres eizsenen Herzens, unseres eigenen Dewusstoelns,

unsersr eigenen Person Epochen untereinander unterscheiden lsasen,

-+
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die sehr an die Fruchtfolge der Dreifelderwirtachaft s.5. erinnemn,

die organische rrogessc sind, die unaufhszlitsan einander ablisen

nissen, wenn nicht dieser ganze Meamssh mit Unfruchitbarkeit ge=
-schlagen werden soll. Dass man durch itandpunkte, an denen man
festhilt, durch Gesinnungen, die man sein ganses Leben lang vere<
tritt, durch Begriffe, die man nicht ad acta zu legen versieht,
frith altert und sich un?d seine mgebung t6ten kamm, das ist das
Faktum, das manche von Ihnen wohl am eigenen Lebbe und bei dem
$EB8B inrer "rchsten nochst handgreiflick in den letzten viersig
Jahren durehexerziert haben und wahrseheinlieh auch noech duréhe
exerzieren. Sehen Sie sieh die Mensehen auf ihre seelische Gesunds
heit an, 80 izt as dag “ams von Pestadtungsfihizkeit, von Beerdi-
Bungafihigkeltytoter Teile ihres Lelens, das ihr- eligentliche
Gesugdheit verblirgt. Zur Gesundhelit gehdrt das Sterban m;a den
éﬁﬁﬁﬁ& dle ﬁigrame lehrt uns das. NDie PrdkWlme liezt im ¥Winter
tot und ﬂ%e%$rbegraben unter den Schnee, das sind 2kdes Vorglnge,
di e jedemn Xinde vertraut sind, @ver ate B@nk@é haben in der

letzten “eit versiumt sozusaren, in den Wittelpunkt #

t
ihrer ﬂe%rachtungen‘ﬁéﬁfﬁem/ﬁaiat,ﬁer uns befHllt, aaah diemen

A BN
Thythmus (Bu setzen. s gibt aueh im menechlichen Jahrasﬁeitaa,
v wl
es gibt auch in ﬁenschengﬂ%éﬁgéie Epochen, die ainé.

fun, wer kXEmE von der Resgrarisierung des Tenkens sprieht,

erfihrt wm% plitzlich, dass die Ukonomilk des einzelnen rskvbiagrnu
phischen Daseins von Thnen und nir verlangt, dass wir die hgiéé
nischen vorstellungen, 4ie in der “konomik, bel Yarxz, Hegel, iﬁ
der Higtorie, in day Prag 38 in “er Pgychologlie heute nitge-

AL L0440 QUL v irea: s , unid b0 Narssen,
sehlevpt W@rﬁeﬂ.Pyb«r den einzelnen Jansehenh§chleunigﬁt auch f

s dearq f‘dr €
komme gleleh dorauf, wie sie auséiégiﬁqverhinﬁ?rt, 8 a8

7 Gsin/auch Storben zu dirfen und wiederaufavevsteben,

beerdigen, weil sie, nimlieh die Beschreibung des %2?38&&&*(&@&

o nad T8
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Guw %&M o ﬂ«%&é\_&lh’!k,u.é Cecigocer Baspies, ishAR Py C&.&W

ﬁ&r schleppen glle in den verschiecdensten PHchern noch mit die
Einteilnng des Menschen in Wille, Gefilhl und Gedanken. Der Hensch
N Ao <0 ~
gei ein Yesen, das "illey Gefihl,und GedankelpVWenn Sie nun das
lebendize Wesen iWensch und die wirkliche Ukonomik Ihres uad m&ines
Lebéns in den letzten vierzig Jahren betrachten, und wenn Sie erst
25 sind, dann in den letzten 25, so werden Sie doch sofort bemerken,x‘
dass Ihr Wille sich dndert, aassig%; uné derselbe Wille mehr als
vielleicht ein halbes Menschenalter mimkxeyiimkx Sie btrigt. Wenn Sie
(&giﬁ’%féht Ihre %Willensrichtung Hndern, gehen Sie zugrunde.
Der Mensch, der sein ganzes Leben lang dasselbe will, der endet ente
weder auf dem Schaffott oder als Diktator. Immer dasselbe wollen,
heisst nicht leben, immer dasselbe denken hei-st, ein Idiot sein
und immer dasselbe filhlen ist unmdglich. Infolgedessen gibt es eine
hthere, eine agrarische rruchtfolge, in der wir wagen wmiissen, unseren
Willen zu #ndern, unseren ¥illen zu entlassen, nicht zu wollen, was
wir wollen, sondern was der Herrgott will, also einenneuen Willen zu
bekommen. Die ilehrzahl der illen maeht den Mensehen, die Mehrzahl dar
Gefiihle macht den Mensehen und die lehrzahl der Verstﬁndigﬁé%%eg;eht
den Menschen; wenn ein Kind und ein Mann ‘gleich denken, dann fehlt dem
Manne etwas, damn ist er eben kein Mann. Wehn Sie nicht umdenken kinnen,
denn leben Sie nichty; und wenn Sie sich bloss umstellen, weil Sie eine
.:re Heglerung haben:u:indbii%é?flEﬁfé%zgliChcte aller Mensehen,/«
Der Obportunismus des Denkens ist ja allen lMenschen passiert in den
letzten 70;Jahr?n, alle zehn Jahre hatte man eine ganz andere Gesinnung
371 haben,f%ggggkggch geliefert. Aber die Mensechen sglber sinﬁ‘;& daran
zugrundgegangen, weil sie nicht erfahrem hatten in der Tradition der.
Sehule, der Héehschule und der offidZieilen FHcher der Wissenschafien,

dass man mit Ehren umdenken muss ¢« Gass mEY man sein eligenes.

System, seine eigene ?hilosophie beerdigen masa, Niets

2 Q'MQWL?Z; %&’om«m ‘st 9 o m

MM%WC)@M Aguoniet . A



dies zu predigzen, hat immer von karxfriaﬁgen }}aakaagﬂmhm:lm
zesprochen, sbar die ..eute haben ihn nichi ernst genonmen.

So gzibt es heute noch Leube, die stolz sagsn, sie selen

Hegelisner, oder Idealisten, oder Harxigten oder was sle

gerade fir einen ﬂ?ﬂms" auf Lebenzeit ada%;:i rt haben, M
slie besessen und &a:m:J’ haben sie dae also ‘ﬁa";%rzan und  sagen,
ich bin natirlich mein gzanzes Leben #arxist gewesen, aber je nach
dem Huscert sich das ebe aass ieh unter Wilhelm II den ng.

Januar gefeiert habe and in der Welmarer Rephblik den 11. August.

dec 22 S sdasos
Tas heiest,l\ﬁ@m Zugderelleld eines Cesinnungswechsels und dfel
. innersl berzeugungskraft einer sich gleichbleibenden Gesinnung

haben ﬂas &w sche Tolk sehr weitgehend zerriittet, weil wir eine
é‘ ) o Retten a,g@n Sie ein gmyk psycholggisches Handbueh
ng;f\gc ulbuch auf, ded steht ez ja, dass der iann aus Verstend,

%lgﬁyuﬁd wfﬁm beste €, a‘sa@r daa dehelmmis ﬁea lebaadigen
e Cebt-, dos |

Her mehen iat wia xri&g@ ioh einen neuen ”&:Lllmx Imﬂ

den al aﬂ ;ﬂtlaaa@nf@o g8itzt die Kraft su ﬁies&r lem

mainer bisherigen Zwecksetzungen unﬁ fi@lsemmgm,

1

ich maizm dwecke,

e Hudeve
es—Yiesb—darin, w:w{ dndere ich melne Gefiihle,
dasa ich reifere vefilhle b@kmaﬁ?h&be; =

und. Wiec #ndere ich mefme Gedanken, ohae mir untreu zu warém?

% ”r change with ?:wnour. in Bhren umsulernen, ist das o &nﬂﬂ@
des sutigen “enschen in der Geschidhte, in der M@,m der
Politik und ver allezxkingen in der %&irtmhaf{;ﬁ*e;n ey das nicht

% kann, ist eor verloren, zHhlt er nicht, Wenn er sieh heute inm

Peutechland in der Hestmurationsepoche, des wirtschaftswunders,
darein festhlemmt, dass er jetzt so denkt und darand ba&@t&&t/

2w vergessen, wie sr vorgestern gedacht hat, ja die Tatmache,

Wadarmu&w ,e&w :afa:.ﬂmcs rile, -
’MMSWMMWQ MF@,M Mt S e
oi.!wsg&ﬂ& swm_@mowf-@m
Swwﬂu oo {5t user gl
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widd ,
dass er mehrmals umgedacht hat, n das Zentrum seiner eigenen
1 vu i -
i#fahrunyen und Erkenninisse nie#é"‘%ﬂ'&ﬂ!, 4 wird es keln
(]

; Aukﬁwa& R
“eutschland 15 Jahre ven heute geben, darsuf : m s
) Bouver SEaFclhoc

REXCEEBEE U ‘ : wird wegeschwenmt werden,

denn deén Halt im Leben, die Position des wirklich Lebendigen,

hat uater den ’é?ﬂkem, %mter den ein:mimm, aur dew, der die

urzeln in seiner & l beh%ilt, obwohl er ¥ille, Cefthl
und Gedanke erncusrn kann. Der heidanlsche “hilosonh sristoteles

und alle die ihm nacmfolg;enﬁen 44931 -isehen Philosophen der
- unmiglidieg gl

. “guzeit, 2a ung

scndern uns allen, ﬁém&@m@a wt 97( hreTTens

'y ‘-QAA g e

ekt susedachd, well sie doch g% y ei-Simmlgrny

wollfen, divses tragisshe Schieclken ;agg er seines ¥illems,

geines “enkeas uné seiner ‘efihle seln ganzes Lehen lang sicher
gein solleund eein kinneg und sein milsse, @& duss &mhﬁr&ﬂﬁﬂ%
Heuseh 2u seln, wenn er niocht mehy am@%almﬁwhaﬂmg
}mbe- da, zzﬁed'a:enn “ie sier .dieht alle paar Jahre eine neue
%'Leltémaehguuﬂg angchaifen, kiunerlie nicht gut beisammen blsi‘bm,}'
dag let doc:: sel¥bntverstindlich, c”imw @mm a%& Bogenan m:ma
' ‘eltaunschauung absolut rei‘xﬁ»lgi end ‘tr&gt ag ist nun nisht
freivleibend, was ist Hlter und jlinger als mein "ille, als mein
Gedanke und 2ls mein imfah“z,l; Tommen Wwir ﬁalﬂ#{é 20 wirde diese
leagrarisierung des Denkens, einen @hten labsmen habem, inflen sie

verlduft, denn die Jahreszeiten, die Inikubationsfristen, die a0

=

&(gewiﬂaahaftung des Feldes Menseh je nach dem, ob da Hais oder

Helzen ¥ wird, oder eine ¥Yiese wieder angelegt wird, dienes,

dass wir verschiedenes in uns treiben lmssen, hervorbringen, wilrde |

dann in einen “ahmen, einme Jkonomik, eine Ausesmat der mensohlichen ;l%
Seelenkrifte himainfallan,
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so dass wir beruhigt g‘;dem einzelnen Tage uns leisteix ktnnen,
CDU zu sein und nachher wieder Kommunisten, das wire gar nieht
sc aufregend, wihrend man doeh jetzt seine politischen {iberzeu~
gungen wie eine Religion behandelt, was sehr uggeeignet isty A
politiéahe Partelen mit Religion verweghseli, dann pmssiert sin‘ .
grosses Unglﬁek, Die Partelien eigdnen sich dann nicht mehr fir
Regienmgszweeke, gle eig¢gnen sieh/l&gx&[&fﬁr Kirchenregierung ,
aber nicht fiir Staatsregierung. Ich wiirde Sie nieht so energisech
darauf anreden, wenn ich nisht den schreeklichen Eindruek hitte,
dass das Geddchitnis und die Zukunfisvision im Augenblick im
Deutschland in riicksehrittlicher Entwickluag begriffen ist, dass
man heute wenlger mXm vor 1945 und nach 1946 zu denken wagt als
noeh voriges Jahr, als ich in Deutschland war gné 952 und 1956
ass Sie also mit rapider Progressfon darauf beharrem, dass der
Mensoh wirklich aus Gefiihl, Denken und Wills, so wie er heute
will, denkt, filhlt, besteht. Das ist eine gaazvmerkw}irdige Pizie~
rang und die entsteht natiirlich aus Angst, und dem gngﬁtlichen.
gehdrt die Zukunft nicht. Angst sehnﬂrt M&d'ehlee Fusammen
und macht nieht nur d‘bst sondern sugh die WeltAmg Die Welt.ﬂ@&
unsere Zeitsehrift heisst ja OFPENE WELT, verlangt offene
Kehlen, offene Augen und offene Herxgn. Eg gibt drei alte Krifte, .
die so oft Sonntegs wohl gepredigt worden sind, dass Sie vielleicht
léngst aufgegeben haben, §ie in der Psgcholegie, in der Hwkm
Jurisprudens, in dar Geschiehte und in der {konomik fiir verwertbar
ig UACKGRS oh Hea
zu halten. sie% dieg\ ,{ weil s&mtaga gepraéigt werden.
27
Es 18t etwas kithn, ich welss das, well Sie darauf gar nicht vor-
bereitet sind, aber wenn Sie von der Refgrarisierung des Denkens

=§ O
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etwas wissen mbchten, dann empfehle ich Thnen einmal einen

ayunchmen,
Augenblick(?i) l;ﬁéﬁamanuu(dass Glapbe, Liebe, Hoffunung
okonomisehe Kategorien sind. Qieﬂg%ssen weg von den Theolegen,
Rber siasiod hatfe3e * Fuses Bev
éie habenAyersﬁsshalsraspelt.AWer geliebt wird, £3llt aichtn ina
Leere, wenn er seinen Willem in ert. Das wiiss jeder Jjunge Menseh,
uly Freuucdty ghag 50,08 Hidchows
488l er nur mit Hilfe swiner Elternnalle die blddsinnigen Projekie,
die er hat, entlassen und wieder neu anfangen kaun. Er muss seinen
Willen &ndern und dagzu hat er dle Hilfe ndtig derer, die ihn N‘dé“ﬁ..o“’
nerwsoitlousicecasels gedu g o bebio €yl inr ibse
noch bergen. Er muss, troizdem seine Gefithle unheimdich und ge-
migeht und hichst tadelnswert sehr oft, hoffen, dasa er iiber sie
hinausfindet, und er muss glauben, dass er in seiner gansen

Vogelscheuigkeit doch noeh bestimmt list, eitwas zu verwirklichen,

was noch nie d anderes 1n r Welt verwirklicht hat:fggr Glaube
&udm>w7dmu3??ﬁ€yudk & ueey - Dagalbacloss St.

akamaeht ung zu notwendigen Elementen des gesamten Lebens, er hellt

uns vor der Vorstellumg, dass wir lUberflissig sind. Wer nicht
glaubt, zEEktxzmx begeht Selbstmord; denn er hi#lt sieh fﬁr‘ﬁberw
fliissig. Der Uberfliissige ist heute die entseizlichste Gefahr

in unserer Gesellschaft, ‘&&;eso viele Leute das Gefiihl kikxx
kriegen kinnen, sie seien ﬁberflﬁﬁsig.“ﬁas‘wirﬁ aber merk-
wirdigerweise niemals mit dem Glauben verbunden. Der Glaube ist
aber die Kraft, zu wissen, dass man bendtigt wird, dass man nnek.
etwas zu sagen hat, was noch niemand anderes gesagt hat, oder
dass die lenschen von uns otwag sagen werden, was man noch nicht
von jemand anderemt gesagt hat. Der Glaube also nimmt an eder .
vernimmt eine verninftige Aufgabe ggﬂ;ﬁ?” bbwohl wir im Angenm
blicke héehstfunvernﬁnftig uns bgg Kﬁegégé;éig ist,saasa die
Sprache immer das Wert?nehmeﬁ’da gebraueht, benehmen, annehmen, Vv’
sn’gﬁnezxmen,%‘“f‘h ‘will jetst nicht darauf eingehen, susser

27;2r06u3042hvauq {@upmy$éﬁa43bﬁgg Aosg teilinisud noko
| Sl K Gl Goced, 08 dac- @&ﬁ&"mﬁr
MAUSS Gelliobd 1iteddess, mwném.&wy !
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Sie zu warnen, das fir Yf?fortspiele zu halten. Nach meiner Br-

fahrung ist die deutsche Spraekeund jede Sprache erheblieh viel

- weiser als wir einzelnen Redner, die wir unsﬁ dg;-

Spraehé vergreife;;:r Wir begrelfen meistens nicht, was ?:ir selber

sagen u:nd deswegen ist es eben so merkwiirdlg, dass etw WES

von depgSie anz:seimezzfiss Sie ja genau wj;ss?;n, was eigentlieh

damit gemeint aube, Liebe,Hoffnung, Ain der Okonomik heute

gaes e= @entbehrlich é‘a';l*szar}o:w ua,é?ﬂvméc%m I‘reihef?% Ze—-sehon,
‘ ihr Gefilhl, ihre Weltanschauung zu iiberleben. l'er weiss, dass

er geliebt wird, ist nicht stolz auf seinen Willen, wer weiss,

dass er gebraucht wird, ist nicht stolz auf sein Programm.

Das Programm ist ein Hilfemittel, das kann er epﬁﬁa:n. Br iﬁ&i,féﬁ?

ja nur erfahren, wozu er auf der VWelt ist.%éofﬁt,‘der kann

liber seine eigene Kleinliohkeit. seinen Neid, seine niedrige

Gesinnung hinauswachsen, well er von sich selber ein schineres

und freudigeres Urbild im Herzen trigt. Sie Wiésen, wie der

Neid unsere Gesellseh&ftsordnung zarfrisst und sie festnagelt

ed /{Uwﬁmw ﬁuv é;&t@gfeﬁ ;
auf irgendetwas ;w heute mit heute ergleichen ‘xmE .
. @g es%«yr Lohn ist, den man mit dem Lohn x‘fxﬁr’x ggﬁergleicht,

;; oder die sonstigen VWirden im Staat oder in der Gesellsehaft ®

Die )?[ ?%xm wilrde ich sehr hoch anschilggen % iecass Kraft,
das uegeﬂwarti e nicht sehr ernsp zu nehm n: /9,(,/‘3" #W@f“LM

sagfdip . So b a'rmmed gm qdl*en.
Ale (xlaube, ‘.t.iehe, offmmg sind mah tliche Krdfte und ‘WQ
v b Gegelh vy 19

ra

pedacht, &S fas'tzulegen ,
o —SgEe—-nur der Menaa%n

der Geschichte des Volks, der Wirtschaft , ‘er ganzen Erde
. betroffen ﬂ. der im Stande ist, in mehr ale einem lienschen~

12w
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alter, in wkiwx mindestens dreien zZu denkenmn, Nun ﬁ%ﬂ: Liebe, W

dha Glaubeny er Hoffnung reicht in jedenm “ugenblick unseres
Dapeins, trotz unseres Willens, trots unserer Gedanken und trois
unserer Gefﬁhla jene grosse Zeit hinein, in der wir wirklich
leben. Ixﬁ._t der Hoffnung und mit dem Glauben und mit c’ler Liebe <
ankef wir im Jahrhundert mndestens, in derﬂEwigkeit,hat man

frilher gesagt, aber das ist heute ein sehr irrefiihrender

RBegriff, well Sie a@ig}zﬁam *s:‘; WM'
Himmel vorstellen =m¥mxEwigkeity/ da ;" 8ie na ¢h nicht,
sondern sie ist der grosse Schipf g‘é;x‘izs Tfﬁ dem wir da=~
dureh teilnehmen, dass wir ebéé’./&a%ﬁs wir glauben, dass
wir hoffen. Vit unserem Willem, mit unserem Ve‘ : rotand und mit
unseren Gefilhl erhalten wir diesen schabigex‘zu“MtfeK&rper, 80
wie er ist, selbatiseh und fiir sich selbst, Glauben, der
"iebe, der Hoffnung treten wir in den Stroreis des geschicht-
lichen Yirkens ein, wo wir suchen, s wozu wir da sind, wo wir
abstreifen daa Selbst das wir heuts zufillig daratellcn miissen ,
nnd\ metinde &.‘ﬁﬁmﬁﬁﬁueh gar nicht in unserer Komtrolle
liegen, .gind wir auf die falsche .?mhule gegangen, haben uns
unsere Eltern nicht selber susgesucht und alle diese Sehwia‘rigkei—-
% \
tenﬁ&@suﬁs@'?die ’Lﬁ.ebu, well sie zur Kollaboration filhrt,
trétzdem M - Godarke Mmiteinandar
durchaus nieh‘f:}d deatifisier&fﬁ%fﬁge gschafft dieses ungeheuro

Kraftfeld der Zusammenarbeity E.nf Leute kinnen Mﬁé@y{mat

finfmal so viel wie einer, sondern finhundertmal so viel wie einer, |

wenn sle sinander lieben. Und diess ungaheure Eriftestelgerung
der Nensehheit hat uns dazu gefilhrtk nicht nur von der Offenen
Velt, sondern aueh voh der freiem Wirtoehaft eine Begfriedigung
. 5.
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des Yumzeswk Yezfobhungeime lJenschengeschlechts zu erhoffon.

Eg ist doeh klar, zumm dass wenn sie in einer Zemitralstelle in
. 1 A2

“pgkau vlanmissig die ¥irtachaft lenken wollen, ‘fm/gie weder

"Glaube, noch Hoffnung, noch Liebe entfesseln, dass Sie nieht

1/1000 der Energienmmifswmsir freisetzen l{ﬁmen; aj)?e wenn Sie
eine Ordaung offen sich vollzmichen lassen oder Wﬁf&n,

in der in jodenm Einzelnen diese ungeheurd)sehipferischen Krifte
von Glaube, Lisbe, Hoffnung saf#%%m d.h. nicht, dases
heute etwa sdFam in unserer westlichen Wirtschaft das entfernt
schon der Pall ist, aber es'%nigsteas noch zZugelassen. e ist
doeh so, duss, venn Sie von \der frelen Wirtschalt sprecheun,

es denkbar ist, dass es mehr Unternchmertitisgkedt, nmehr freie
Sehaffenskraft in Beitriebsgrupren, mehr Yoffen und mebr Glauben
gibt, als wenn Sie glauben, Sie micesten das nun moleog}@liﬂiefen
in einem Ubersuperstast, genaant Sowjetunion. So appelliere ich
an Jie: Venn wir vom der Teagrarisisrung des Tenkens sprechen,

80 ist dass nur mdglich, wenn Sie die hurzatmige Sitvaition Kenseh

auf ¥i11 le, GCedanke Gefihl und dle langatmige Uxistenz Henseh M e

Araredd
mﬂ Glasube, Liebe, Hoffnung, beide in sieh hineinnchmen '
und erkmmam, dass allen, was auf mehr sls cine Bewusstseine=
L]
stufe oder lebenslage oder Wirtschaftskonjunktur basiert,- n&—-“

fiebe, Glaube, Hoffnung zu Fundamentalkriften, zu “lementen hat.

Homentane, eben die Wirtsehaftswunderkonfunikiur, die
Testaurationsepoche in Deutschland, die Vergesslichkeltsepoche,
darauf baslert, dass alle Leute dasselbe wollen, nﬁmﬁli&h Eemahw
apparate oder was sonst gerade der A;llg&m@imwiﬂeﬂi%ﬂ, je mehr
Sie gich auf denselben ¥illea, diesslben Gedanken, dieselben
Geftihle kaprizieren, desto schwieriger wird es selbsiverstindliich,

die wirkliche Welt der Henschen su ronsiruleren, die darauf

-4
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beruht, dass wir ¥Ferschiedenes wollem, verschiedenes denken

und veréahiedenea empfinden. Das mﬁgs n Sie doch erst einmal
reimen, Die Bkikkx Diktaturﬁgz;te égiyéeeh kein Zufall, j; einer
absolut ungliubimgen Welé»kﬁnnen #iwxiwws doch nur W dvr Dikteppy,
die Menschen dasselbe wollen, dasselbe denken und dasselbe fihlene <
maghen. Aléb, Sie selber bringen deoch mit IThrer falschen
Pesychologie die Diktarur jeden Tag hervcr; ob Ble das wollen oder
nicht. deder, der so denkt, ist ein Wegbereiter dleser modernen
Form der Selbstvernichtung der menschlichen Gattung, Qenn HeRn

die mensehliche Art auf einen Willen, auf einen Gedanken und auf
ein Gefiihl sich festlegt, ist sie verloren. Der Menach auf der
Erde ist nur lebensfidhig, wenn er jeden Willen, jedes Gefihl

und jeden Gedanken von sich distanzieren und ad acta legen

kann und sagen, iech bin mehr als mein dummer ierstéha. ich b%in
mehr als mein térichter Wille und ich bin mehr als meine‘nervﬁaen
Gefithle. Wenn Sie nicht grésser sind 2l1s Ihr Wille, kénnen Sie

das Vaterunser doch nie in Ihrem Leben mit Verstand gebetet haben!
Ich zittere immer, wenn ieh hére, wie so die GlBEubigen zwanzigmal
am Tage das Vaterunser beten kdnnen und/nﬁght ein elnzigesmal
haben sie es gebetet.Da steht nimiich driﬁ.-dasa‘unser Wille

nieht gut genug ist, vor den Allerhéchsten gebracht zu werden.
Sondern da sind dle Leute mit Kreislaufstbrungen in Badenweiler,
die gehen alle an ain und demselben Willen ihr ganzes Leben

oderdsvliercedes 300 Kriegen,
zugrunde,wenn sie nicht Mini rialrat werﬁen,Adannn haben sie

einen Kollaps. Vi

Hun, ich bin nicht so unprakiiseh naeh diesen Worten, wie es Ihnen
nel mmebs ,

vielleicht scheint, Es isyﬁmﬁglieh.‘ﬁass die Relation Glaube,

Liebe,Hoffnung zu Wille, Gaﬁanke, Gefiihl so bestimmt wird, dass

oa(z,, Aarre niatss veh wit gecien O re. dors flaapl- 2oy




~§eh bin ausgewandert nach Amerika und habe das da auch durch-

: ~15- %ﬁﬁnswm )
im Leben des einzelnen Menschen Raum wird fir den(ﬁgg;iél 2%

dieser drei merkwiirdigen bewussten Haltungen. lein Wille,

mein Denken und mein Gefiihl m;ssy%andlungen durchmaghen.

Ich habe daher gesagt, wir tretem in eine Gesellschaftsfordnung
ein, in der die Wandelbarkeit, dass sich mit Ehren wandeln,

das Selbstefﬁaltungsprinzip der lMlenschheit wird, &Lshalb habe
ich von der Gesellsehaft als der Tochter, der taéuarliehen
Ordnung gesprochen, gegeniiber der miltterlichen der Kirche und
der viterliehen des Staates, Bha ist nun am allerschwersten zu
verstehen. Die Leute;sagen, ja, vom Vate ‘2@ wiissten Bie ja
etwas, aber voﬁm%oehte‘ gsten sie gar nichts. Num, die Toechter
ist das Vesen in der Familie, die in der Mitte ihres Lehons ihrem
Namen ablegt und aus Liebe zu einen Manne einen anderen aufsieh«
nimmt, Dieser Vandel wird heute von jedem NMensehen verlangt.

#ir miissen alle zu einem Berufswechsel imstande sein, wir miissem

alle, wenn wir aus der Ostzome fliehen, einen neuen Bernf‘wahlan/edé

exerziert. Wehe dem Memschen, der sich vergafft in dia Vo;gtellung,
die er von sich selbst mit 20 Jahren Hasie! Kundfig;ﬂm ie tSchter— [
liche Haltung. Eine Tochter geht nicht daran~zugrunda, dass sie |
Ubermorgen anders heisst, als sie vorgestern hiess. s ist also
eine sehr praktische VWeisheit, die ich da verszapfe. Die BShne des
Landes wollen sieh eiégn Namen macheny eine ansténdige Pran will
das nicht, die will sich nicht einen, Namen machen, sondern

s soe Name 24y
dem Manne, dem sie liebt, wenn sie agp ehrgeizig ist, as gelingt

J
ihr Auch sfter!

Wenn ich nun das Thema unseper heutigen Tagung realiﬁiéah angreife,
dann misste es heissen "Wie ist man auf hundert Jahre PraktisshP®

=l G
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Das verstehe ich unter dey) Sectimmesg der Umstimmung der
7irtsehaft. Wenn man die Frage einmal so brutal stellt "VWie
ist man auf hundert Jahre praktisch®", dann sehen Sie séhon,
dass man dann fragen muss: "Wie handele ich auf hundert Jahre
80, dass ich mich nicht mit einem voriibergehenden Willen, einer
voriibergehenden Weltansehauung, einem voriibergehenden Gefiihl
identifiziere. Also, dass Sie heute dle Amerikaner nicht mbgen
und 1950£gemocht haben und 1954 aueh wieder nicht gemoeht haben
usw., das k=& ist ganz gleichgiiltig offenbar fiir Thre Beziehungen
‘ [b(«m"{ert Jahre. Unsere Beziehungen zu den anderen Vélkern
Z.B. lassen sich so nicht bestimmen. Es hilft aueh nichts, dass
Sie sich heute mit Ihrer Frau zanken, Sie bleiben doeh 50 Jahre
verheiratet. )
.&lso, es muss eine Ordnung praktiseh sein auf hundert Jahre,
deshalb muss sie Abstand nehmen von all dem iiblichen Kitt der
Geskllschaft, der fiir den Augenblick gilt. Pir dem Augenblick
konnen Sie z.B. mit Misstrauen die Welt ragierén und Polizisten
iiberall hinstellen und eine Geheime Staatspolizei habaq; auf
hundert Jahre ist das nicht praktiseh. Wir haben hier das Wort
. . ] prakfiseh gebrauchts "Wie ist man auf hundert Jahre praktiseh®,
'i ?z?zééc ?%3424 en die Antwort eggzzczugaspitzt for&g}ier&n:
Wenn man nur auf eindy Theorie sich stiitzt, d.he, in Deutech-
3G vRcUens -abec fie md'ssee, A3 2 sTeU, Nervn

land ist das besonders sehwer,ﬁmheorien sind voriibergehend, aber

% die Praxis des Lebens ist ewig. Wenn Sie sich’ dazu vergtehen Komne

ten, einzusehen, dass unsere Thecrieﬁéfi;i?ehe siﬁd,q{a“ inder
sind, um uns entlangzutasten in die unbestimmte)Zukunft, dann
wiirden Theorie und Praxis ihre Plétze Zndern. Die Thaoriahiisin
das kurzfristige und die Praxis ist das langfristige. Der ‘Bauer,

&0 -
eh meinen (Geburistag felern durfte, sitzt in der 17. Beneratie:
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suf ssinenm Hof. Sie kinnen sieh demken, was der sieh ither

?haaiien denkt. Und damit kat er aur Reehi, dass er die Theorien

verachtet, sber weun Sle eufl die Hochschulen kommen und wemn

S4e 4in Ihrem eigenen Zmhiwxg Gehirnféeh kramen, 80 glauben Sie
doeh tatsichlieh, dass die Theorie das zeitlos Fwige iat und
dass ﬁie Praxis das Yergingliche ist. %irdem Sie es nicht
vielleicht mal uméreheﬁ% Vielleieht ist die Praxis daa Unvere
gingliche und die Theorie igt der jeweilige Versuch, diese Praxis
aueh diesem Schwerstarbeiter und lLangsamstarbeiter, unserem Gehiyn,
das dberall nachhinfl, xdwexemcmemhsezex schmackhaft zu gachen.

aehﬁringen
@ ie Theorie ist das EmeRmkWgEW des Verstandes @n ale Virklichkeit.

Die ¥irklichkeit ist nfimlieh igmer schomn da, uad dann antwiekelt

man eine Theorie, um auch das Jehirm zu beruhigen, dagf*& Jirklieb&.

A\
ag rsf ALAd, sp L an 40/74 et MU A ge,
(<€EZ§§§zi;u:%3mlf«iﬂb‘Z%uJQZ;dezg alaq er dle &icnde wtrnaAHf

Fg is% qaml;ch die Bedingung dieaer Reagrarisierung dQﬂ Denkens,
und deﬁﬁ%ﬁ, dass wir uns ienschen veratellen,
wie sie sich in hundert Yah en auf dieser Erde begegnen k%nnen.»
Und wenn 5ie sagen, die dMenschen milssten mensehlicher gein, denn
haben Sie es Ja. Isch will Ihnen zweiiﬁe;apiale nennen. Sie milssen
" in China und in Jepan, in dem malaiaehén»&rehipal und in Wigeria
und am Songo auf #ensehen rochnen, die ven heute in dreissig
Jaliren noch an der Existensz einer deutschen Industrie interessiert
sind, dle also sich freuen, wenn sie in Tentschland kaufen kbnnen
j stadt im Argentinien, ohwohl Arp@nhi ien ble dahin aieher industria-
| ézuuxov‘ﬁcﬁﬂv
lisiert sein wird,; mit Hilfe ﬁeglausgawanaertem iazig. Diese
Industrislisierung der gansen Velt stellt doeh fiir Deutschland
eine sehr ernate ﬁrag@:“@ann ¥ir nun sil ai@ anderen DLinder

industrialisiert haben, was wird danm sus Eauﬁaahlsnﬂ, das ein
"
| reines Sberfabrikationalanﬂ 13%3“$n* Sif?
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Konnew o, daleis,

Liebe und das Vertrsuen, die "reude und dic Hoffnung
bringen, dass dann -rst recht die Leute sich erinnern , dass
sie Jeutschlaad i%?k eruldiz einé eéer d;ss 8ig entschlaaﬂ

/‘ﬂm )—6(‘0,35‘.4&‘&_(‘
utes cetan haben.]¥s zibt nimlkch ein merkwiirdiges Wirtschafts=-

axiom;_égg;g%gger Lohliiter an den é%ﬁﬁi;géggﬁgw sohltuens <
innig hingt é euts sind Ms#rt dankbar, die etwas kriegeq;
absr die leute, die einem etwas Guites getan haben, die lassen
nie ab von einem. Das wird viel zu wenig susgenutzt!
Lassen Sie sieh Gutes tunm, dann sind Sie gang sicher! Das ist
natirlich nicht 20 leicht. Sie nmiissen sich dasu entwaflfnen,
sle nmiigsen wie das Kind in der wiage bediirftig Haﬂé%'ﬁﬁﬂ.®é§22§éfg

hei
@g%'é@ﬂ Christentums ist, Jasgs ébsAﬁind 80 liebenﬂwﬁr&ig iat, oo

rmlod, aduh.gsg gé::% 28000+ Dienee weNgpus dec Stlncocie i tec ot |

dis Velt, Dle anderen Leuts werden
dadurch besser. Flir ein Panserschliff kann man keine liebe asufe
bringen. Aber wenn ich mir et vorstells, dess Deutsehland mit
gelner "niwaffaung und seiner Unbewaffnethelt Hrnest nscht uwnd
dass es sich nicht mit Abbruch der diﬁlumatiséh@m Deziehungen

und ieltendmachung der Oder/Héksse-.inie in die elt heute

kann,
hinainseh’iea@en kzm, sondern wahrscheinlich nur dadureh dass

ez beliebt ist, dann ist das eine sehr grosse Frage, wie mn
algo in drelssig Jahren oder in finfzlg Jahren oder vielleicht
in nundert Jehren dieses kleine »inkelchen auf der “andharte,
genannt westdeutmehe Bun&esyapublik oder such Immim Deutschland
inm ganzen, wie man dus noch mit der laterne suchen kﬁnnt@,

und ob mem es noch mit der laterne suchem kinnte. Ub earaiaa
wiehtig seiy wird, wenn es dann wiw am Ihein und am Hain und

e

Sie ktnnen es auch anders sehen. Sie kinnen sagen, wenn -Sikws

b 27
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Glaube,
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Inder in Ieutsechland zur Schule gehen, was milsgen dile in dicsen
Sehulwesen erfahren, um noch in dreissig Jahren gerne an die

1
Schule hier zu denken. Ich habe immer behauptet, dassz wenn man

das dem 4errn irhard 1la Bonn gealigend vorsitellt,er sich vielleieht

¢

gogar fir eim grogszlgiges ser ulbauprogranm befslt;inéen wiirdes

Tie Lucikel, die die demtschen Schulkinder griegen,‘.rrf;-ﬂ;,.-w
m aber A&'Euekal, d¥ das indische Xind bekommt,

@y wirden ihn vielleicht vom tandpunkt des Exporthandels
interemieren, well dos indische Sehulkind wegen der sehlesehien
Sehulbinke vielleicht sar nicht gera an Deutschland suriickdenkt,
und es det doch sehr wichti_, hmees seigetey: an Deutsehland
zuriickdenkt. Das let eln eminenter ¥akior in der Aussenbilans

des Lerrn ifrhard, swuf lange Sicht gesehan. Davon milssen Sie
ugbrauch machen, darsuf milssen <ie spekulieren. lIch meine das
sehr eznsthalt. Ich muss also die Yensehen, die spiter verantwort=
lier sind)iber die ganze velt him durch Dande des Vertrauens mif
Deutschland verimtpfen” 454 8¢8RS Yerlr epeR, 8le, Sumpengeighen o
£ihl, denn dle halten niehwt.) Sie dlirfen also nicht Zweckverbinde
grinden, Ule kinnen nichyp %mnmal iweckessen gebemn. Alles, wus
beaweckt iat, sohligt 1nm5% inm @@in uﬁ?&ntail um. Uberlegen Sie
aich alle lhre ‘weckhandlungen in Ihrem eigenen Leben. éﬁa fihren
alle zur Jh@rs&ttigung.uaé idie milseen sieh imumer fragen, wit
welchen Krifien in Ihvem Leben wird man niecht fertig, asuf welche
greift man immer wieder zuriick. voran denken Sie denn im Blters
Llso, ich bin ja nun sehon slt, was kehrt denn dann anrﬁek&zsis
wissen das ja, da sind plétslich die Elterm mit grosser Machi
wieder da, wenn nzan sich nicht dagegen wehrt, mimt man sogar seinen §

eigenen Vater oder seins eigene Hutter,und szo geht das weiter.

e
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#w [aind also grosse Cestaltungskrifte; d4ie noch gar nicht
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ernst genommen werden heute, die Ihnen aber dosh allm wohl ve
; ﬂ%ﬂ

R EinretEs B0 Pr—dde~wir Burch die Bande dtt‘%rtmm
i 10
und der Treue und der Liehe und der Hoffnung W Weu'

habeh. ﬁur diese Yege sichern ein Lamnd in der Zukunft dsr Weld.

nl b DEnepasls. Wer Zwecke seltst und Ziele,
wer oich sm Willen berauechi,ist sbiolut neneruagssilchiig.

Der geht von einer lode sur anderen und sagi, ich will es mal
so versuchen, das habe ich nun s0 lange gemachi. Aber wer nach
Alt-Heldelberg suricikehrt, wie jenmer tmglﬁcklmho Prins in dem

aher er hat

es eben geliebt und das brimgt ihn surtick. iAlle die am

Erifte: Liebe, Glaube, Hoffnung ,ﬁ’bsrlubﬁm ¢ine ganse Ansahl

von Anschauungen, eine ganze Anzehl vom Gefihlenm, e¢ine gense
Anzahl von versehiedenen Zwecksetsungen. Ieh habe einen Preound,
der hat sich sufl einer Ezmw Parm in den grm Beorgen von Vermont
niedergelassen, die hail eor vor zwangig Jahren gekeuft zu gens
anderen Zwecken, mit ganz anderen Zielemn, mit gans eren Eme
pfindungen, aber es ist iﬁuiﬁmma}' Leeed ﬂé”i Erfahrung einer
Heimat, einer Heimatmiglichkeit. Er kommt jetzt unter ganz anderen
Voraussetsungen, mit gens anderen Zweckem, sber er kommt dorthinm
suriick. Bas het ikym ihm gezogen mwit Danden, die wiel stirker

sind als alle rationellen Zweoke. So sind js die meisten NMemschen,
die sich ein eigenes Haus bauen des-aus dem demselben Trieb, wig
sieh der Bider M am nme aber seine Briicke baut. ﬁa v@m“
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w2 e
es dann ihren Freunden schmackhaft zu machen, dass ez sueh sehyr
fkonomisch ist, wenn sie ein eigenes Haus bauen, viel billiger
als eine M¥twohnung. Das ist natiirlich nicht wahr, aber es
kommt Ja auch gar nicht darauf an, was die sich dabeil dexikasn.
Immer, wenn 8ie einen Menschen etwas Wichtiges tun sehen,

ist diese Verfithrerfrage: weshalb tust Du daa,z gs ob der das
wtigsste. Edx Das ist ja eine tolle Vorstellung. Ich habe keine

wichtige gsgriﬁéinem Ieben so gefdlld, dass ich gozgusst hdtte
alle die Kraf‘ae, die migch daaa efirieben haben, und (éeﬁihlehrﬂrﬁu

Sl S et is Al g at e cich weetu S

Dag ist se aklhh, diése Idca, dase man gl iaae. was men
Dagist walc 40 feiidyd

tut. Jap-alsa bei Sach Iech weiaa nat‘drlieh, wenn ich

99 isf ugpad ol 'oh y
eine Zahnbiirste kaufe, weshalb ich das tue; @oer Wenn 1¢h naéh

Amerika auswandere, dann weiss ich Obtéeb en nicht, genau W W‘g

i,p‘.q Abrahamg #.n iaht in eine neue elt. weil etwas Altes abgeschlossen
Heass
ist und da mé- man berelfyalle méglichenZweeke einsuriumen.

Ieh habe keine Ahnung gehabt, wie viel versehiedene Zwecke

ich in Amerika verfelgen wiirde. Das hat sich dann gens langsam
im Lauf der Jahre ergebem, was ich denn da eigentlich su tun
hidtte. Das habe ich zuerst nicht gewuset. Ieh habe mir nur ein
Sehif fsbillett nach Amerika genommen, weiter gar nichts. Ich hatte
keinerlei Versiitze, keinerlei Absieht&n, auch keinerlel Gefihle.
Ich kann Ilmen gar nicht sagen, wie abselut gefithlles ich war,

als ich abfuhr. Ich wusste nur, ein altes Leben ist su Ende.

Und das ist doeh bei den meisten Menschen so, vielleicht selten
in dieser sehroffen VWelse, aber wenn eine Prau heimtet, welse
sle doch auch gewShnlich nur, ieh muss jetzt heiratem, sonst gahi

i%&e, und danz wird #ie Braut und macht sus den Mamn

e s obwohl ed gar nicht der allerbemie war.

B P
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. Jedes Jshr eine andere Theorie,und-fie ?mﬁn(ﬁﬁa etwae sehy
ermnstes ) nimlich das an den %ag{eém- der in uns himingﬁla}{
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Denn §ief(kann eben micht drei Jahre linger warten; das kamn

sie nicht, sonst geht sie szugrunde. Heiraten hat doeh seine Zeit.

All die Dinge, die ibre eigentiimliche Zeit im Leben hadben, unter-

liegen nicht unserem ¥illen, unseren Gefilhl, unserem Penken,

sondern &n unterliegen eiacm Rhythmus, der wie die Ermten und éio

Saat nur agrarisch su verstehen ist,pls in uns himeingelegte ‘

Produktionpepochen unserer sigenan ﬁeﬂalt%io(%%,%

Sie d?::an in Inrem eigenen Jsrgon susdrilcken kinmen. W

tlenmen wir an, es sind Wabrheiten, die ich hier versuche, Ihnen

glgubhaft zu mechesn, Sie kinuen &is ppychologisch fir sich ausw

dricken, wenn Sie Peychologe sind, Sie kimnen dak wwkin biologissh

ausdridken,wenn Sis Bilologe sind,‘ alle diene Binge, von denen

deh hier spreche, glauben 3ie mir, cind in Jaéer Sehattierung

844445 akadenischen Weltkarte ausdrfickbar. Men kenn das Payer

gisieren, Religionisieren,Politisieren, (konomisieren, -de

DL~

dass die groseen Erelgnisce in unserem Leben dann stati-

S .
finﬁem sie zu ibrer rechten Zeit geschehen. Und sie geschehen
: B orlicainssen, i tde -
zur rechten Zeit, wemn wirjur ibnen wnterwerfen und wenn

wiyr nieht unserem eigenen ¥%illen, unserem sigeven Plan su viel
Gichiigkelit beimessen, wenn wir alsc 8.3, unsers Theorie iber das
Leben immer im rechten Augenblick gerade vergesm k&nmm
Deswegen iwf es sahr wifmtig.dw 8ie mir freundlioh einmal die
Smek Unkehrung erlauben, bei eimer Reagrarisierung des Denkens
wiirde die Theorie denlharskter des Voribergebenden bekommen s

R (77}

ten Kriifée, édenen wir therfallen werden und die wir zu unsever
Uberraschung in uns plétzlich mmbm wshraehmen und wm&w .
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Ein Kind kann nichis wissen von dem KLBW des Geschlechis,

ein Jingling braucht noeh nichts zu wissen voen den Michten der

Politik, sie fiberfallen ihn eines Tages,; da¢ sind sie, und dann
mess er sie anerkennen. Wenn Sie nicht Rsum schaffen in einem

N S
Arbeiterleben, (ga./ssein Arbeiter mit 45 Jahren plétzlich verwalten

dazf und/lehren a@;@:}llen Dingen,( die Jiingeren/ Wenn Sie von

—— e — e

AN

ihm verlangen,dass er bis zum Ende seines Lebens suf dieser elenden
Stufe des 18jdhrigen festgehalten wird, verglichen wird in seinem
Lohn mit der kirperlichen Tiichtigkeit eines swanzglgjihrigen,

dann sien Sie in ihm die Keime der Revolution, denn verdienen

‘ Sie eben nicht, in einer Wirtschaft zu stehen,in der Biehe, Glaube,
Vertrauen, sog. freie Wirtschaft, den Ausschlsg geben sodlem iiber
Zweek, Verstand und Empfindung des Augemblicks. Dasu haben wir
doch die Arbeliter verurteilt, dass mim der ﬁm Arbéiter einfagh
festgenagelt wird und )yu;;gliehan wird mit dem jungen Arbeiter.

Sie wundern sieh, dass die dapgm in die Politik, in die Be‘triebs‘-
rite absshwimmen,; die mﬁsseg(?)eeh. Erlauben Sie den Arbeitern,
Junge Arbeiter auszubilden, danu wird alles ganz anders asussehen.
Das gehirt also z.B. in eine solche Reagrarisienmg des Denkens,
' dass Sie veramtwortlich sind, Jeder Mensech in der Wirtschaft, Lir
dle einfaeche Frage: Zum .:‘ hsan llensehen gehdrt die Brseuguag

des Naechwuchses, und des abechwims
unter
in Fachsehulen und mm Lehrer,bersubt heute 7/8 der Menschheit

wr der ganzen Naehwuchsbildung

| ihrer natiirlichen Fﬁhigkaj(ﬁfn +und Sie ,g lmn das an den ﬂa}mehmer—
‘% die uadh Cauy 5tvecee o wadh dex » Do veondlZpfor, . Mecier
' typen,fl€ie haven sich nicht umgeben mit einem nem Kréise vom Lehrlingen

. eﬁn&n, nicht mit einem Gemeralstab, G%n hier

! L leceg i~ ,

‘ 4 Unfzig mehr junge Hmmwehmwx &mmr, die von all dem FPabriksfiten
hierhergesandt wiirden, um mit uns zu diskutieren. Diea® armen
Unternchner sind isoliert; sie bilden sieh ein, dass sie a&«?
selber machen miissen, sie beschiftigen ihren eigenen Sohn auf der
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Handelshochaschule it miizsigen Diplomarbeiten statt ihn sla Privat-
sekratﬁ& bei sieh zu haben und ibm zu szeigen, wae eine Harke isty
dshTy ﬁie Unternehmer selber lehren niechi, natitrlich sind sle A iezen
verkimrerte Individuen uné wnilssen ins Sanatorium. ¥er nicht lehri,
1iebt nicht und el imx kann infolgedessen in der Wirtschaft
niehts Blaibenéas pflanzen. Bmexese Das ist heute und war vor
50 Zahren ein Problem fir den alten Arbeiter, Dartiber A1fred Veber
eine wunderschine Studie in seiner Jugend veriffentlicht "Das
Eerufsschicksal des Arbeliters¥, Wo er disses alt werden ohne
Zhre, ohne Wirde geschildert hat, dzs Pestgenageltbleiben
auf die Anfangssituation, und da¢d mSechte ioh nun mwek horverhsbens .
bel einerd heagrarisierung des Denkens findet plitzlich eine
Entlastung unseres Wirtsschafissryatens siatt. Es wird hente in Be-
triebs grundsitslich der Heunseh immer noch fir éasAeingautallt,
was er am erstzn Tage sei;ﬂz~ﬁintrikts kann, wenn er sebhs wochen
& bedaunerliichy de wird das verrech~-
net auf ein smﬁemm, weil man eigentlich ja nur eines mnmhm
stellt, %‘m—m km Da muss sozusggen der gessmbe
Eatrieb zuschicesen, well diese einzelnen %mrka%&tt diesen Verlust
niekt & tragen kamn, der dureh die hnlarnunﬁ entatehty daséﬁu‘zgzlée’
ECEstbedauai ich,. Jun, 'Mew o @eaﬁmg kommt aue ¢iner
Willensethik &‘é;mw%méu% Pradul nicht halten
l¥sat, Sie l#sst sich heute nicht halten, weil na?éig-ﬁntewnnhmnru
tum selber heute susstibbt. Die hiherean Angestsllten dtrfen nichd
lisben, und dag meine ich num nicht a&ﬂ'ﬁﬁtm«aa«amiwta@h&ftﬂmmﬂ5%£?
sinnlichey Liecke, sondern die geistige ILiebe zu dem jingeren

Geschlwht, die sznhd%p aar Lanru ﬁmsaaxt, 1n.énr Karanhil&uag venR
el 's7e 7L

angelernt werden suss, 50

Henschen, wvon Ebenbildar
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[‘#Sezmlen abge%, aer Jurist hat vor hundert Jahren noch

seinen Justitiar selbst ausgebildet als Refersndar, deswegen hiess
%&ﬂq?fé/ferandarlus.ﬂf%%ggsessor, well er neben dem alten ﬁ%%éﬁﬁi:r
sass und von ihm selfie Lehre empfing. Heute wird das alles zg#® auf
i= Fashseﬁnlen und Sonderkursen geschluckt. Der Kaufmann, mein alter
Vater hLat, als in Berlin die Altesten der Kaufmannschaft die Handels-
hochschule gegrindet haben, hat er gestreikt, da iat er gamz wild
geworden und hat gesagt, es wird ja keine tlichtigen Bankiers mehr
geben kinnen, ifiﬁiz gehen die jungen Leute auf die Handelshoch-
schule, da ksnn man ja nicht lernen, wie man Geld verdient, das
- kann man nicht. Infolgedessen ging Demtsheland ja auch gleieh daiaut
pleite. auben Sie wirklich, dass man all diese grossen Kimste
lehren éjzn in abstracto, in Sehulen. Es ist ja ein Wahnsinm, der
sieh unerer bemdchtigt hat, dass man die zartesten Dinge dureh Exa-~
mina erlisten. Das ist doeh ein ansteekende Krankheit des Lebens.
Als junger lenseh habe ich versucht und versueht, Privatsekretir
gu werden, wie man das in England kann, bei einem‘Politiker, bel
einem Unternehmer, der einenm einfach mit sich lebem lisst, als
seinen geistigen Sohn und es ist mir éany schliesslich mit dreissig
" dahren gegliickt, was ieh mit zwenzig nicht verwirklichen konnte.
Ich bin auch einmal ein Privatsekvetiir geworden und alles was
mir im Leben wpiter zu il geworden ist, verdanke ichdiesen swel
’ Jehrenmis einmem Fabrikdirektor, wo ich eben abwechselnd den Huwd
% der gnidigen Frau ausgefiihrt habe und seime Reden ausgearbeitet.
Von oben mit unten ist heute in der Wirtsehaft die Arteriosklerese
ausgebrochen, denn sie giauhen wirklich, dass der wolleude HMensch
der Tridger der Wirtsehaft g?t cht der Mensch, der gelliebt wird,
denm ve§fraut wird ?ad der zu lieben wagt und zu vertrauen wagt.(lﬁkpf
Eas ist doch“immer so gewesen. fndere Krifte gibt es in der Welt
nieht. Die kdnnen Sie in keinem Safe, in keinem Geldschrank finden.
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Ein Betrieb, der mag noch so reich sein, wenn im entseheidenden
Augenlbiik der Beitrieb riesengross ist undder Direldr hat niemand,
den er veritrauen kann, dann passiert ein Ungliick. Und dieses
Unglick passiert oft, es pagsiert dowh vor lhren Augen. ¥ie ge~ ‘
sagt, é-es ist ein Skandal, dass die Leute nicht hier sind, die
diese Direktoren heute 80 belehren und denen sle so vertrausn,

dass sie sle herschicken kinnen und dann sagen kinnens sehen Sie,
wag ist da passiert. Iech habe keine Zeit dahinxugahen, aber Du

bist mein rechter Arm oder meimne linke Hiifte und ich verlasse

peXx mich auf Dich. Ich meine dss sehr emmsthaft{ und sehr praktisch,
ich sage das schelinbar leicht hin, aber glauben Sie mir, éa ist die
Frucht von schr ¥%sdkm vielen Naéhaenken und sehr vielen Erfahrungen,
dass H3E neute aus der Wirtschaft diese agrarischen Krifte heraus-
gelassen haben, in der ein lemsch Mensch sein ksnn, und ex

kann da Mensch sein, wo er lemschen naeh seinem Bilde, nash seinen
Lebenserfahrungen, nicht so sehr naeh seinen Vorstellungen, sonderm
nachldem Bild, das er selber darstellt, ansteckend und gleichnig- ‘
haft aushilden darf. Nun, Sie kénnen viel mehr in der Gesellschaft
heute tun. Sie wissen, wie in den Sehuien die Elternpaare doech
hereingelassen werden kinnen zum lehren. Hilssen dlese armen
beamteten Lehrer alles diese Kinder 1ehrsn3’daa ist doch geradesu
unginnig. Ich habe mal einen gangen Abend in Nimchen vor ein

paar Jahren in einem Kreis vom Lehrern diskutiert bis naechts um

12. Da war ein bayerischer §§7rer, ein Studienrat selhatvura%ﬁnélid&;‘
A , .

entsehuldigen Sie, der hatte (45 , als er von der Froat zuriickkam,
gieh in Ragenaburg seln Geld verdient, indem er mit einer Karte

von Haus gu Haus schlieh, die lLeute hatten ihm dann etwas zasnwerten §‘
zu essen oder Geld, weil er nichts hatte, er war soc aﬁgarinaun; ,:
- er hatte sich also einfaeh ganz frei als menschliches Wesen in:&er e

Welt behauptet. Und da habe ich also ihm zu sagen versueht,
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dass er in seiner Schulklasse sicher Kinder hitte won Eltern,

die irgendetwas im wirklfichen Leben verstiinden, und der k¥nnte

sich ein sehr e schines Schulleben verschpffen, wenn er

Jede Vioche eéin oder zweli diemefy Viter bite, eine Stunde zu geben,
und zu erzdhlen, was sie tdten. Da hat er gesagt "Nur iiber meine ‘o
Leichef eine Sechule ist nicht der Ort, wo Eltern herumexperimen-
tieren kinnen", wie gesagt, da mischten sich jetzt die anderen
bayerischen Lehrer ein, das ist ja nun tatsichlich eine bescndere
Kategorie - wer ist denn hier Bayer? - und die #lteren haben mir
sehliesslich recht gegeben, wihrend mich so entsetzt hat, déss

die Jungen fiir die Wiirde ihres Standes, fiir die Exklusivitit

der @ehaltsordnung fiirchteten, wenn sie irgend se einen Schritt
wagten. Iech schiittele heute noch den Kopf iiber diese Erfahrung.
Irgendetwas ist passiert, ich weiss nicht, wie ich mieh ausdriicken
soll, wenn diese Menschen sich nicht mehr als EtwTder: Stellvertre~
ter fihlen, eines ewigen menschheitlichen Amtes, sondern wirklich
glauben, aufgrund eimes Diploms kdnnten sie Kinder lehren.

Alles 'geistliehe, wie das Lehren, ist ein durch Gehaltsordnung,
dureh Lehrergewerkschaften tiberhaupt nicht Erzwingbares.

Die Arbelt am den Dingen dieser Welt, dle msm kann man messen

und erziehen, aber dass der Mensch einen anderen lLehrt, ist immer
ein Akt der E‘reihéit, und die Sehulen sind immer nur Imitation
dieses Freihel tsaktes. Wenn Sie den Lehrer nicht mehr als Imitator
des Vaters und des Lehmeiste%m ist der Lehrer selbst ein
Affe geworden. Dann bildet er siekﬂ well er die lethode anstelle
der Liebe gesetzt hat, dass er das direki¢ kann., Er kann es nur,
wenn er Uber der Methode die Liebe nicht vergisst. Zur Liebe kann
ich dich nicht zwingen,“ das ist immer eine freie Gabe. Niemamd

kann zur LiebeSSENNRERT USTH8% Lehrer nicht.
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Aber das war bei dem Hanne die Theorie, aass er slles mf notwendige
gur Lehre aufgruml eines Examens liefern mk Also die Identitit
rit Vater, die hat er absolut geleugmetl Ich gab ihs #u=mm da su,
dges nach meinen Erfahrungen auch die meisten meiner Kollegen <
das genasuso lefignen. Sie glapben, dass pie aufgrund des Dr.habil.
dagu berufen smiwm sind, Professoren zu sein.Pr. habll, das hat
doeh mit der mensechlichenm VWilrde eines Bekenmners der Wahrheit

sekr wenig zu tun. Infolgedescen ist es, glaube ich, nicht nilssig
gu appeliieren an die letzten leste des freien Unternehmeriums
sozusagsn,in ieéem Henschen, die es doch nlitlg machen, such die
Frauen, an irgendeinem Punkte im Leben nigsen sie ihr eigenes
Leben weitergeben und wenne ewde eine VWirtschaft ihnen dies ver-
welgert, damn ist dlese YWiritschaft am sussterben, donm verkalkd

sle.

¥ie sind wir nun in diese Krise geraten? Wun, ich glaube, dieses
was lch Thnen sggte, die @leichsetzung des kurzfristigen Henschem,
guf ville, Gefithl, Verstand basiert, hat sie herbeigefithrt.

Die Wirtsehaft selbst ist Ja imn einem Erisenhaften Pieber der
Kurgfristigkeit. Das geht heute nicht maﬁr, well wir kelme
Pangersehiffe nach Indien sehicken kinnen, sondern well wir edben
hoffen milssen, dass dle Leute dort unz lieben und uns vertrauen.
Das ist nun alles auch plB#dlich auf lsnge Sichi notwendlg ge-
worden. Soll es lohne, in Deunteschland irgendefwas zu tun, missen
Sie etwas tun, dass Deutschland ik Pinfzig Jahrem noch in der Weld
gilt, Das kinnen Sie slso mit keinerled Willensakt erzwingen,
sondern das k¥mnen Sie nur, indem Sie Vertrauen sien, und wenn

wir hier etwas tun, was die anderen nicht tun.
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Hier komme ieh also auf die Rolle der EuropHer innerhald der
neuen Weltwirtsehaft. Bisher hat ja die europiische Konkurrens

von Staat su Staat ums eingeredet, wenn er sich einen miglichst
grossen Anteil an der ﬁbrigng Welt, in Form von Koleamien eder
Expoertzif fern usw. verschafft, dass es ein ? sel. Wie Sie wissea;“
von den Wirtschaftskrediten, die die Deutschen Jetzt den Englindern
gowihrt haben, dass sich das alles in den Augen der Finanzexperten
etwas anders ansieht, dase wir gar kein Interesse, diese lumnder
aus der Konkurrenz heraussuboxen. Die Dinge liegen viel komplizier-
. ter.
Einen Punkt mbBchte ich da hoerausgreifen, der Ikhnen zeligt, dass an
die Stelle eines »%w selbsiiindigen autonomen Geschichitsbildes der
einzelnen wirtschafltl ichen europliischen Stasten, Einheiten, einzelnen
Staats- und VWirischaftsgebleten, sich etwas neoues herauskristelli-
slert hat, an das vielleicht selten gedacht wird. Ich habe zu
seigen also den Unterschied swischen Russland und der gemamten
europiischen Wirtechaftswelt und auch den Untersechied von der
suropiéiischen Welt wnd der amerikanischen. Die EurcopHer haben ein
gemeinsames Speszifikum, @nmm das sich in yi‘olon Nationen, was also
J diese kleine Schrift "polynom® nennt, dass siech in vielen, ja |
’ ; enfgegengesetsten Verfassungen durshsetst, dass sie also in einer
Bolynomen Form etwas dem VWestep, dem Osten, dem Stiden und dem
Norden, wenn vielleieht im der Arktis auch einmal Leute wohnen
werden mitzuteilen hat, niimijch die Geschichte der letzien
gweitausend Jahre. Nicht in Geschichbsbiichern, nicht in Geschichts-
| phil@aophia, sondern in elner sehr praktischen Weise. Igh welss
richt, wie lamge ich hier noch weiter sprechen darf, ohne dass
ich Sie ermiide.... Es hahen sich dreimsl in Eurcpa Menschen der

=
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gefahr uaterbgnden einer neven ¥irtaschafteweise. Die wanderundsn
St#mme der Germemen haben sich eingelassen im suf die Siedlung
unter dem Krumnetab, unter den Hinohem, Die Benediktiner habaa das

Land, in dem Sie hier sitzen, von 500 bis 1000 hat sich auf dem
Boden @es dcutschen Lemdes wwxdas Kdoster R¥E wirtoohaft in der
SUERETS dassé fiberall Bauern, Siedlungen, DauerndSzfer

entstanden sind, in denen wir heute uns vorfinden und wiesderer-
kennen. Damals sind die Ortnamen alle gesdt und gepflanzt worden,
die das Landschaftsbild Deutschlonds eriléren. Duv war e ine gropss,
auch sprachsehbpferische Epoche. Venn Sle sich die hentigenSied-
lungnnamen ansehen, wenn heute eim neuwer Ort gegrindet wird, xiw
zémdnitordmaxoniRoxkinwexbioky Vuppertal, etwas ktmmerlich, nicht?
Das genge Yupperial konsentriert an der eimen Stelle, mur, weil
es weder blberfeld noch Barmen sein durftel Das ist doch impotent.
#ir ktnnem heute keine Orte meohr beoasmnen. %enn Orte Benamat verdes,
werden sie bloss New Yorlk benannt, sus der alten ¥ork é:sw neue York,
das iet alles sehr kimmerlich. Tie Aliten baben das anders gehaltém,
Pie Erfindern damsls gingon suf das Biuerliche, genau wle es heute
Industrie gidt. Ich nchte 3ie mit der Tatseche Hberraschen oder
iberrumpeln, oder aber doch Sie bitten, wmm‘st zu nebnen, dass der
@isnende Stand, dass die Bevilkerung, die wir heute Arbeiter nennen,
damals Bauver hiess, und jetzt dleselbe Bedeutung hat. Hur waren die
Ingenieure, diec denmales das iand bebauten, die nannte men Kinchol.
Die haben otwas sehr Praktisches getan, was heute nun wieder als
Expomtartikel Furopas wieder in die Welt geben muss. Sie haben
Bie #iix VWiste und sie heben den Urwald und sie heben das Diekicht
und den Su@pf urbar gemacht, d.h., sie haben genau das getan, was
heute von den Europierm, die die unterentwickelten ILinder bemiedeln,
=% G
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ZEEm genau tun milasen. Sie miissen in gefihrliche Gegandén,

in unwirtschaftliche Gegenden, um es einmal wirtachaftlich
auszudriicken. Das Wort unwirtlieh ist ja sehr schon. Wenn sie
némlich den Mut kmkmm, in diese unwirtliichen Gegenden zu gehen

und sie in Angriff zu nehmen, vergleichen mit dem Bauer, der .
in die Eindde gegangen ist und gefen die wilen Tiers gekimpft

hat und das Iand urbar gwsm gemacht hat, in seinenm Glauben

unter der Pithrung der MSnche und der Einsielller ungeheures ge-
leistet. Denn er hat das unwirtliche Lmnd dasuernd in Besitsz
genommen, er hat also jene ¥mrmimw Versteckung des einmal lmmim
mmizr denutzten Kulturbodens, das VWegwsrfen, wie Sie es in Klein-
asien heute sehen, oder in Mexliko, niocht aufkommen lassen. Es
handelte sich nicht nur um voriibergehende Gewinne, sondern um eine
Besledlung des lLandes, ohne Verwilstung, ohme Rilekfall an die blinde
Hator, dass man das Z=miw Land ausnutze wie eine ausgequetschte
Zitrone, dass man ein einmalig in Besitz genommenes Stiick Laend
dureh die Jahrhunderte, ja durch die Jahrtaunmda weiter besetzt.
Deswggen habe ich mir erlaubt, auch auf die Ortnamen hinzuweisem,
denn @8 ist ja doch ein grosses Wunder, dass die maisten Orte,

die einmal besisielt worden sind.,noch heute im Kultur stehen.
Dariiber denken Sie ja heute nicht nach, aber vielleisht erfahren
Sie doch heute durch die Abwgnderung aus dem Osten und dureh den
Riiekfall veon ganszen Lindern in Unfru@htiarkait.sam 8ie auf Spa-
nien oder sehen Sie auf Margokke, den ganzen afrikanischen Konti-
nent, dass es durchaus nibht sieh von selbst versteht, dass

wenn man einmal eine Sache dreissig Jahre abggrast hat, dann :
zieht man eben weiter. Die Europder haben also in ihrer bHuerlichen
Haltung etwas, was erhalten bleiber muss. Ich will mich hier ganz



P

-32=

¥xurz fassen, weil ich, weil ich noch viele andere Punkie da zu

beapréchen habe. Ich mSchte &as aber ih die Diskussion werfen
und bin gern bereit, es auch niher ausgufilhren.

Die zweite Stufe, die heute ja auch leider in Misskredit gekommen
ist, ist die NamdwewexkX&x handwerkliche Stufe, unter PFilhrung
des Stadtbaumeisters, des Dombaumeisters haben #m Mittelalter
handwerkliche Pertigkeiten sich ohne Rilcksicht suf die Dauer
in der Zeit entfelten kiénnen. Kunstfertigkeiten waren in Deutsehland
Ja, ob Sie die Planoforte-~Leute in Schwenningen oder die Uhren- o
fabrikation, erstaunlich und leisten noch Erstaumliches und ein

Teil unserer Konkurrensfihigkeit im Auland beruht ja suf diesem
Gewerbeflelss des handwerklichen Kinnens. Heute bel den laschinen
und bel der sog. Autemation wird es Ja leicht vergessen, dass

hier such eine bleibende Qualitit verlangt wird, eine Verliselich-
keit der Arbeit, die um der Sache gereeht zu werden, es an nichts
fehlen l8sst.Die Sorgfalt einss Mercedes-Benz beruht aélbst-
verstindlieh auf der Handwerkstreue der Pirma, - entschuldigen A
Sie, ¢éa bin ich =y parteilsch, ich sehwiirme halt immer vom Eerﬂé&ea- |
Bens, obwohl ich keinen besitze/, und die ganszen grossen Maschinen,
die Deutsehland in die Welt liefert, naﬁvezi immer noeh von dieser
Sachlichkeit der Arbeit, das, was dieses Werkstiick braucht, das
muss o8 bekommen, an Pflege und an Gestalt. Auch die Schinheit,
wie der VWerkbund die anstrebt des Werksticks, iet ja nicht sufillig
mit dem Wort Handwerk verkniipft, dwwm deswegen hat sich ja der
Werkbund gans bewusst VWerkbund genamnt. Dieses handwerkliche Kbnnen,
das ist Ihnen noch ganz vertraut umd es wird also heute iherdecks
sehr vielfach von der neuem Arbeitsgruppierung swischem Ingenieur
und Arbeiter. Bauer und Handwerker sind heute etwas in den Hinter-

~33-



o

~33~

grand gedringt und %m 416 dritte Epoche gRezclembmolexm des surd-

pdischen Gewsrbes oder der europaiaehcn Wirtschaften ist also
dureh die Arbeiter und die Ingenieure, die Techniker, gekimnzeichnet.
Wenn Sie . aber heute die unterentwickelten Linder nehmen, so mss
nicht nur das Element des Toaé-work und des teehns.aeheh Port-
schritts da hinein gebracht werden, sondern ein ¥wsmsm lenach und
eine Werkfihigkeit in die R 88 aes Bauern, des Handwerkers

ued des Arbeiters, die in irgendeiner Form a2lle drei rettet.

Der Bauer, der alsoc den Mut hat, in der Rhin oben su siedeln, obwohl
es weniger ertragreich ist sls die Goldene Auwe. Ich habs nie
begriffen, dass Leute in der Bhsn wohnen und nicht Krieg fithren
gegen die Goldene Aue und sich der aschimen Girten da untern be-
michtigen, ich finde das ein ungeheure sittliche Leistung, und

die droht heute ja gar nicht mehr verstanden szu werdem, besonders
aber nicht geleistet zu werdem., Siw wird aber gim geleistet werden
niisgen, sonat werden Sie in den untersatwieckelten Lindern

schnelle Fnjunkturen haben, die also das Ul aus der Smhara vielleicht
absapfen, aber Bie werden nicht die Welt erschliessen in dem Ume-
fang, in dem wir sie erschliesse n mﬁss’iex;, ‘nimlich als ‘bleibende
Stédtten des Lebems. Ob Sie nun Westfalen nehmen oder die Wilste
Sahara oder den Komngoe nehmen, was dasu gahﬁrt, Sténmme wvon Arbeiterm
da gzu haben, die titig bleiben, Geschlcht nach Geschlesh$, ob
physisch dieselben Stlmme oder micht, gleichviel, ein einmal
erschlossenes Gebiet muss ein Teilgebiet der mensechlichen Gesell-
schaftsordnung bleiben. Sie kmnen nicht immer mur mit Abvendurun-
gen und Vei-aa}aiebungen reehnen, somdern Sie missen 2.B. im Schul-
wesen und eimem kirchlichen Wesen und im mm¥ sittlichen Leben
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nissen Sie einen inrels gebem,in jedém Kiims aussubarren.
Sie missen den Gewerbelleiss so hoch lassen, dass ein Yerkstiieck
saghieniss 80 belreul wird, dass es sechin und smekuﬂsaig‘ ist
und vollendet wird, chne Riicksicht auf den Lohn, der gesmahlt wird.
Jeder Arbeiter mag seines Iohnes wert sein,miissen, dss wollen
wir hier dahin gestellt sein lassen, aber desgfedes Verkstilek
all die Arbeit, dle es verdient,; in es hineingesteckt bekommt,
das ist wieder eine ganz andere Frage, ohne die Buropas nichd
konkurrensfihig in derVelt bleiben wird. Das ist ¢ ine besondere
Bitgift, die die Zuropier, die die SuropSer den andeven ibsrhaupt
erst su bringen haben. Lrst auf dem bHuerlichen und handwerklichen
§py dravnf steht der Ingenieur. Das wivd nun zanz shul, well sie
den blossen Arbeiter tiberheupt nieht ims Ausland sohicken kimmen,
um eine Fabrik aufaumachen. fenn Sie einen Honteur wegschicken,
g0 wus: er (ualititen des Biuerlichen und des zkm Hendwerklichen
in sich tragem, um sich sittlich in dieser neuen Umwelt zu be-
bapten. Das = ird nicht susgesprochen, deriiber wird nichi geredet,
aber in der Auslese dieser Henschem werden Sie immer findem, dass
o8 Leute sind] die irgendeline Vem*kwam nock zu House Pihlen
£ir ihre Familie, also Pamilienviiter, die also Eigensghaften
haben, dies dem jumgen Arbeiter an sich von seiner Handwerkliichkeit
her gar nicht slleime sustehen, sondern die ihm sukommen vom einer
gEx Sitte und Tradition und Cewerkgerechtigkeit, die sus
viel tieferen Schichten stammt. Gestehen Sie sich diecses Problem
ein, dm‘ es werden ja nicht nur Weren in Zukunft exportisrt wm
den, sondern es wiissen ja eben Persomen exportiert werden, und
es konnen nicht mur PabrfRdirektoren, die die HandelsGGhtlweify
haben , himgeschickt werden, sondern da nuss such vom einfachsten
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galderbeiter, der in Transjordanien BEume pflanst, %¥m bis herauf
zum Prokurisien in diese Velt nach Bersien oder Afghanistaen
geschickt werden k¥nmen, die impomierem,d.h., die also eine
Haltung haben, die aasteekeuﬂﬂ wirkt. Ieh plidiere amlso fiir sim
europdisches Hemschenbild, wenn men mal dieses VWort im W ﬁm‘b&&cf’"
zebrauchen soll, welches die Qualitiiten der biusrlichen Sesshaftig-
keit oder Stetigkeit, der handwwriklichen Fuverliseigkeit und der
arbeiimissigen Vendigkeit kombiniert. In den Seogensatz Bauep
Handwerker~ und Arbeliter hat sich Burope in den letaden Jahrzehnten
verzehrt. Ich glaube, desz musse aufhiren, diese stindischen Probliene.
Bei Hitler haben Sie noch eim letsztes iufbegehbren von Baner und
Handwerker gegen den Arbeiter. Es wird hichete Seilt, duss wiy
geschichtlich eine Zusampefiigung der verschiedenen Epgchen der
Ausbildung des Gewerbefleissigen, des produsierenden, des schaffen-
den Hensehen vormehmen und dess wir sehen, dass die lotzten

15 hundert Jahre europiischer Gemshichte d28 sind, was exporitiert
werdsn musas, und nicht gerade die momentans Spitzenlelistung

von irgendeiner sinselnen Masohine. leh weiss mzid natiriieh,

dass die dringende Hot des Augenblicke Zunfchst den Blick aur euf
diese Lieferung rvichiet, aber eime wirkliche welise Yirtschafise
fihrung, sc wie sie eben beim Unternehmer iln ¢ befibigen puss,
Lehrlingew gu habem in den kilmgx hichsten Fihigkelton des Unter-
nehmertums, weil der arme Yann sonst an der Spitse austrocimet

und sugrundegeht, so wilsste sie doch aush die PEhigheit habem,

zu sehen, woher die besten irbeiiskrifte ihre Besittens besishen.
Denken 5ie am all die Leute, die von sgrarischen Zuschussbetrisben
in die Industrie gehen, weil sie su Hause noch ein Hiumase

haben . Des muss doch im Gaunsen gesehen werden, gans eleomentar
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und gang unentbehrliche VWesensziige dieses arbsiienden Hensshen
rihren eben nicht einszlg aus seiner THtigkeit in der Pabrik her.
Ieh fiirchte eben, wir haben kostbare Zeit verloren in dem Ausein-
anéemden‘ von Bauer, Handwerker und Arbeiter und wenn Sie die
Stellung Europas in eingd Vielfalt von anderagearieten Velten
leben, so miissen Sie die Einheit der Leistung dieses Menschenm,

der heute als Europier die iibrigen Wirtaschaffen befruchtenm soll

und befruchten kamn, glaube lch in Angriff nchmen. Dz wird es

doch sebr erstaunlich sein, dass Sie sehen, dass die FilhrungsmBchte
der Kimstler im Mittelalter, der M¥nche in der romanischen Zeit
und der Ingenieurse in der Emmximt Nouzeit aldes drel jJja eigen-
artige sehdpferische Typen waren. Der M8ach war nicht der Kaiser
oder Kinlg oder Mashthaber. Der Baurelateyr, der die Dome entwarf,
die Kimstler, die im Florenz oder in Kgons tanz oder in Strassburg
das Mimster auf hundert Jahre oder zweihundert Jahre entworfem und
geleitet haben, das waren nicht madhtvolle Menschen, in der dusseren
Hiille der Mach$, aber sle hatten Autoritiét. Wenn Sie von dem Bauer,
dem Han&werker und Arbeiter hinliberblicken auf den heutigen
Ingenieur, auf den damaligen Dombaumelster und einsimals auf den
$orbildlichen, in dem unwirtlichen Lande giedelnden Einsiedler/
blicken, diese drei Fihrungstypen, die brauschen Sie auch in der v
heutigen Gesellsohgft. Ich glaube, man kawn die auch erziehen helfen,
heranbilden helfen. Ich habe §g§ appelliexrt an den Dienstwillen
der europdischen Jugend und such der Weltjugend,dass in einem
Jugendlichen Dienstjahr die umgeteilte und ungersplitterie Einig-
keit dieses Schaffenswillens sich bet@tigen soll. Ich glaube immer
noeh, dass wenn die ZuropHer micH freiwillig ein Jahr ihres Lebens
gur Verfiigung stellen, um dleses Leben &z=m darsuleben, das sie
als Eurcpder ahnungslos aber doch mit ungeheurem Erbmassen mif
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k%’af‘s ich zu sagen versucht habe, hat die sehr praktischen Xonse~

-s?ﬂ
geteilt bekommen haben, wenn sie das nicht dienstwillig einsetszen,
wird sich auch dile Einzelleistung der deuischen Industrie

bald micht mebr szportieren lassen.

quensen, dass Henschen erst eimmal in ibrer Jugend ohme Nulszen,
ohne zu wissen, dass lhnen selber dabel ¢inBritrag sufilig,

sich betitigen miismsen in dieser weltweslten Wirtschofisordnmung,

in 44eser Okonmomik aller Xrifte der menschlichen Natur uad

in einem solchen Dienst jshr habe 1ch gemelnt, dass sowohl das
biuerliche wie dss handwerkliche wie das Arbeitselement in diesen
uwnterentwickelten LEndern eben cten miissen und nicht &ie Spitszen~
leistung einer Haschine, die dorthin exporiiert wird, sondern wae
denen immer fehlt ist sine solehe Gruppe, die das Ding sinpflanzen
hilft, verstindlich macht.

Ieh will ein Beispiel geben: Die Amerikaner haben in Persiem sehr
hoehwartige xng@nismré eingesetzt, und die haben ﬁine Exknkfth
3ehiffbruch erlittem, Ich habe zwel Preunde, die im Unwillenm Hber
dlesen Misserfolg des Marshell-Plans in Persiem don Dienst im
Auswirtigen Ant quittlert habem. Mit denen habe ich Bfter =
drei=oder viermal - gesproechen, weshalb diese sekr zutwilligem

und sehr generise Lelstung der Amerikaner su nichis gefilhrt hat.
Urd die beiden sagtma 2ir.s jeder hochwertige Ingemicur, der dort
versehickt wurde, komnte sich den Leuten nieht verstindlich machen,
er leistete.zu viel, und da war ein solcher Abstand swischen der
Routine dieser Leute, ihver thglichen Arbeit und dem, was or anbot
und versprach, und such h#itte halten kinuen, dass er dann entw
tiugeht abgersist ist. Und die Amerikener haben sich betribt wege
gewandt, die Amerikasner sind je sehr unternchmend sher sehr wenig
geduldig, das schen Sie hiez- in Deutschland, wo sle auch hereld
sind, abzusiehen, sie haben almo dle Hase voll.
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Weil Bie nicht wissen, @msmm dass das alles Tdtigkeiten sind,

die iber viede Menschenalter hinausgehen miissen, dass man also

in finf Jahren nicht damit zuende ist. Hitten diese Ingenieure
internationale Wokk-teams,; VWerkgemminschaféen, mitgebraeht,

dann hitden sie némlich die Briicke schlagen kbdnnen von ihrer
letzten feinstsn Ausbildung, alse nmit d en neuesten Erfindungen

und diesen nehrere Jahrtausende alten, vielfach riicketéndigen
Wirtsechaftswesen dort., Denn der junge Hensch, aus dem Arbeiter,
Handwerker und Bauer hervorgehen kamn, hat eine Gabe, dle der
Zltere Mensch, der fashgebildete, nicht besitzt, dass er ﬁlauben.
erweckt, und .iebe erweckt und Hoffnung erweckt, dass er £§alieh,
indem er selber vorbildlich sush sich einer Leistung unterstellt,
die weit mmimrexsmimmy iiber seine Féhlgkeiten hinaﬁsgeh*, denn
natiirlieh wirer wir alle nicht hochwertige Ingenieure, dass sie
aber als Eurgier das Vertrauem und den Glauben an diese wissen-
schaftliche~teechnische Hochlelstung mitbringen, ganz naiv sich
diesem Ingenieur in die Hand geben und mit sich machen lassen,

was er will, da h8tten sie die anderer anstecken und mitreissen
ktnnen. s braucht jeder solche 1ethargiéahé Kérper, Wwie so ein .
Negerstamm jetzt in Nigeria, eine geduldige Sxuxpms Gruppe, die
mit ihm dureh diesen Tunmel geht des Rangsamen Erwgshens.

Wir brauchen heute nicht aufzukliéiren, sondeyn unsere Jugend, die
den langsamen Veg des VWerdens diesen Henschen sozusagen vorleben.
Das nenne ich also diese Diendgruppen eime s ¥sXifix Veltfriedens-
dienstes, Leute, die die Zeitspanne zwischen der Spitzenleistung |
eines heutigen Industriewerks, das das letzte Wort von 1958 dare
stellt, undlen stehengebliebsnen Wirtschaften vom Jahre 500 v.Chr. ;
{iberbriicken kann.Die menschliche Seel ist ungeheurer Beschleunigung,

ungeheurer Pixigkeit fZhig , wo sie fithlt, wo sie erwacht dureh
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¥eigung , dureh Sympathie. Junge Hemschen, wie die DEB dse mal
ausgaapmhea hat, sind unwiderstehlich, eimfach, weil slls
¥ensehen von dor Juzend engezogen werden. Infelgedessen hat ein
Bwansigjihriger o3 leichter als ein Sechzigjihriger, s ish beliebt
gu mechen. Ich habe diese Erfahrung ja selber dutsendveise gemachts
eine nelehé juzendiieh Gruppe ist mmidt unwiderstehlich, aie hat

etwas Hitreissendes und je wenigsr sie selber 2 priitendiert,

dae letzte Yort techniseh zu wissen, je mehyr Uberseuzt sie die
anderen, weill sie selbat sieh vertravensvéll und gliublig und,

wenn Sie wollen,unwissend bewertet. Sie behaupied nicht, dem

anderen lLenten ilborlegen zu sein, sie macht ihnen nur vor, wie san
sich einer iiberlegenen Pllkrung asnvertrauen kanm, ohue sich dabel
etwas zu vergeben., Yie riumt alse WMisstrauen, %Rémmd, Inthaygie
aus. Ich weiss solche Vorglnge s.B. aus lNewxiko, wo einm Dorf sufpge-
forstet werden sollte, memschlich gemacht werden sollte. Ein
Hezikaner hatte sich dies auvsgedasht, ein aussercordentlich tﬁahtﬁar .
Hann, halb Ingenieur,; hald Politiker, opferd sein ganses Lebem
diesenm Wiedersufbau Nexikos. Er hat nichte mit seinen eizenen
Lendsletten machenm kimnen bever ihm nicht ein internaticnales
work-tesm gu Hilfe kam, Junge Menmsehem, 98 waren Sogar sus Huropa
welche dabei, Iteliener, Desutsche, Am rikener, ein Preusd wven mir
war der Fihrer dieses Teams, und daher kennem ich diese ganse
Geschichte sehy genau, der Hewxiksner wire gescheiters, oder war
gescheitert schon nur, weil dieses Glyserim, dileses (1 da hinein-
gepresst wurde, diese merkwirdig swpplw doppelpolige Yensohheit,
die suf der cinen Seite gens naiv an den medernen TFortschritt der
Teohmik natirlich gloubt, suf der anderen Seite aber selber keinen
Ehrgeiz hat, um sich dafiir sussuseichnen und beftrdert su werden,
sondern die rilckwirts venﬁ»#ﬁ sich freuen konante iber die Unwissens
béit und den Stumpfeinn im jenem Dorf, bie dann tatsiohlich eime



Fagsserleitung gebaut worden ist, ist tatsichlich die VWasserleitung

nicht am ersten Tage wieder verdreckt. Denn Sie wissen Ja, es niitzt
nichis, wenn man diese technischen Dinge einfach hinstellt, wenn

Sie wiederkommen nach einem Jahr sind sie eben nicht mehr in Betrieb.
Das ist das Problem, die Menschen nicht nur mit irgendetwas zu
beglicken von aussen, sondern es so eingupflanzen, dass éie dazu
ein Verh#ltsis bekommen und es gich selber sc aneignen, dass sie stolsz
darauf werden und sagen, das muss funktionieren. Diese Ffage finden
Bie iiber dle ganze Welt. Sie wissen, die ganze christliche Mision

ist heute in der Krisis, weil sie diese Arbeitsteams nicht hat.

Dag kinnen sie auch nicht mit Lambarene 1lUsen. Die Amerikaner haben

ja ein modernes Krankenhaus dem Albert Schweizer dahin stellen wollenm,
da hat er gesagt, danke schin, meiune Leute mliissen in ihrem Krankenhaus
mit ihrer Sippschaft angezogen kommen kidnnen, denn sonst verlieren

sie mlles Vertrauen zw mir. Da ist dis Familie krank, wenn der Vater
krank ist und die =¥x jammern dann mit dem Papa. Das ist in den
Philippinen iibrigens genau so. Da haben die Amerikaner auch ver=—
gweifelt die Krankehhiuser sperren wollenm und am nichsten Tag waren
da iésPhilippinos in dem Krankenzlmmer, die taten es nicht anders.

Der Vater kann nur gesund werden, wenn die anderen 15 auch erst mit
krank werden und dann auch wieder mit gesund werden. Dies ist aber
sehr ernsthaft und sehr praktisch, und es fehit daran vollstindig
heute, Das werden Sie mir zugeben. £s fehlen einfach diese Verbindungs—
stiicke. Ich weiss ja nicht, weshalb die Industrie das nicht léngst
erkannt hat, dass sis bleibende Resulitate nur erzeugen kann, wenn
sie diesen Zeltabstand zwischen den letzten Dokumenten unserer t@ehF
nischen Verfeinerung und dem Herzen und Gehirn dieser Menschen ausgu-
fiillen versucht, und das kann sie nﬁr mit Memschen., Sie kann nur, ‘
indem sie teams, indem sie bianstgrupgen dahinsendet, kann sie heffeu,?

durchzudringen, einsudringen, Fuss gzu fassen, zu bleiben also. Das
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biuerliche Element einer bleibenden Ordnung dieses Lebens ist da
von seiten dieses Teams zu leistem, obwohl es vielleicht aus gans
modernen Industriearbeitern und Studenten besteht wird, aber jeder
Burgier hat in sich auch diese Qualititen, er mag es wissen oder
nicht. Da trittelso dies prakitisch, glaube ich, %=k in kratt
in meinem Projekt dieses Weltfriedensdienstes, von dem ich gsaging;
dass in Furcpa dreimal gegeniiber dem Raum, der unwiritlishen Hatur,
gegenliber dem langfristigen Raum elner schinen Stadt - wenn Sie denkeaﬁ
dass die Doms alle iiber die Jahrhunderte weg gebaut sind, welche
Geduld sich darin Hussert durch die Zeit « und ausgeriistet mit den
rapiden und schnellsten Fortschritten der Teechnik, das eine Nensch-
heit da wirklich zur Verfiigung stellen will, die die Welt in diemem
friedlichen Sinne nicht eroberm aber besiedeln kann, sufschliessen
kann. BEin Land wie Argentinien geht ja sugrunde an dieser kinstlichen
Industrialisierung von den Pampas weg, dae ist alles ja zum Unsegen
ausgeschlegen, sie sind bankbott, jetzt suchen sie zurﬁékzudrehen
und suchen wieder auf dem Gebiet wieder Fleichexfrakt zu @rzeugen
aber es 8ind in sll diesen L#ndern Tragtdien passiert. Kommen wir
auf die !lission guriieks die Missionare haben Krankenschwester jetzt
und Arzte anstatt von Predigern, schén uﬁd gut, aber selbst die
Krankenschwester ist noch gu spezialisiertk ist nooh zu sehr Funke
tionfr, ist noch mu wenig frei. Ieh will Ihnen ein anderes Beispiel
sagen, wo Slie sehen, wie das miglich wire. Bei uns in der Kirehe
ktnnen Sie sehr viel erzielen, wenn Sie zweli amerikanische Jugens
aus dem College jedem deutsehen Pfarrer zur Seite stellem. Die wﬁ:den
keine Theologie haben, asber alles, was der Bfarrer theologiert, das
wiirde dureh eine solche Unschul@sgruppe von Engeln Leben kriegen
und iberzeugend wirken. Ich vermisse dsg man tauscht Pfarrer zue,

men tauscht Arzte aus, man tsuscht immer PFachleute aus, Lehrer werden

Ja jetzt auch Hiberpflanszt, das sollte man nicht, man sollte immer
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aus dem anderen Lande die noch funktionsfreien Elemente herecine

‘bringen in eine zu sehr auf blosse Funktionen abgestellte Gesell-
schaft., ¥ir brauchen dieses Glyzerin, wir brauchen diese Aufweichung,
diese Vermensehlichuag, denn was ist denn Vermenschlichung? Hichts
Sentimentales, sondern i#t die Zeitiiberbriickung swischen der Apathie
und der Gieiehgﬁltigkeit und dem Misstrauen und dem Hass und der
Notwendigkeit/ der Stunde.

Ich bin iiberzeugt, dass suf den Universititen, wenn sie Gesehichte
lehrten, wie sie es scllten, die Jugend die Zeitdiffersnz der
unerfahrenéen Jugend mit der wirklichen Zeit, in der sie leben,
kurieren miissen. Die Jugend ist ungeschichtlich. Das leugnet man
heute, die Jugend sei moderm. Es gibt nidhts Unmoderners als die
Jugend in ihren Gedanken. Sie weilss ja nichts von der Gesechichie,

wie kiénnen sie da modern sein. Aber deswegen haben wir heute solche

Hkxamek stolz sind,
sich heute als Uberbriickungskredite ansusehen , die den armen

fixen Ideen, weil die Professoren xXBoXEel
Jupgan mitteilen, in was fiir eine verzwickée Welt sie dahinein ‘
kommen, wieviel Geduld sie haben miissen, um den Karren aus dem liist
zu ziehen. gﬂ*ﬁf;:dessen :px&lhtxunlzxincveraprieht man ihnen
Stipendien und Fewtachritte und das Neueste vom Neuen, junge Memschen
missen eben gurxckksmmem Geduld bekommen und Sie milssen sie diese
Geduld praktizieren Xitmmmm lehren, ungeduldig sind sie von selbst.
Aber wenn ein junger lMensch, wie beim Militdr - die meiste Zeit
seines Lebens wartef der Soldat vergebens - was istﬂﬁenn die Erziehung |
dureh das Haer’gewosen? Ein Geduldigwerdem, um das deutsche Reich
nur 50 Jahre zu erhalten, war die Dienstpflicht notwendig und die
Dienstpflicht schnitt aus dem Leben des einzelnen ein Jahr heraus
und sehr energisch und da muante er stillstehen, "stillstehen®, das
ist das Haupikemmande beim Milit8r, das war sehy unangenshm, abef &8
war eine Erziehungsweisung fiir das ganse Lebem, denn er hat da zum
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erstenmal gelernt, dass es,um eine Ordnung zu erhalien,ebensc viel
Zeit braﬁeht als um neus Fortsehritte zu machen. Dass das blosse
Erhalten Zeit braucht, ndmliech well dgr das Zurilickfellen hinter das
morgen Hotwendige immer wieder die lMenschheit zurkliiftet hat.

Und welche Linder in Europs marschieren tatsichlich in die Zukunft )
hinein? Glaﬁben Sie, die Franzosen, wir wissens, warum nicht.. h
Geshen Sie naech Fra nkreich! Ein jJjunger Menseh kam aus Frankfeich
ksmmitxany surick vor acht Tagem und erszihlte uns, von der Grensze bis
Paris ist alles noch Pririe. "In Frankreioh, Pririe%”, sagte ich,

"das habe ich noch gehidrt¥, ¥a", sagt er, "Pririe} und dis Stidte,
die sind alle kinstlich abgestiitzt, die simnd alle am verfallen®,.
Also, der sah in Frankreich, was ich vielleieht in Spanien =ehen
wiirde. Er sah, dass ganze Telle von Europa bereits aus der Welt-
gesehichte herausfallen. Also, seien Sie nur nicht bieher, dass das
Leben in turopa wirklich up=to-date 15%, dass es wirklich datiexrt -
1958 4st. In vielen Teilen sinkt es doch einfaeh ab, es geht guriick
in das Ungeschichtliche, in das Getrdumte, in das sich im Kreise
Drehende. Rauskommen konnen Sie da nur dureh Diemste. Immer ist nur
ein Dienst fihig, den Memmechen zw erneuern, niemals mit meinem
Willen mache ich Fortsehritte, wemn ich mich bereit finde, einme

FNot zu lindern, #amgjx dann wachse ich. Wenn Sie fiir die BumpHer
niecht eine Diemnstpflicht findem in der Welt, dann kann Eurocpa

sich in diese Welt nicht hineinintegrierem. Uberall schreien die
Vélker nach diesem Uberbifickungskredit und iiberall werden Maschinen
hingeschafft, wird Geld gegeben und es werden Studonteﬁ:anssetanneht
und ein intcllek#ueller Hoehmut gesziichtet, so dawas diese armen Inﬂei
dann traktiert werden von Leuten, die alle Doktortitel in Heidelberg
oder in Harvard erworben haben. Schreeckliech! Wirklich schrecklich, was
ich da sehe, es ist ein Stuﬁm. Sie sehen es ja an den Revelutioniren,

dem Herrn Sukarno uswl wie weraan das alles Kommunisten? Nicht, weil
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sie in Kommunfsmus machen, sonderrn well mie nur mit Diktaturen

daran arbeiten. Denn die wollen mit ihrem ¥Willen, mit ihrem Wissen

diese Vilker regieren. Ieh habe Ihnen gesagt, das kann man ﬁieht.
Eine Okonomik der Memschheit ist nur m¥églish, wo drel Generationen
mﬁndestens auftreten, wo das lebende Geschlebht sich in die Bresche
stellt é:wi-sehea den vom Lebensbaum Abgefallenen und sie wieder gurick=
trigt und suriickp¥Tanzt und suriickpfropft auf den Baum des Lebens_.
All diese VWorte in der Bibel, glauben Sie demn, dass das Redemarten
8ind, von dem Baum des ewigen Lebens, weiss denn micht jeder Girtner,
dass ein Baum aufgepfropft und beschnitten werden muss und erneunert

. und gedingt, und wir wollen den Baum dAer Menschheit nicht diingen!
Hichts geschieht im der Richtung, nur die Xipfe werden versorgt, mur
die Hénde. E2 1st einfaeh grauemhaft, das nenmnem wir ﬁkonamik, Das
hat mit Ckonomie gar nichts zu tum, sondernmr mit Verschwendung, mit
Raubbau.
Hun der nidchste Punkt. Die Gesellsechafi, die dieses leistern muss,
die muss raus iber die blossem Begriffe Ost und West, Sowjetsystem,
Kapitalismus, well sie auf die Punktion sehen muss, di§ in der zelt-
liahen‘Aufeinanderfelge der Gesechlebhter von dem lebenden Geschlcht
geleistet werden muss. Wenn Sie sich iiber die Programme, die doech

‘ 80 voriibergehender Natur sind, hinwegsetzen wollen, so mﬁaaoh Sie,

; um zu helfen - ich habe Ihnen von der Tochter gesagt, dess sie ihren

: Namen weechseln muss und doeh ihre Identitdt behilt - so missen Sie

aueh nicht auf den Namen blicken einer PFunktion, etwa Mission,

e a

sondern die Sache unter verschiedenen Namen wiedererkennen. Was ich
spreche, ist selbstVverstindlich Mission, aber ich werde mich hiiten,
3 @8 80 zu nennen. Es darf auch nicht so heissen, wenn die Sache nicht
geschéddigt wérden soll. Erst, wenn Sie anerkennen, dass es unter an-
derem Namen dasselbe ist, heben wir uns verstanden. Ich will Ihnen
das an einenm Bei_epial km klar machen, das mir nau}.ieh wfstisns.ﬂ
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Im Mittela*ter habsn die Bettelminche Europa gerettet, zwmxhwikifw
der heilige Frans und der Dominlkus haben die Stddte missioniert und
haben also muB den Bilirgern von Koln und Florenz Festen gemasht.
Ich“glaube! das werden auch die Protestanten sagen, dass die Fran-
ziskaner gute Leute waren. Im 17./18. Jahrhundert Haben die Zﬂgéndorfg
leute in Form der verheirateten Herrenhuterei etwas ganz ihnliches
geleistet. Vor hyndert Jahre hat ein grosser Psyehologe, Fritsche,
dariiber ein Buch geschrieben "Geschichte des Pietlsmus®™ und da hat

er die armen Herrenhuter furchbbar veridechtlich gemacht hat, weil er
gesagt hat, das seien ja nur protestantische Erankziskaner. Num, meine
Damen und Herren, ich fordere Sie einmal auf, mib in diesem Gedankenw
gang zu folgen, dass ich sage, das zeigt doch nur, dass das Franhis-
kanertum eine ewige Kategorie ist. Was da Monche, unverheiratete

getan haben, das musste in irgendeiner Form in Quiksrn und Herrembhuter
neu Gestalt gewinnen. Es hat sich durehgesetzt, ich habe gesmagt @

Gott sei Dank, und mmw so haben wir also die Herrenhuter mit ihren
fabdhaften Bkumenischen Leistungen. Das erste Skumenische Konzil

der Protestantémehen Christemheit hat 1730 von Zisendorf in Philadel-
phia stattgefunden und die Okumene heute tite .gut, sich das klar

zu maghen, dass der viel frither aufgestanden ist als die Bilschife
heute. Worauf ieh rauswill ist dies,unter neuen Formen hat Zinsen-
dorf etwas §hnliehss‘tun rilssen. Ieh glaube, wir brauchen heute ;
auch geistige Familien, Ehepaare. Die heutige Form der bdspielhaften
Bildung von Ménschengruppen in diesen unterentwickelten Gehieten
werden Sie nicht nur dureh Junggesellen vollsziehen kﬁnnen.xlﬁ!tlzli'
Pie Inder haben dafiir den Begriff des ?Ashram?. Da geht also einm ‘
#lteres Ehepaar, dessen Kinder erwaehsen sind, in die Wildnis, in den
Wald und da kinnen zu ihnen kommen Mensechem und bilden mit ibnem :
eine geistige Pamilie, erfrischen sich und erholen sich. Sie wiaée;,
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man het hier bei ums retreats, jetst, die katholische Kirche hat

das, aber wovon ich spreche ist ein sich wieder Heraustellen eines
ewigen Bediirfnisses, eines Gegenspiclers der Wirtechaftsgesellsehaft.
Tés sind die Franziskaner gewesen, die Bettelminche, die gesagt
haben, wif wirtschaften nicht, aber von uns bekommen die Menschenm ¢
die Inspirétion, wie man wirtschaften soll. Das haben die Herremhuter
getan und noch andere. Ich glaube, Sle werden heute wieder, dass die
rein auf den Gewlinn eingestellte Wirtsehaft zur Besinnung kommt,
welehe Wedte Bie betonen muss, Sie werden wieder zu Ashrams kommen,
d.h. Bie werden zZu Haushaltungen kommen, die nicht nur Akmimnknnhe
Evanpelische Aksdemien sind, mit hunderten von Memschen, die tagen,
sondern mit wenigen Menschen, die nichtigen, némlich sehr gut schlafen.
Das ist nur eine Zukunftsmusik, scheinbar vollzieht sieh schon iiber-
all in der Welt eime solche Haushaltbildung. Glauben Sie mir aur
eines: eine Wirtsehaft, die iiberleben will als Weltwirtschaft, die
wird solche geistigen Haughalte als Gegenstiicke und Gegenspieler
brauchen. Ich werfe das hier mur heraus, weil ieh Sie auffordern ,
méehte, den Mut zu haben, funkitionsll zu denken. In der kommenden
Gesellschaft werden gewisse Formen sieﬁ durehsetzen ua*%ganz neuen
NHamen und sie werden dort das Bwige darstellen, das die HMdnche

den Bauern zugefiihrt haben, dasg der Kiimstler, der Dombaumeister
dem Handwerker zugefiihrt hat und das im Zeitalter einer Technik die
Erfinder und die grsesen Naturwissensechaftler dem Arbeiter zugefihrt
haben. Sie werden heute, wo es auf die Zusammenordnung all dieser
arbeiftenden Krifte ankommt, wieder eine Schar, eine Gruppa &on
lienschen herausbilden miissen, die massgebend sind fir die Art,

wie man geduldig, langsam, unauff#llig tdtig ist. Ich glaube alno, ,
dass bei diesen Menschen das ZBlibat keine Rolle spielt, im Gegenteil, :
es werden ruhig Verheiratete sein kénnen, es wird daz nichts v@fh@#ap |

sein, im Gegenteil, es handelt sich nicht um solche Husserlichen
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Opfer, sondern es handelt sich um Leute, die gleichgiiltig sind
gegen dié Begriffe reich und arm, wahrscheinlich, oder gegen das
Gewinnstreben oder den eigenen Willen, wie Sie das nennen wollen.
Ieh mdchte Ihnen nur Mut mashen, zZu ilberdenken, dass die kommende
tkumenische Okonomik nicht verlegen zu sein braucht um neue
geistliche Vorbilder oder Gegenstiicke, denn iech glaube, dass also
der Albert Schweitzerische Haushalt in ILambarene z.B. dadureh gerade
sein guxr grosses Verdienst hat, dass er eine solche geduldige
Ordnung ist. Die Mediziner sagen, es sei ein sehr schlechtes Kranken=
haus, aber vielleicht ist es sein grosster Vortell, dass es eben
nicht nur ein Krankemhaus ist. Darauf lkommt es also heute nicht an,
sondern es kommt an auf solche beispielhaften Lebenszentren, in denen
das Bsuerliche, das Handwerkliche und das Arbeitende, alles drei
¥erschmolzen und gersttet wird gegentiber elner Konjﬁnktur, einem
¥irtsechaftswunder, einem rasenden Abbau aller Rohstoffe und aller
Energlen auf Erden, einer blosssen Ausnutsung und Ausbeutung einer-

seits der Menschen und andererseits der Naturkrifte.

Damit bin ich bei der sukiinftigen Gkonog;k; Diese sgukinmftige
Okonomik muss also ausgehen von der Tatsache, dess unser Leben

sich in gewissen Zeitstufen vollzieht, und da biete ich Ihnen nicht
nur die eine Béiegraphie an, die Sie alle von sich selber kennen,
dass Sie gewissen Arbeiten nur auf gewlssen Stufen des Lebens in
einer géwisaen Form verrichten kbnnen und dass Sie auf einer anderen
Lebensetufe anders titig sein miissen. Eine Frgu, die nicht mit 45
Jahren zu denken anfingt, die wird eben gemiitskrank. Mit 20 ﬁraneht
sle das nicht, da braucht sie nur su heirétem oder zu lieben, aber

mit 45 muss sie dem Verstand etwas zu essen geben. Ich halte es

fir ein Ungliick, dass die fungen Middechen aufs Gymnasium gehen, die
Frauen von 35 sollten auf die Universitit gehen.
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¥ie man das mabht, welss ich nicht, aber jedenfalls ist da eine
Anerkennung einer Lebensdic%tbtik, die sehr viel bedeuteh wiirde,
wenn der Pfarrer krank wird, denn Sle wiirden plotzlich etwas sehern,
dass unsere kiinfdige Wirtschaft polynom sein wird. Sie werden davom
abgehen mﬁégen, alle Menschen iiber ;inen Kamm zu seheren, vor allen, |
Dingen die Frauen und die Ménner iiber einen Kamm su scheren und
trotzdem miissen 8ie jede ILebensstufe gu ihrer Zeit und seiner Zeit
$5085:08008Bsomumnnon. Weshalb aber eine Frau nicht mit 45 Jahren
studieren sollte und ein janger Mann mit 20, das sehe ich nicht ein .
Das ist dumm, Torheit und Glelchgiiltigkelt gegen das lenschensechicksal,
wenn man nicht zu wenigstens die Frage stellt. Die Frage wird sber
vorliufig iiberhaupp noch nicht gestellt, well man die Gegeiten dieser
Reagrarisierung des Lebens nicht ernst nimmt. '

Aber nehmen Sie nun den Punkt fiir die Politik der Vslker, Sie milssen
doech wissen, dass nach grossen Katastrophsn halbe Mansehqaalter ver-
gehen, che Frieden geschlossen werden kanm. Sle wilrden sieh also micht
wundern, dass bis heute in Eurcpa kein Friede herrscht und Sie wﬁrﬂeni
das nicht zu vergessen suchen, sondern Sie wiirden jeden Tag in einem
Leitartikel von Herrn Zehrer oder von Hérgn Sethe lesen, ea ist noch
nicht Zeiihxgmagg: Friede, denn jetzt im Jahre 1958 ist es nun Zeit,
dass Friede geschlossen wird, dann wiirden Sie nimlich iiber das
wirtschaffswunder hinauskommen. Dann wiirden Sie wissen, dass das
Leben in Spriingen lebt, oder rhythmisch und dass man, was man also
von 1945 bis 1948 getan hat, das gehtrt ja noch zum Krieg.

Das ist ja mkmentlich 1933 bis 1948, .das ist ein Zusammenhiing.

Es whre sehr nttig, dass Sie die drei Nachkriegsjahre in den Krieg
hineinrechnen. s wire auech ideolgiseh eine ungeheure Heilugg der
Wunden, Ihrer Se®len, denn sehen Sie, die Amerikaner haben erst 1945 .
innerlich angefangen, Krieg zu filhren und bis 1948 hadben sie noch |

Kties gefiihrt, seelischynachdem der Krieg sehon lingst gewonnen war
| T
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~We1tkriegen gedacht haben, wie schafift man Werte aus Dautaehlané
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Sie kinnen nimlich von einer grossen, schwer in Bewegung zu setzenden
Volksmasse,wie dic Amerikaner, aicht erwarten, dass damit, &ass

ein Telegramm ankommt XERSEEXXHIZEEXX "-earl Habor", schon im Kriege
sind, Sondern das hat sich erst langsam herumgesprochen, und als

die Ameri#aner dann an der Elbe angekommen waren, da waren sie wirke
liech bose und sagten "nun aber, jetzt wollen wir mal Krileg filhren®.
Und dann kam élso der dorgenthau-Plan, jJja,was denken Sie denn?

Dann kam Belsen und Buchenwald, ein Freund von mir, 22 Jahre alt,
wurde Kommandeur von Buchenwald, was denken Sie denn, was er durche
gemacht hat, der Amerikaener? Sie miissen IThre Chronologzie also etwas
revidieren. Wenn'81e anfangen wiirden, in Reagrarisierung zu denken,
dann wiirden Sie die Menschen, die XKrieg fiihren miissen, ein bisschen
mebr lieben auf die innerlichen Krisen, die die durchmachen und
wiirden nicht verlangen, dass man im Jahr 1945, am 7. Mal, Frieden
schliessen kann, das ist unmbgzlich. Der alte Roosevelt, der Franklin
D.ioesevelt hat kurz vor seinem Tode, er starb ja im April 45,
gesggt: "Diesmal kann der Friede frihestens nach 5 Jahren geschlossen
werden”. Nun starb er, die Weisheit wurde nicht vererbt und je mehr
man versuchte, vor der Zeit Frieden zﬁleghliessan. umso spiter witﬁ
es nun, ehe wir wirklich Prieden schlliessen werden. lMan war zZu unge=-
duldig. 1Ieh hire das aber nirgend ersrterk, Bie Zeit, die gutem
Gezeiten zwischen dem Volkerlebem, zwischen Krieg und Prieden

und es wire also eines Studiums wert, zu fragen, weshalb vielleicht
im Jahr 57/58, 59, es %Yeit ist, Frieden zu schliessen. Was wir hiexr
tun, ist ja der Versuch eines solchen Friedensschlusses der Menschen
auf der Irde, die die Katastrophen des Weltkrieges teilten, demn
wae ich Thnen zu sagen versucht habe, ist doch nur gegrindet auf
den merkwiirdigen Umstand, dass wir heute von der ganzen Erde aus-

gehen miissen auf unser eigenes Land su. Wdhrend wir ver den beiden
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in die %elt und bringt miglichst viel Ertraj dafiir heim, niitzt
Fuwm Thnen das heute gar nichts. Trotzdem tuen Sie es noéh.
Ich warne Sie davor. Die Veltkriege haben nimlich, ob das in einem
Friedensvertrag drinsteht oder mnicht, zur Folge gehabt, dass sogar
der Genera; de Gaulle, der Filhrer des nationalistischsten und einge=
bunkertsten Nationalstaates der Weltgeschichte, der Iranzosen,
gezwungen ist, wegen larokko und wegen Tunis Algler anders zu be=
handeln, als er das von Frankreich aus tun wiirde. Is ist unwider=
stehlich die Tatsaehe geworden, dass die VWelt Eine geworden ist,
sogar Herr de Gaulle muss das anerkennen und plotzlich sagen, dass
also Algier anders behandelt werden muss denn als eine Kolonie des
#utierlandes. Das ist ja doll, denn die Franzosen sind sdbee die
Widerstandsfihigsten, weil sie eine Ideologie haben, dass mam von
Frankreich aus die ganze "eltkarte gesehen und geordnet wird.

%ir stehen Ihnen da nicht sehy viel nach, hier in Deutschland,

mit dieser ldeologie, aber sie hat in rankreich durch den Seheine
sieg, den sie zweimal haben erringen diirfen, 1918 und 1945, sich
dadureh durchlichern lassen. Es ist ein grosses Ungliick, wenn man
zwel Kriege verliert und muss sich einfﬁd@n lassen, dass man ge=-
siegt hat. Das ist eigentlich gar nicht wieder gutzumachen.

Das ist das Schicksal "rankreichs. Trotzdem ist diese Weltrevolution
auch jetzt an die iere von Frankreich gekommen und das ist der Simm
des Regimes de CG,ulle jetzt, dass man ihm zutraut, diese Konsequens
zu ziehen. Alle die anderen grossen Parteien sind zu schwach fir
dieses Zugestindnis, was denn da wirklich passiert iét mit Franke
reich. Auch Frankreieh ist in die ganze Welt hinfeingefallen.

Die @@= denken alle schon praktisech anders, als sie‘sehulmﬁssig
guXpxnixkzker gelehrt werden, und das ist die Kluft, die wohl Herrn
v. Pufendoxf veranlasst hat, mich um diese Redes zu bitten, obwohl

1éh absolut nichts von Bilanzen verstehe.

esesceosoEBlBssocse




Volker v. Hagen

e menschlichen Vo getzunzen einer produktiven
migehf .

(iuszug sus dem Referat von Professor Rosansteck—ﬁuesay
am 12, Judi 1958 nach der Bandsufnahme).

Das Wort Wirtschaft wird von den wirtschaftenden
Henschen gewthnlich im Sinne des Eigengesetzes dexr
Betriebswirtscha;ft, der steatlichen Steuerkraft oder
der Produktivitit eines landes verstanden. Ich brauche
nur daran zu erinnerm, dass "Netionaltkonomie" nicht,
wie es eigentlich gemeint war, wells of nations,
Wohlstand der Vilker bedeutet, sondern vielmehr die

‘ , Lehre von der Selbstbehauptung des einzelmnen Volkes

unter den anderen. Aus einem ganz anderen Felde mensch-

lichen Denkens, aus der theologischen Vorstellung

von weltweiten menschlichen Heil, der bestimmend

zum gemeinsemen Schicksalsweg wurde andererseits der

Gedanke ins Wirtschaftliche iibersetst, daas' es eine .

Ukonomie anderer Vilker geben muss. So hat in den

letzten zwel Jahrhunderten die Okomomik neben der en ="

gen Verwendung des Begriffs auch die Rolle des k

Okumenischen gespielt. Upd-in der Praxis ist es

letzthin - man denke nur an die Elektrizitit und das

o Flugzeug - vollig evident geworden, dass es nur eine
einzige weltumfassenda Ukonomik geben kann, Dabei

| erhebt aieh nun die grosse Prage, ob es jenseits
3 eines Ausserlichen eine Totalitit gibt, ein Ganzes,
innerhalb dessen sich alles zunichst rsicht’nmr
\  eingelne Wirtschaften vollzieht.

Beginnen wir mit den ILebenswegen der einselnen
Henschen. Sie bieten uns durch die merkwilrdigen
Vorginge der Umlldung ihres Willens, ihver Gefiihle




oder, wern man so will, Zeitabschnitte, die an die
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und ihrer Gedanken die Beispiele einer (konomik, die
nicht vom Moment,; sondern nur vom Ganzen eines Lebens
sus gesehen und vermtanden werden kémnen. Im blographi-
schen Dasein unserer eigenen Person lassen sieh
Epochen, organische Prozesse der Produktivitit umter- . |
schelden., Umdas zu erfassen, milssen wir alievﬁinga
ein Menschenbild beerdigen, das von daﬁ heldnischen
Philosophen Aristoteles ilber Hegel und Marx bis in die
heutige Psychologie mitgeschleppt worden ist und wonach
der HMensch aus Wille, Gefithl und Verstand bhesteht.

Wenn Sie das lebende Wesen Henach und die wirkliche
Okonomik seines Lebems in den letzten Jahrzelmten be-
trachten, so werden Sies doch sofort bemerken, dass

Ihr Wille sich Hndert. Denn sonst gehen Sie zu Grunde.
Der Mensch, der sein ganzes Leben lang dasselbe will,
endet entweder auf dem Schafoit oder als Diktator.

Immer desselbe Wollen heisst nicht leben, immer dasseibau
Denken heisst ein Idiot sein, und lmmer dasselbe Pithlen
ist unmbglich. S

Dies milssen wir erkenmnen umd anerkennen, dann kommen
wir zu dem, was ich die Reagrarisierung oder die Re~
humanisierung des Denkens nenne. PFir die menschlichen
Seelenkrifte gibt es Jahreszeiten, Inkubationsfristen

Fruchtfolge der Dreifelderwirtechaft erinnern.

Das ganze Problem des heutigen Menschen in der Politik
und vor allen Dingen in der Wirtschaft ist doch dieses
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Wie #ndere ich meine Ziele, meine Gedanken und meine
Gefiihle, chne mir selbst untreu zu werden? Wer sich

in Deutschland der Restaurationsepoche, des Wirtschafis-
wundere daran festklemmt, dass er Jetzt so und iﬁ.cht
anders denkt und darauf besteht, zu vergessen wie er N

" vorgestern gedacht hat oder dass er ﬁberhauét mehrmals -
umgedacht hat, der wird in 15 Jahren nicht mehr bestehen
ktnnen, Den Halt im Leben, die Position des wirklich
Iebendigen hat unter dem Einzelnen wie unter den Vilkern
mur der, der die Wurzeln seiner Vergangenhelt behilt,

@ Obwohl er Wille, Gefilhl und Gedanke ermeuern kamm,

Die mir in Deutschland immer ém-B stirker begegnende
Fixierung auf die Vorstellung, der Mensch sei nur das,
was er heute denkt, filhlt und will, entsteht aus Angst.
Und den Angstlichen gehiirt die Zukunft nicht.

Was aber ist es nun, das Bestindige? Was ist Hlter
und gleichzeitig jiinger als mein Wille, als mein Gefuhl, |
als mein Verstand? Es gibt ‘drei alte Krifte, die wohl
& , so oft Sonntags gepredigt worden ‘sind, dass Sie es
vielleicht lingst aufgegeben haben, sie in der Paycho-
’ logie, in der Jurisprudenz, in der Geschichte und in
der Ukonomik fiir verwertbar zu halten. Es ist etwas
kilhn,aber wenn Sie von der Rehumenisierung des Denkens
etwas halten, dann empfehle ich Ihmem, mir einmal einen
Augenblick lang zu glauben, das Zde Glaube, Liebe und
} | Hoffnung Ukonomische Kategorien sind.

& 7

In der Iiebe, im Glauben und in der Hoffmung reicht in
jedem Augenbiick unseres Daseins - troiz unseres ¥illen
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trotz unserer Gedankem und trotz unserer Gefilhle -
jede grosse Zeit hinein, in der wir wirklich leben.
¥it dieser Dreiheit treten wir in den Stromkreia

des geschichtlichen Wirkens ein und streifen 'das
Selbst ab, das wir heute zufdllig darstellen mﬁssen,
ebenso wie die Umstande, die nun wirkl:.eh gar nich‘g :
unter unserer Kontrolle liegen: Dass wir die falseh&\ '
Schule besucht haben, dass wir uns unsere Eltern “
nicht aussuchen konnten und alle diese Schwierigkei-

ten.

Die Liebe schafft ein ungeheures Kraftfeld der Zusam-
menarbeit. Plinf Leute vermigem nicht etwa finfmal

so viel wie einer, sondern finfhundertmal so viel,
wenn sie einender lieben.Und diese ungeheure Krifte-
steigerung der Menschheit hatuns dazu gefithrt, nicht
nur von dexfOFFENEN WELT, sondern auch von der freien
Virtechaft eine Befriedigung des Menschengeschlechts
zu erhoffen. Es ist doch klar, dass man nicht eizfx,_}
Tausendstel dieser Energien freisetzen kann, wemn \:\\
men die Wirtschaft von einer Zentralstelle von Eesim}x\
aus planmiissig lenken will, Nicht, dass sich die N
ungeheuren schipferischen Kr#fte in unserer westlichen |
Wirtschaft schon betigigten, aber es ist doch wenig- |

stens noch zugelassen und niglich.

Wenn wir von der Rehumenisierung des Demkens sprechen,
80 missen wir sowohl die kursatmige Situation Heuseh,l k
basierend guf Wille, Gefiihl, Verstand, als suech die
langatmige Existenz Mensch,gegriindet auf Glaube,

Iiebe, Hoffnung, zussmmenbringen, Lésst man das
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- Menschen verlangt. Wir milssen slle zu einem Berufe-
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Momentene fiir sich, so wird die Entwieklung steril.
Dann haben wir weiter nichts als die Wirtschafiswmumder-

konjunktur, die Restaurationsepoche, die Vergesslich-
keitsjeriocde, dle darauf basiert, dass alle dasselbdbe
wollen, nimlich Fernsehapparate oder Autostrassen oder
was sonst gerade der Allgemeinwille ist. Je mehr man o
sich suf denselben Willen, den selben Gedanken, die
selben Gefiihle kapriziert, desto schwieriger wird es
selbatverstiindlich, die wirkliche Welt der Nenschen

zu konstruieren, die darauf beruht, dass wir ver-
schiedenes Wollen, verschiedencs Denken und versehieden
Bumpfinden. In einer absolut ungzlBubigen Welt kinnen
doch nur unter einer Diktatur dlle Menschen dasselbe
Wollen, Denken und Pihlen. Und mit der falschen
Psychologie bringt man diese Biktatugzlggsollt oder
ungewellt, hervor. Man wird zum Wegbereiter disser
nodernen Form der Selbstvernichtung der menschlichen

Gattung.

Wir milssen in eine Gesellschaftsordmung eintreten, in
der die Wandelbarkelt - %e ahanee with honour -

des Selbsterhalwngaprinzipwder Mensehheit wird. Darum
bezeichne ich die Gédsellschaft als die tdchterliche
Ordnung, gegeniiber der miltterlichen der Kirche und

der viterlichen des Stastes. Die Tochter ist das Wesen |
in der FPamilie,das in der Mitte des Lebens seinen |
Famen ablegt und aus Liebe zm einem Manme einen anderen
enf sich nimmt.Dieser Wandel wird heute von jJedem !

wechsel imstande sein, 0b wir nun aus der Ostzone
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fliechen oder nach Amerika auswandern. Man darf nicht
sein Herz an die Vorstellung hingen, die man mit
gwangig Jahren von sich selber hatte. Es gilt, sich
die Haltung der Tochter zu elgen zu machen, die
nicht daran gerbricht, dass sie nun von morgen

anders heisst als sie vorgestern hiless.

Auf die wirtschaftliche Ordnung angewsndt, muses
unsere Frage lauten: Wie ist man auf hundert Jahre
praktisch? Wie miissen wir handeln, um uns nicht mit
einem voriibergehenden Willen, einer vorilbergehenden #ZuX
Weltanschauung, einem voriibergehenden Gefithl zu identi-
fizieren? Die Antwort lautet: Indem wir uns auf die
Praxis stiitzen, nicht auf eine Theorie. Beide Be-
griffe miissen in Deutschland ihre PlHtze tauschen.

Wenn man von der Hochschule kommt, meint mean, die
Theorie sei das zeitlos Ewige und die Praxis das 7
Vergiéngliche. In Wahrheit ist die _ms das lLang-
fristige, wihrend ’.Dheor:l;m\gorabergahen. Sie sind

der jeweilige Versuch des Verstandes, an die Wirkliech-
keit nachzudringen. Die Wirklichkeit ist immer

schon da, und eine Theorie wird dann erst nachtrig -
lich entwickelt., Bei dieser Umkehrung wiirde die

Praxis einen sehr ernsten Charakter bekdmmen. Sie

ist des Zutagekommen der in uns hineingelegten Kriifte, i
von dem wir zu seinen elgentiimlichen Zelten ‘ |
(Proudktionsepoche) im Leben liberfallen werden. Ein
Kind kann vom Trieb des Geschlechte nichts wissen.
Ein Jingling braucht die Michte der Politik noch
nicht zu kennen. Aber eilnes Tages lberraschen ai{i
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iln, und er muss sie anerkemnen. Alle die Dinge,
die ihre eigentiimliche Zeit im Leben haben, unter-
liegen nicht unserem Willen, unserem Gefiihl oder
Denken, sondern sie unterliegen sinem Eythmus, der
die Saat und Ernte zu verstehem ist.

Geht man von diesem Standpunkt auf die Wigtschaft,

auf das Gescheshen im einzelnen Betrieb, suf das Leben
des eingelnen Arbeiters,so erkernt man, welch immenser
Fehler stets und tiberall dadurch gemacht wird, dass
man dem Arbeiter bis zum Ende sesines Lebens auf der
Stufe eines 18jdhrigen festhdlt und auch beim Lohn

den 45jdhrigen mit der k¥rperlichen Tilichtigkeit

des 20jdhrigen vergleicht. Alfred Weber hat in seiner
Jugend eine Studie "Das Berufsschicksal des Arbeiters®
vertffentlicht, in der er dieses Altwerden chne Ehre
und Wilrde schildert, dieses Pestgenagelt bleiben

auf die Anfangssituation. Noch heute wird dér ¥enech
in den Betrieben grundsétzlich mur fiir das eingestellt,
was er am Tage seines Eintritts kemm. Wemn er sechs
Wochen angelernt werdem muss, 8o wird das schon als
bedauerlich empfunden. Obwohl in diesen Menschen
irgendetwas wichst, werden sie nicht wie Erwachsene
behandelt. Es wird ihmen verweigert, das darzustellen,
wags sie eigentlich sein nmiissten: Lehrer der Jingeren.
Sie bleiben alte Menschen inm kindlicher Tétigkeit,
und es wird nach fusdupmmgx Auswegen wie Erwachsenen-
bildung, Freizeitgestaltung und Omnibusreisen ge-
sucht, die keine Iisungen sind,
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Wenn 8ie nicht die Situation schaffen, in der ein
Arbeiter mit 45 Jahren verwalien und vor allem
Lehren kanmn und darf, denn sihen Sie die Keimﬁ der
Revolution. Dann verdienem Sie nicht, in der soge~-
nannten freien Wirtschaft zu stehen, in der Idebe, .
Glaube und Vertrauen gegeniiber Zweck, Verstand und
Empfindung des Augenblicks den Ausschlag geben sollen.

Erlanben Sie den Arbeitern junge Arbeliter auszubil-
den, so wird glles ganz anders sussehen. Zum er-
wachsenen Menschen gehiirt die Erzeugung des Nach-
wuchses, Das ist eine ganz einfache Wahrheit. Zur
Rehumenisierung des Denkens kommen wir nur, wenn
wir uns in der Wirtschaft fiir dlese Aufgabe verant-
wortlich filhlen. In Wirklichkeit werden siebén
Achtel der Henschheit ihrer natiirlichen Fﬁhigkeit"?n
im Alter beraubt, indem man die géaamta Kachwuahs;‘g

S
%

bildung in die Fachschulen und unter die Leitung |

L b
\

4

von Lehrern abachliebt,

Sie sehen das an den heutigen Unternebmern. Diese \
armen Menschen sind isoliert, weil sie es nicht veﬂ N
stehen, sich mit einem Kreis von Lehrlingen zu um- ' [
geben. Sie beschiftigen ihren eigenen Sohn suf der E

itm els Privatsekretir bei sich zu haben und ihm |
zu zelgen, wie es gemacht wird. Weil sie nicht
lehren, verkiimmern die- Unternehmer als Individuen.
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Wer nicht lehrt, liebt nicht und kann infolge-
dessen in der Wirtschaft nichts Bleibendes pflanzen.

Diese Haltung kommt aus einer Gesinnung der momen-
tanen Produktion, die sich nicht halten lHsst,

weil das Unternehmertum auf diese Weise ausstirbt.
Die h8heren Angestellten dlirfem sjch nicht lieben
«~ich meine das nicht als sinnliche Liebe, sondera
als die geistige Liebe zu den Jilngeren, die sioch

in der Lehre Husseri-~ weil man glaubt, dass nur

der wollende Menseh Triger der Wirtschaft ist und
nicht der Mensch, der geliebt wird,dem vertraut wird
und der zu lieben und zu vertrauen wagi, Ein Be-
trieb mag noch so reich und riesengross sein, wenn
der Direktor im entscheidenden Augenblick niemsnden
hat, dem er vertrauen kann, dann passiert ein Un- '
gliick,

Glauben Sie mir: Es ist die Frucht von sehr vielenm
Nachdenken und sehr vielen Erfahrungen, dass wir

in der Wirtschaft den Menschen wieder Mensch sein
lassen miissen. Der Jurist het noch vor hundert Jahren
seinen Nachfolger selbst ausgebildet, der neben ihm
sass ale Referendar oder Assessor und von ibm

seine Lehren empfing. Heute wird das alles auf
Pachachulen und in Sonderkursen erledigt. Als

in der Berlin die Handelshochsthule gegriindet wurde,
smé mein Vater, der Koufmenn war: Nun wird es
keine tilichtigen Bankiers mehr geben kinnen, fetzt
gehen die jungen Leute suf die Handelshochschule,
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wo man nicht lernen kenn, wie man Geld verdient.
¥an soll nicht denken, dass man sich alle diese
Kinste in der Abstraktion aneignen kamm. Es ist

purer Unsinn, wenn man meint, man kinnte dis
zartesten Dinge durch Examina erlisten.

Iassen wir also den Menschen im Betrieb wieder
Mensch sein, d.h. lassen wir ihm Menschen nach
seinem Bilde, nach seinen Lebenserfahrungen, nicht
80 sehr nach seinen Vorstellungen, sondern nach dem
Bild, das er selber darstellt, seinem Vorbild,
formen. Auf diese Welse werden wir auch dle Krise
iiberwinden, in die wir durch das Vorherrschen eines
Augenblicks bezogenen Rentabilititsprinzips geraten
sind., Die Wirtschaft muss aus dem Fieber der Kupre
fristigkeit heraus, gumal in Deutschland und in
Furopa. Wenn wir in Deutschland etwas tun, dann
miissen wir es in solcher Weise tun, dass dadurch
Deutschland in finfzig Jahren noch etwas gilt.,

Wir kinnen keine Penzerschiffe mehr mach Agadir
oder Kiautschou schicken, sondern wir miissen etwas
unternehmen, damit die anderen Vilker dort uns
lieben und uns vertrouen. Sie milssen das Vertrauen
erhalten, dass wir hier etwas tun, was die Anderen \
nicht leisten., Wir miissen in China und Japan, inm
Malafischen Archipel, in Nigeria und am Kongo suf
Henschen rechnen, die von heute in dreissig Jahren
noch en der Existensz eimer deutschen Industrie
interessiert sind, die sich freuenm, in Deutschland
keufen zu kinnen statt ¥ in dem bis dahin sicherlich
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auch industrialisiertem Argentinien. Dazu gehbrt,
dass alle Menschen sus den Entwicklungslindern,
die hier zur Schule gehen, zur Universitit ocder
in die Betrisbe; sich gern an Deutschland erinnexn

. milssen. Das ist ein eminenter Faktor in der Aussen-

bilanz. Wir miiggen die Menschen, die spiter in
der ganzen Welt in der Veraniwortung stehen, durch
Bande des Vertrauens an Deutschlsnd kniipfen.

Hier komme ich auf die Rolle der Europder immerhald
der neuen Weltwirtschaft. Wir milssen uns von der
bisher gepflegten Vorstellung frei machen, die
européiische Konkurrenz habe sich zwischen autonomen
Staaten und Einheiten g& vollziechen, die jede fiir
sich einen miiglichst grossen Anteil an der ii_brigem
Welt, sei es in Form von Kolonien, sei es in Form
von Bxportziffern zu raffen suchen. Diese Situation
geh8rt ins Reich der Geschichte, etwas Neues,

viel XKomplizierteres sehilt a:_Lch heraus als das
blosse Bemilhen etwa der deuts;zheh Industrie, die
Englinder sus der Konkurreng hinaus zu msndvrieren.

Einen Punkt mbchte ich da herausgreifen: Den Unter-
schied zZwischen der gesamten europiischen Wirt-

schaftswelt auf der einen und der russischen wie

~auch der amerikenischen auf der anderen Seite.

Die Buopder haben ein gemeinsemes Speszifikum, das
gich in vielen entgegengesetzten Verfassungen durch-

setzt und die Lehre vom autonomen Staat zu Gunsten
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der wvon der “"polynomen" geseuachmlichan Inter-
dependeng der Staaten ersetzt: Die Geschichte der
lstzten zweitausend Jahre. Sie haben wir den anderen
Vélkern in der Welt mitzuteilen, wenn auch nichit
in der Form der Geschichtsphilosophie ocder der
Historie, sondern als Erkemntnisse der wirtschaft-
lichen Praxis. Dreimal haben sich die europiischen
Menschen in dieser Zeitspanne mit dem Wagnis einer
neuen Wirtschaftsweise eingelaassen.Das geschah zum
ersten ¥Mal, als die wandernden Germanen sesshaft
b wurden, sich zur Siedlung unter der Anleitung des
Krummstzbes bereit fanden. Ich méchte Sie mit dieser
Tatsache iliberraschen, dass die tdtige Schicht der
Bevilkerung, die wir heute Arbeiter nennen, damals
Bauern hiess, und zZu jener Zeit genau die gleiche
Bedeutung hatte wie heute die Arbeiter., Und jene,
die man mit den heutigen Ingenieure vergleichen
kbnnte, das waren die Ménche, unter deren Leitung
das Land bebaut wurde. Die Bguern und ihre lLehr-
meister, die Ménche, haben etwas sehr Praktisches
getan, was nun heute wieder a2ls Exportartikel
Europes in die Welt gehen muss: Sie haben die Wiiste,
@as Dickicht, den Urwald und den Sumpf urbar gemacht.
y Sie haben genau das getan, was von den Europiern,
{X die heute in die unterentwickelten ILinder gehen, vere
langt werden muss. Sie hatten den Mut, in unwirt-

,‘ liche Gegenden zu gehen und das urbar gemachte ILand
fiir die Dauer in Besitz zu nehmen. Sie haben also
das einmal kultivierte Land nicht nach dem ersten
Ausnutzen wieder der Versteppung iiberlsssen, wie wir

es heute in Kleinasien oder in Mexiko sehen.
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" Boden weiterhin kultiviert und/nicht liegen lisst

| Wort Handwerk verimiipft.
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Durch die Abwanderung aus dem Osten dureh den Riick-
fall genzer Linder in die Unfruchtbarkeit - man denke
nur en Spanien an Marokko, ja an den ganzen afriks-
nischen Kontinent - wird offensichtlich, dass es sich

durechsus nicht von selbst versteht, wemn man dem

und weiterzieht, nachdem men ihn 30 Jahre lsng susge-
nutzt hat. In gieser bduerlichen Einstellung der

also
Europder liegt/etwas das erhalten und weiter vermittelt

werden muss.

Die zweite Stufe des Wirtschaftens in unserem Ge-
schichtsabschnitt ist die handwerkliche. Unter der
Pihrung des Stadtbaumeisters und des Dombaumeisters
haben sich die PHhigkeiten der Handwerker im Mittel-
alter ohne Riickeicht auf die Dauer in der Zeit ent~
falten ktnnen, Heute ist das Handwerk ja in Misskredit
geraten, aber noch immer beruht die deutsche K@-—
kurrenzfihigkeit im Ausland zu einem guten Telil auf
dieser RKunstfertigkeit und diés'em‘ Gewerbefleiss
handwerklichen Kdnnens. Bei der sogenannten Automation
wird es zu leicht vergessen, dase noch immer eine
Verlésslichkelt der Arbeit ,eine gleichbleibende
Qualitét des Werkstiicks verlangt wird, die sm nichte
fehlen l#set. Auch die Schtnheit der Form, wie sie
der Werkbund anstellt, ist ja nicht zuf¥llig mit dem
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Dieses handwerkliche Kinnen, das Ihnen noch gang
vertraut 1ist, wird heute vielfach Hiberdeckt dureh
die neue Arbeitsgruppierung von Ingenieur und Ar-
beiter. Bauer und Handwerker sind etwas in den
Hintergrund getreten, die dritte Epoche des euro-
piischen Wirtschaftsdienstes ist gekennzeichnet -
durch die Technik, ausgedriickt in dem Verhiéltnis -
von Arbeiter und Ingenieur als Ausfilhrenden tmd\ '
Leitenden,

Das Hrbe dieser drei Stufen des Wirtschaftslebens
gewinnt seine volle Bedeutung angesichts dexr Auféabem
der Buropder in den Entwicklungsléndern. Was ihnen
gebracht werden muss, ist nicht allein der tech-
nische Fortschritt und dgs teamwork, sondern es

sind Menschen, die in sich und ihrer Vesiibrikgiwrx
Werktdtigkeit etwas von allen drei Stufen bewahrt
haben. Wir miissen etwas von Bauern insich haben,

der es auf sich nimmt, in einer wenig ertragreichen
Landschaft fiir die Dauer zu Qiedéln. Diese sittliche
Leistung wird verlangt werden, sonst wird man in

den Entwicklungsliindern nur schnelle Konjunkturen

und Raubbau hsben, statt Aufbau und Gestalt. Dann

wird men zwar aus der Sahara das 01 abzapfen, das
Geblet aber nicht in dem Umfang erschliessen, in dem
es erschlossen werden muss, nimlich als bleibende
Stétte des Lebens. Ob Sie nun Marl in Vestfalen nehmen
oder die Wiiste Sahara oder das Kongogebiet, immer
bedarf es ganzer Stimme von Arbeitern, die dort titig
bleiben, Geschlecht nach Geschleeht, gleichviel ob nun




physisch dieselben Stémme oder nmicht, Ein einmal er-
sehlossenes Gebiet muss ein Teilgebiet der mensch-
lichen Gesellschaft bleiben. Man kann nicht immer

mit Abwanderungen und Verschiebungen rechnen, sondern
men muss - im Hinblick auf das Schulwesen, das kirche
liche und das sittliche Leben - den Menschen einen
Anreilz geben, in Jedem XKlima auszuharren,

Die weitere besondere Mitgift, die die Buropher

den anderen Vilkern iberhaupt erst zu bringen haben,
ist die Werktreue. Jeder Arbeiter mag seines Lohnes
wert sein, das will ich dahin gestellt sein lassen,
aber wichtig ist mir, dass in jedes Werkstiick die
Arbelt, die es verdient, hineingesteci:t werden muss.
Das ist eine Einsicht und eine PHhigkeit, qlme die
Europa in der Welt nicht konkurrenzfihig bleiben
wird,

BErst aus dem biuerlichen und dem handwerklichen Erbe '
kann der Ingenieur: wachsen. “:Das ‘ist wesentlich flir
die Menschen, die Sie jetzt ins Ausland schicken,
beispielsweise um eine Pabrik aufzubauen. Wemn Sie
einen Monteur auswihlen, so muss er die Qualititen
des Handwerklichen und des Bimerlichen in sich
tragen, um sich in dieger neuen Umwelt sittlich zu
behsupten. Es wird nie dariiber gesprochen, sber Sie
werden immer finden, dass in diese Auslese Leute
kommen, die zu Hause noch irgendeine Verantwortung
fihlen. Also éiné es meist Femilienviter. Sie vertreten




eine Werkgerechtigkeit, die dem Arbeiter nicht

allein aus seiner Handwerklichkelt erwichst, sondern

die ilm von einer Gebundenheit in Sitte und Tradie

tion zukommt. |

Ich winschte, die Industrie gestinde sich dieses
Problem ein, denn es milssen in Zukunft ja eben nichi
nur Varen, sondern vor allem auch Personen exportiert
werden, Es ktnnen nicht nur Werksdirektoren mit
Handelshochschulreife weggeschickt werden, vielmehy

5 milssen vom einfachen Waldarbeiter bis zum Prokuristen,
die nach Persien oder Afghanistan, Perstnlichkeiten
geschickt werden, die in ihrer Haltung ansteckend
wirken. Ich plédiere fiir ein européisches Menschen~
bild ~ wenn man dieses Wort gebrauchen soll - welches
die Qualititen der bHuerlichen Sesshaftigkeit und
Stetigkeit, der handwerklichen Zuverléssigkeit uné
der arbeitsmissigen Wendigkelt umschliesst und
kombiniert. . '

Ich fiirchte, wir haben kosfbare Zeit verlorsm in
: stédndischen Auseinandersetzungen, in Auseinander-
( reden von Bauer, Handwerker und Arbeiter, In diesen
) Gegenséitzen hat sich Europa in den letzten Jahre
'% zelnten verzehrt. (Bei Hitler haben Sie noch ein

letztes Aufbegehren vom Bauem und Hanﬁwérkar gegen
) ‘ den Arbeiter). Eg war hichste Zeit, dass wir eine

geschichtliche Zusammenfiigung der verschiedenen

Epochen der Ausbildung des Schaffenden, des produ-

zierenden Menschen vornehmen. Wir miissen einschen,




~einer einzelnen Maschine. Ich welss natiirlich, dass
_die dringende Not des Augenblicks die Aufmerksamkeit
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dass die letzten eintausendfiinfhundert Jahre euroc-
pidischer Geschichte das sind, was wir exportieren
miissen unrd nicht die momentane Spitzenleistung irgend-

zunéchet nur auf diese Lieferung richtet, aber eine
wirklich weise Wirtschaftsfilhrung milgste doch auch
die Fdhigkelt haben, zu erkennen, woher die besten
Arbeitskréfte ihre Resistenz beskthen. Wonn Sie dje
Stellung Furopas in einer Vielfalt von anders gesaxr-
teten Welten nehmen, 80 niissen Sie die BEinheit der
Leistung dieses Menschen, der heute als EuropHer

die fibrigen Wirtschafren befruchten soll, bgjah&n und

Fordern.

Es ist im iibrigen erstaunlich, dass dile Fﬁhruﬁgs—
niichte ~der Mbnch in der romanischen Zeit, dey
Kingtler im Mittelalter und/der Ingenieur in der Feu-
zeit- alle recht eigenartige schipferische Typen
waren. Der Monch hatte keinerlei Macht. Der Baumeister,
der die Blume entwarf, die Kiinstler, dle in Florenz
oder in Konstanz oder in Strassburg die Kivchen fiir
hundert oder zwelhundert Jahre schufen, such sie waren
nicht machtveolle Menschen, gemessen an der Husseren
Hillle der Macht. Aber sie hatten Autorithitl Wemn Sie
von den Bauern, Handwerkern und Arbeitern hiniiber-
blicken auf den heutigen Ingenisur, auf den demaligen
Dombaumeister,und einstmels auf den im wnwirtlichen
Lande siedelnden Mtnoh,dann haben Sis die dred
Fihrungstypen, die Sie auch in der heutigen europiisch
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Gegellschaft brauchen.

Ein Beisplel rur:Die Amerikaner haben in Persien
hochwertige Ingenieure eingesetzt, die alle Schiff-

bruch erleiden mussten. Sie komnten sich den Ileuten

und es war ein zu grosser Abstand zwischen ihrer |
letzten feinsten Ausbildumg vnd dem mehrere Jabrigpusen-
de alten riickstindigem Wirtschafiswesen. Ihm zu
iberbriicken waren die ‘meriksner bei alley Genero-
sitdit vund Gutwilligkelt nicht geriistet.

Sie stossen in den Entwicklungslindern auf Henschen,
die ganz naiv an den Fortschritt der modernen Technik
glauben, der sich riickblicksnd liber Unwissenheit und
Stumpfeinn vielleicht lustig machen, selber aber
meist zuniichst noch keinerlei Ehrgeiz haben, sich
im Umgang mit den neusrtigen Einriehﬁungen augzi-
zeichnen. Es bedarf einer miihsamen, zihen Arbeit
der importierten Techniker .aus Buropa, bis endlich
‘ eine Wasserleigtung gebaut ist. Den Ansissigen zur
‘ Bedienung {iberlassen, verdreckt sie gchon am nlichsten
Tag.‘ Es nutzt nichts, wenn man die technischen Dinge
i einfach hinstellt, um bei der Riickkehr nach Monaten
‘\ festzustellen, dass sie gayr nicht mehr in Betrieb
sind, |

Hier liegt das Problem. Man darf die Menschen nicht
von sussen mi.tm etwas begliicken, sondern man muss es
ihnen so einpflanzen, dass sie es sich sneignen, &ags
sie ein Verhiktnis dazu bekommen und stolz sind,

dort micht versténdlich machen, sie leisteten zu viell |




. dankend abgelehnt und gesagt: Meine Leute niissen

‘trigt und auf den Baum des Lebens wieder sufpfropft.

- 19 -
wenn alles funktioniert. Diese Aufgabe finden Sie
auf der ganzen Welt vor. Aus den glaichsn Ursachen
entstehen auch die Schwierigkeiten der christlichen
¥ission. Die ‘merikaner haben Albert Schweitzer ein
modernes Krankenheus hinstellen wollen. Er hat

wit ibrer gesambten Sippschaft ins Krankenhsus ge-
zogen kommen, sonst verlieren sie alles Vertrauen
gu mir, Wenn der Vater Erank ist, ist die ganze
Pamilie krank. Das ist iibrigens auf den Philippinen
genauso. Dort haten die amerikanischen Arzte die
Krankenhiuser sperren wollen, weill die Philippinos
zu 16 Personen insEKrankenzimmer kamen, die gesante
Sippschaft des Patienten. Das ist eine sehr ernste
Sache., Die Welssen bringen meistens die Verbindung
gwischen den letzten Dokumenten unserer teclnischen
Verfeinerung und dem Hersen und Hirn dj.euar ¥enschen
nicht zustande. Ich verstehe nicht, warum dle
Industrie - um auf sie zurlickzukommen - diese Sach-
lage nicht lingst erkemmt und.praktische Konsequen-

zen daraus gezogen hat.

Eine Gkonomik der Menschheit ist nur méglich, wenn
mindestens drei Generationen suftreten, wo das
lebende Geschlecht sich in die Bresche zwischen dem
vom Lebensbaum Abgefallenen stellt und sie mrﬁék—-

Glauben Sie denn, dass diese Worte in der Bibel
alle nur Redensar"keh sind? Jeder Girtner welss,
dass ein Baum sufgepfropft, beschnitten und ge-
dliingt werden muss. Wir aber wollen den Baum der
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Menschheit nicht dtingen. Nur die Kopfe und die
Hinde werden versorgt, aber sonst geschieht nichts.
Des hat mit Ukonomik nichts zu tun, sondern nur
mit Verschwendung, mit Raubbau.

Das Bild vom Baum der Menschheit ist sebr real ge-
neint. Das weltgeschichtliche Novaem ist eingetretcnb,
dass wir Eine Menschheit geworden sind, wenn auch
dle einzelnen Menschen noch in nationaler oder
rasssischer Selbsthehkeiiberhebung verharren mbgen.
‘ ¥it dieser neuen Vollsdhligkeit aber tretem dile
Staaten als Strukturelemente zuriick und die iiber-
- greifenden Krédfte des Gesellschaftlichen lenken

wuser Schicksal.

In der Selbstdarstellung der Gesellschaft liegt
das grisste Gewicht beim (konomisehen. Nicht der
Nationaltkonomie oder der Konkurrenzwirtschaft ge~
hirt die Zukunft, Nehmen wir das deutsche Beispilel:
‘ &m 15, November %$%% 1918 haben Stinnes und Legien
gesagt, Jjetzt haben wir nichts mehr susser unserem
Arbeitswillen. Lasst uns zussmmenkoumen und beschlies- [
sen, dass von Jetzt ab die Gewerkschaften und die
Unternehmer gemeinsam die Geschicke Deutschlands be= B
| stimmen. Das war richtig, demn die Arbeitsgemeinschaft Uil
\ der schaffenden Kréifte in Stadt und Land ist das ’
.. Einzige, was wirklich Struktur und Richtung geben kamm
| und darum auch entscheiden muss.
+)Die "Zentralarbeitsgemeinschaft der industriellem und gewer‘nliehm Ar-
beligeber und Arbeitnehmer Denteschlands" wurden von den Spitzeno e
sationen der Arbeitnehmer ~ und Unternchmerverbinde gegrindet.
zur Aufgate "die gemeinsaeme Lisung aller die Indusirie und das G

beriihrenden wirtschaftlichen und gezialen Pragen®.Ihre mae
mit der Errichtung des vorliufigen Reichswirtschaft 5

rheblich zuriick, Im J 1924 trat der All
Gewe ‘ ; r % arbeitsgemed




- 21 -

Immer dann, werm die Idee und Praxis der Arbeitsge-
meinschaft sich als gesellschaftliche Macht hinter
die fiberholiten stastlichen Vorstellungen verkrochen
hat, wenn Arbeifgeber und Gewerkschaften nicht zu-~
sammenarbeiteten, damm ist alles fehl gegangen. <
Wir haben nach 1945 immer wieder Versuche, dieseyr
Urerfahrung der nach der Niederlage iibriggebliebenen, :
entstaatlichten arbeitentenden E:nsehheit zu retten.
Es wurde noch einmel durchexerzlert, dass diese
Arbeit und das Kepital die Wirtschaft wieder in Gamg
‘ gesetzt haben. Darum ist es ein grosses Ungliick,
dass diese Erfahrung von 1945 durch die Partei-
ideologien wieder verklelstert wird. Die Programme
wurgeln in der Wilhelmischen Zeit, wihrend sie sich
doch eingzig auf kdie Erfahrungen bein Wied_erantbau
grinden kénnen. Alles andere ist bereits 1918
vollig zu Ende gegangen. '

Die Gesellschaft, die je}m“neu_e Ukonomik leisten
._ : s0ll, muss auch hinaus kommen liber die blossen
; Begriffe von 0Ost und West, von Sowjetsystem und
Kapitalismus, Entscheidend ist die Punktion, die
in der zeitlichen Aufeinanderfolge der Geschlechter
% von dem Lebenden geleistet werden muss. Der Name
dieser Funktion spielt keine Rolle, eie ist nicht
gebunden an Programme, die doch nur vorlibergehender
Natur sind. Ich habe Ihnen von der Gesellschaft als
Tochter gesproehen, die ihren Namen wechseln muss
und doch ihre Identitiit behiilt. So miissen Sie die
~ Punktion der europiischen Gesellschaft unter vere
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schiedenen Namen wiedererkennen. Wovon ich spreche,
ist selbstversténdlich Mission, aber ich wlirde mich
hiiten, es 86 zu nennen. In der kommenden Gesellschaft
werden gewisse Formen unter ganz nemen Namen sich
durchsetzen aber sie werden das Ewige darstellen, das
- die Mtnche dem Bauérn zugefiihrt heben, der Kiinstler ‘
dem Handwerker und das im Zeitalter der Technik die
grossen Naturwissenschaftle» und Erfinder dem Arbeiter
sugefilhrt haben. Heute, wo es auf die Zusammenordnung
aller arbeitenden Kréifte ankommt, wird men hierzu
wieder eine Schgr, eine Gruppe von Menschen heran-
bilden, die massgebend sind fiir die Art, wie man
geduldig, langsam, unsuffillig und ohmne sichbtbaren
Gewinn tétig ist.




Arbeitstegung mit Professor Rosenstock-Huessy
12 bis 14, Juli 1958 V

Diskussionsbeitrag
Prof. Rosenstock-Huessy

Montagfrih:

.odir ist aufgegangen heute Nacht, dass die Hit telpunkte nach

der Art des HBrerkreises doeh vielleicht festgehalten werden
kénnten als Ergebnis nicht so sehr der WOrté, die hier gewechselt
worden sind, als vielmehr, wile gesagt, der Reprisentation der

verschiedenen Gruppen, die hier vorliegen.

Der veliffieden, der von den 3StaatamBnnern nicht bewdltigt werden
kann, muss, wie ich gesagt habe, geschlossen werden, und da sind
nun gleich vén Eirchen- und 8taatserfshrenen und Gesellachafts-
gruppen Bedenken angemeldet worden, wie man das denn tun kinne.
“er der Triger eines solchen Dienstes sein milsse. Nun habe ich
mir selbst einmal den Kopf dariiber gzerbrochen und bin zu dem
Ergebnis gelangt, dass man die Leute, die nicht dienstpflichtig
seien, verpflichten miisse, oder ihnen erlauben miisse, einen
freiwllligen Arbeitsdienst zu tun.

Im Jahre 1919 hat William Jamsgd vor der Friedensgesellschaft

in Amerika, also vor der Antipodenorganisation des preussischen
Eriegesministeriums, einen Vortrag gehalten tiber ddam Notwendlgkeit,
wenn der Krieg nicht stastTThden solle, der gﬁchste, ein£n Ersatz

fir die noblen Leidenschafta lie das Kriegertum in uns entfesselt,

gu findén. Er hat gesagt:iSolange ihr nicht diese Leidenschaften
in friedliebenden Wegen entfesselt, wird es Xriege geben."
Kriege kinnen nicht aussterben, es sei denn, dass erst die

lMlenschen michi dazu verurteilt sind, als Lohnempfinger zu leben.

Kein Mensch kann als Lohnempfinger sein ganzes Leben lang leben.

P
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Das ist doch sehr merkwiirdig. Gleichzeitig hat ein gewisser
Topper vom XKommunistischen eder damesls hiess es Jja sozialistischen
Standpunkt aus die Notwendigkeit solcher industrieller Armeen
entworfen. Das heisst also aus iigi gang verschiedenen Vor-

stellungswelten des amerikanischen Pazifismus, des preussischen

A~

Militarismus und des stlichen XKommunismus kam dieselbe Erkennt-

nis, dass in dem Augenblick,in dem die Welt sich zusamenfindet
—

als wirtschaftende Gesdlschaft sie unbedingt eine Selbstdar-

stellung brauche, dievdie Trennung iiberwindet, die noeh gesetzt

sel mit der staatlichen und kirehklichen Zersplitterung.

Das ist nicht die einzige Erwidgung damals gewesen, aber es bleibt,
glaube ich, doch sehr merkwiirdlg, dass ich als preussischer Reserve-
offizier und ein William Jameson als Amerikaner und dieser

Herr Topper vom theoretischen larxismus her zu genau den gleichen
Folgerungen gekommen sind. Das ist vor dem ersten Weltkrieg gewesen.
Und es Husserte sich wohl in dem Entstehen dieser Wotwendigkeiten
in unseren K&pfen die Ahnung, dass die Gesellschaft‘selber an die
Steélle von Kireche und Staatéigne Form #Ex unserer Existenz treten
niisse. Eine greifbare Porn hHaben miisse, idg sie im einzelnen o
Betrieb, in der einzelnen Firma, der Landwirtechaft oder in solchen
zerstreuten Iitgikelten des arbeltenden Menschen noch nicht su
finden sei. Sein Weth?%% Bauerntum oderddm Arbeitertum oder dem

EY
Bankier oder dem Handwerker gegenliber milsse in irgendeiner Form %=

die Einheit dieses gesellschaftlichen VWesens in ihn selber ein-

.

treten. Daraus schon aus dieser Vordimmerung, es war ja aur eine

Vorahnung, was da vordimmerte, ist also etwas, wovon ich Sie bitten
méchte, Notiz zu nehmen, nimlich die Stellung des Arbeitsdienstes

~3=
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zu iibersetzen . Sie kéunen sich niemals auf eine Etikette verlassen.

B
ausserhaldb der bisherigen Staatenwelt und ausserhaldb der
konfessionellen Spannungen. Sie haben ja von Herrn Simitis aus
Griechenland gehidrt, was e= bedeutet, wenn eine katholischs
Kapélle der Arbeitsdienst befleckt. Also der Grund dafiir ist
nun eine Urtatsache dJdes gesellséhaftliehen Lebens. Ich habe &%
gie die funktionelle Eigenart der Gesellschafisselbstrettung

genannt vorgestern. Dass maen n8mlich in der Gesellschaft immer

pluralistische denken muss, dass ein und dieselbe Funktion bald

‘Eétholisch, bald protestantisch bald weltlich ausgedriickt werden
kann. Sie milssen bereit sein, alle notwendigen Funktionen der

Seele und des Geistes und des Volkskirpers, des Lebens, immer nen

Genau wie ich Ihnen sagte, die Tochter muss heiraten und ihren
Namen wechseln, das ist Ja nicht ein gesellsehaftliches Symbol
sondern das tiefste Symbol fiir die Tatsache, dass dle menschliche
Seele, sprichf die Seele an, spricht schon die Seelsnicht mehr.
Wenn Sie also die Sache mit einem Etikett versehen haben, ist sie
tot, briéht sle zusammen. Aber ein Mensch muss eben morgen unter
einem anderen Namen das tun, was er vorgestern unter seinem eigenen,
sprich damals frischen Namen gesagt hat. Infolgedessen k@nnen
wir einen Schluss schon aus der Vorgeschichte ziehen, dass wenn
die Gesellschaft sich erwehren soll der Umklammerung von Kirche
und Staat,und in irgendeiner ganz bescheidenen Urform wird
' Pl saige die
dies auch mbglich sein , muss sie vielfdltig sein./Institionen,dmx |
Arbaitendenrgﬁg:;n immer im-Plural sein. Die Kirchen kénnen Arbeitg~’
lager machen, aber nicht die Kirche. Ich mage das nur wegen dleser
Konfessionalisie
zehtralen Frage der @rgwmiwimwmmy des Arbelisdienstes.
Ich muss es auch deswegen sagen, und Herr Pfarrer Symanowski weiss,

wie recht ich da habe, weil ja nach dem zweiten Weltkrieg alles

—he
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was zwischen den Weltkriegen bereits in dieser Richtung an freier
Volksbildung und an frelen Diensten geséhehen ist, also die
Arbeitslager, die Akademien, die Freizeiten, alle konfessionali-
siert worden sind. Das ist mgine grosse Anklage gegen die
Evangelischen Akademien. (
Einwurf von Pufendorf: die Evgl. Akademien geben sich immer wieder
grosse Milhe, die Katholiken auf die Piattform zu bringen.
ggggagzgggfeh kenne diesex Konzessionsschufzi.. Es gab auch immer Juden
bei ‘der Garde. Das imponiert mir nicht, ich bin nun in beinshe
sdimtlichen Akademien gewesen. Es ist nicht die Schuld der Evagge-
lischen Akademien. Es geht ja die ganze Volksbildung an. Die ganze
Jugendbewegung nach dem zweiten Weltkrieg ist eine Jugendbearbeitung
geworden. lan kann doé¢h niemand die Schuld geben, der da herein-
gezogen worden ist. So kann auch Everhard Miiller in Bad Boll nichts
dazu, dass er so handeln musste, wie er gehandelt hat.tﬂggg_gg*;gﬁ

ein Tatbestand, dass die gesecllschaftlichen Krifte in der unerhirten

Zertrimmerung der TPirstenttimer des deutschen Reichs 1918 nﬁd im

ganzen Osterreich~-Ungarn, dass die gesellschaftlichen Krifte

nicht den Mut gmak gehabt haben, sich als bloss gesellschaftliche

darzustellen, und dasssie nach 1945 diesen Mut nicht mehr gehabt

; haben, sondern sich bewusst besonnen haben auf Michte, die sie

noch stirken sollten oder kitnntem. Das ist eine Schwiche einfach

“der Ausblutung, wenn Sie wollen, #k¥® der Menschen gewesen, ich

i

meine dies in keiner Weise als eine Kritik, sondern als eine Tat-—
sache. Die finden Sie iiber ganm Europa. Der HSeist hat von 1918 bis
s 1933 Versuche gemacht, die Konsequengen aus den Weltkriegen zu
ziehen, aber er ist dazu zu schwach geworden, er ist ﬁberrannt'
worden. Der zweite Weltkrieg ist ja von Chnnchillrmit Recht als ;
der iberfliissige Krieg bezeichnet worden. Dies ist sehr ernst fir

e
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unsere eigene Frage, well es all die Dinge erklirt. Ich spreche

ja von den Evangelischen Akademien, weill wir in diesem Hause hier
sind, nur 80 drastisech, weil ja die Arbeitsdienste, die dann ent-
standen sind, Arbeitslager der Quiker, @ler Weltkirchen und vieler
Grnppen,‘auch daran leiden, dass sie nicht mehr suf diese &
Sp&ntanei;ét der gesellschaftlichen Grundérlebnimse aufbauen

—

konnten.
—_—

1918 ist das deutsche Reieh zusammengebrochen, das war am 9.
Hovember und am 9. November, also immerhin, das dirfen wir doch
nieht vergessen, waren 24, 2% Obrigkeiten, Staat fiir Staat in
Deutschland weggefegt worden. Grosses Erstaunen der Einwohner.

Die Leute in Stuttgart und in Karlshafen haben gar nicht begriffen,
dass sie plétzlich keinen Grossherzog und keinen X8nlg mehr haden
sollten, P18tzlich stand da ein Schild "Am lMontag findet die
Revolution statt®. Es ist etwas passiert, will ich damit nur smagen,
was kein Menseh gewollt hat. Siewissen, dass die Dolchstoss~
legende dies alles karrikiert hat. Wer diesen 9.‘No#ember'1918
bewusst erlebt hat, der weiss, dass von Links bie Reechts, vom
Kalser bis zu Ebert alle geweint haben und alle geéwuast haben,

dass es lhnen rechi geschieht und dass es zu Ende sei., Da war gar

kein Zweifel, man hat iiberhaupt nie gezweifelt, da hat iiberhaupt
niemand von ganz Rechts bis ganz Links daran geriivtelt, zu sagen,
dass kein Blutopfer mehr lohne, dass es schade sei, dass man schon
L% am 9. November 1914 ja schon alles verloren habe und dass e8 nun
nicht mehr weiter gehe. Und die paar Sechsehn- und Siehsehﬁjﬁhrigen, ]
die da in den Kasernen gemeutert haben, die baben nur den Mut
gehabt, auszusprechen, was wir alle gewusst und gefiihlt haben.
Und diese ganze Schweinerei ist doch mur entstanden, weil man aus
didsem 9. November 1918 nicht sichfest hingestellt hat, somdern
Xedtgdiol jede der Parteie 1 hat danach ihr vorsimtflutliches
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Partéiprogramm ausfiihren wollen. Die Sozialisten haben Sogiali-
sieren wollen, die Katholiken haben Konkordisren wollen,.die
Agrarier haben Z8lle haben wollen und die Professoren haben mehr
Professuren bekommen und jede Gruppe im Volk hat dannrnaeh der )
Entnation ihrem Gruppenegoismus gehuldigt und hat mergessen, daeé
man am 15. November 1918 etwas getan hatte, was die Verfassung
Deutschlands in der Welt bis heute ist und morgen noch sein wird,
#enn der ganze Bonner MiInisterienschwindel gar nicht mehr funke
tioniert. Das ist die Arbeitagemeinschaft. Stinnes und Thyssen
und ééue?, der Bergarbeiter/und Lagiﬂ@ die haben am 15. November
1918 aueh geweint, und haben gesagt, wir haben nichts mehr ausser
unserem Arbeitswillen, lasst uns zusammentreten und lasst uns
beschliessen, dass die Gewerkschaften und die Unternehmer von jetzt
ab die Geschicke Deu: schlands bestimmen. Und sie haben sie in
Wirklichkeit immer bestimmt, und immer, wenn sie nicht zusammen-
gearbeltet haben, ist es schief gegangen. Die ganzen Problenme jetzt_
i den Rheinlandwahlen, was sind die FDP und die Soszialisten, '
das war wieder ein Versueh zu einer Arbeitsgems inschaft. Die
Arveltsgemeinschaft hat sich immer wiedér éla die gesellschaftliche
Maeht verkrochen hinter staatlichen Vorstellungen von Koalitionen
usw. Aber das Entscheidende, ob das nun Schleicher war, ob das
Kabinett Sehleicher es fiir die Gewerkschaften und Unternehmer wieder
versuchte, oder ob Sie nun sehen, wie die CDU das mit der ...
macht, es sind immer wieder Versuche, in das Staatliche hinein diese
Urerfahrung der iisbrigse geblicbenen mnfeiamtékézbwx entstaatlichen
Beuiegteﬁ deutschen arbeitenden Menschheit zu retten, odgr gar
auszutreten, aber dahimer steht dle Urtatsache, die nun 1945 noch

Y\ . . .
einmal durchexerziert worden ist, dass wiel Arbeit und Kapital die
Wirtschaft wieder in Gang gesetzt haben.

. ..,?..
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Es ist Ja ein grosses Ungliick, dgss diese Erfahrung von 1945

wieder verkleistert wird durch Parteiideologie. Wenn ich alseo
lese, was auf #ZExm sozialdemokratlischen Parteita%ggeredet‘wird,
wird mir ganz =EEdmWEx schwindelig. Sie wissen selber nicht, ob '“"»‘

4

sie Grossbetrieb wollen, oder Kleinbetrieb, oder ﬁitfelhetrieb,\
wennxgggi;i:Parteiprogramm wollen. Das einzige was wir doeh heute
wissen, sind die Efahrungen beim VWiederaufbau vom 1945, darsuf
koneen sich doch allein Parteiprogramme griinden, alles andere

ist doch v6llig 1918 zu Ende gegangen. kbexékexhzkmckexeigan

Aver man hat ebem, 80 sind eben die Menschen, die halsstarrigen
Juflen®tiehen eben in der Viiste rummarschieren lassen und hat sich
immer nach dem goldenen Kalb gesehnt. Und We= erst als eine Gemera-
tion aufgewachsen war, die die goldenen K#lber und die grossen
Pyramiden und die Tempel Agyptens nicht mehr vor Augen hatte,

hat man ihr erlaubt, in das gEe¥dx gelobte Land einzumarschieren.
Also ews scheint ja immer wieder dasselbe zu sein. Sie kinnen
einer Generation, die ﬁas wilhelminische Deutschland vor Augen
hatfe, konnten sie nicht in eine neuwe Ordnung hineingehen. Diese
Leute miissten sich erst alle noch einmal umstellen. Nehmen Sie
Herrn v. Papen, solche Gespenster sind mtglich geweéen, séhwaqh-
sinnig. Es ist doch mbglich gewesen, dass im Jahre 1932 im Juli
Herr Oskar von Hidemburg, sicher einer der diimmsten Menschen,

der aber immerhin im alten System zum Generalmajor beférdert worden
war, gesagt hat, als das Kekemdkdx Kabinett Papen gebildet wurdes
"nun sind wir endlich unter uns®, weil in dem Kabinett nur Addige
sassen.

Nun, ich halte ja dlese Geschichte von Papen und Oskar Hindenburg

fir sehr lehrreich, weil es n#imlich ein Gesetz des Lebens ist,

dass, wenn man nicht vowwidrts geht, dann muss man zﬂrﬁe@f‘genn man




-8-

also die Frfahrung des 15. Nomveber 1918 ernst nimmt und sagt,

die Arbeitsgemeinschaft der schaffenden Erifte in Stadi und Land

dai Virtschaft ist das einszige, was wirklich noch Struktur hat,

was Richtung hat und was a2lso sprechen mussz, was beschliessen muss,
W

wenn man-dahinter surickdenkt, dann kann man schliesslich nuy nﬁch

vor jener Hauer stehen. Das ist nich?t ¥illkir, sondern hier

xbanten Sie dle BewHltigung des Geschichtsbildes, von der wir
sprechen veordeutlichen, @ie Restsuration der Y8lker, bis zu
ifildur und Baldur hat sie ja sich ausgedehnt, denkenm Sie an

Baldur von Uchimach. Vollen Sie also bltte bedenken: Restmsuriersn

heisst nicht etwa sitehen, sondern es heisst, um so viel suriicke

milsgen, als man nicht vorwirts geht. Das iat ein Gemets.

%{————————f———*-_—_“__“"‘""_“i__~’ der hat
IZK haben xkB. in Am~rikgbinen 3!:3!: Preund,zuka¥®, einen sehr

kriftigen Jungen, der musste in eine noderne Schule, wo er ﬁ”&ﬂ”

vorwirts
glicklich genmacht wurde wad wo ihm(das ¥Wachtum nach zmEme unter=

I(,t

bunden wurde, da jeder Tag bloss eiéh'ag war. In. Amerika dsrf men

die Jugend mit keinen grossen Srwartungen fir die Zukunft¢ bilden,

aondefn fem das Kind wird glieklich gemacht. @é wird busy gehalten,

veachiftigt, aber die grossen frﬁume'daf Zuknnft. was werde iceh

als ¥ann, daskommt alles gar nichtlggégﬁ i@liie@en Eindergasrienn

mit den Spielbillen, 1%egieaea kinmatliche ?gﬁtéiaw. Ieh bin sicher,
e

Adam und Eva haben es deshald sueh nicht im Paradies ausgshalten.

wieder -
Dieser Junge fing mit neun Jahren in der Schule an, jkmw zu

stottern, was er mit zwei Jahren getan hatte, und wieder dms Bett

zur nissen. Das war mir cine Offenbarung. Da habe ich dieses
Gesetz wiederum gesehen, dass dieser arme Junge, well er nichi
vorwiirts gehen durfte, riickwiirts ging, Ts ist doech wirklich so, dass |

wir suriickfallen, immer wiiter surilickfallen, nug u m dJdiegen Abe

sprung nach vorne nicht zu sehon.. ;kJ j)bbufy. Wucde b~?@19—
bb‘&d Weg 20 Su Nue wowale Shialo LGL{LV
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Ich glaube, das ist alles nicht iiber¥lilssig, wenn ich Ihnen
sage, dass durch dieses Rickwirtslaufen seit dem 15. November 1918,
es ist ja augenblicklich fiir Sie vielleicht noch schwerer als fir

uns 1918 , Staat und Kirche beiseite zu schieben als Triger derd

j=migenxEnrm Lebensformen, die heute gefdrdert werden milssen, um

dsfffiigigiﬂijéggggggzn. Auf der anderen Seite sich nicht ent-
nutigen zZu lassen von der Tatsache, dass man immer wieder neu
Kirche und Staat aufgebaut hat, well da eben eine Art netiirlichenm
Ausweichen vor dieser ungeheuren Anforderung seit dem 15. November
1918, gerade vor der Deutschland steht stattfand. Deutschland ist
politisch, ieh habe damals diese qualvollen Erfahrungen ja gleich
zu formulieren versucht, und ich habe igmer noch dievﬁoffnung,
dass diese Schrift "Die Hochzeit des Xrieges mit der Hevolution®
noch einmal sufgelegt werden kann,wZiieezrt Rechenschaf tsbericht
iber die Tatsache, dass wir alle damals schon gewusst haben, was
alle nachher wileder zu &% vergessen getrachtet haben. Und diese’
Verschiittung der tiefsten Erfahrung ist die Erkrankung der Lehre,
an der heute noch die Menschen iiberall leid;n‘ ﬁeswegen lohnt es
ﬁiﬁ&ﬁinﬁ%haiesen Rilckgriff, um uns auch heute die ganz klare Linie
zu geben, was geschehen kann in der Gestaltung einer solchen

Weltftbedensaktion und was nicht geschehen kaun, konnte,

Deutschland ist damals 1918 in §

Beswegen niitzt Thnen die ganze RBuropa-Union usw. gar nichts, wir
sehen es ja an de Gaulle, der zerschligt es eben jetzt einfach.

Deutschland ist in die ganze Welt gefallen , nicht nach Furopa.

'@nd ich glaube, die Rede von Herrn Cattepoel hat Ihnen das ja

gentigend gezeigt. Stellen Sie‘sich vor, dses Sie 1500 Ingenieure
gur Errichtung eines Hiittenwerks naech Indien schicken und dafiir

: Soenq el :
ein Bordell einrichten, da ist ja die Tégéhlaaht gar nicht®  _10.
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dagegen. Das ist es, was in unseren JFeltbeziehungen Sorgen
macht. Was ist denn aldes andere, was sind denn dieser Philatelisten-
Klub, der sich jetzt Europa nennt, dieser Briefmarkensammler-Klub
in Strassburg? Das ist doch komisch.

Der Arbeitsdienst kann nich vén einem Staat oder einer Kirche
gemacht werden oder von einem Xlub. Herr Kroeger hat das sehr
richtig eben gesagt, Wir habem das in Amerikea genauso durch-
exferziert. “ir haben versucht, dem Staat Bedingungen aufzuerlegen,

von ihm :
wir haben versucht, unsrmnxizxieiiwmdismzixdsyen fernzuhsl ten.

Wir haben uns ¥ 8¥nef Gesandschaft, haben Washington

also gemieden, und dann hat uns Washington also trotzdem erdrosselt.
Wir haben dmals gang klar gewusst, dass wirx alle Unternehmungen
entweder landschaftlich begrenst oder weltweit sein miissen aber
unter keinen Umstéinden mit den Staatsgrenzen eines modernen
Machtstaatsapparates zusammsnfallen, weil wir sonst eben nichts
weiter sind als Organe dieses Staates und konnten gar nicht uns
ausdriicken und verkdrpern als gesellsehaftliche Michte, die jenseits
oder aﬁsserhalb oder trotz der Staatsgrenzen zueinander streben
und eine Selbstdarstellung der Arbeitenden Gesellschaft versuchen
wollen. Die Staaten kinuen nieht Triéger des Arbeitndienstes’aein,
auch nicht die Kirechen. Sie miissen die Arbeitsdiemste iiberall

auf Landwirtschaft, Schulen und Kirchen und Gewerkschaften und
Unternehmern fundieren lassen. Sie miissen den iut haben, plurali-
stisch zu denken , weil Bie nie sicher wind, welche dieser Gruppen
in Ihrem eigenen Lager die geistliche, welchef die politische und
welche die finanzielle Rolle spielen, das kann man nie wissen.
Einer der Kirchen, die das Z#ix trigt, kann gerade die ﬁaohtpoii~ 
tische Triigerin sein und die landwirtschaftliche Gruppierung wiirde
8ann gar die geistliche Trigerin darstellen. Das kamn mﬁn heute

nicht mehr wissen, das geht alles inkognito. Wir sind alle in eime

-
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?Lage gestellt, wo keiner sich auf seinen Titel berufen kann, dass

- er als das funkticniert, wie er angeredet wiid. Dije Funktionen
wechseln dauernd. Sie werden das doch in jeder Gruppe bemerken,

Ihr Arbelter ist mal der Pfarrer und Sie sind mal der Pfarrer,
Sie wolleh es ja so, das ist ja gerade das Grossartige an der augen-

blicklichen Situation, dass wir alle ins Rollen gekommen sind und

noch nicht mal auf ssinem Grabstein wird man lesen k8nnen, wer wir
wirklich gewesen sind.

Sie verstehen, was ich am Sonnabend zZu sagen versuchte von dem
funktionellen Charakter des gesellschaftlichen Daseins. Das hat

die Konseyuenz, dass wir eine vielf#ltige Trigerschaft brauchen,

T e
und dass wir in dieser Trigerschaft natiirlich die Hoffnung haben,

dass al die verschiedenen Aspekte des Dienstes, der geistliche,

der kinstlerische, der musische, der politische, der technische,

der bkonomische, der soziale, alle zu Vorte kommen, dass Bie aber

“nicht so sicher sind, dass sie nun einfach dadurch, dass man etwa
eine Psychologen und einen Geograph zusammenppannt oder einen‘Tech-
niker, dann jeweils bei dem Techmiker, bei dem Psychologen, bei
dem Geographen aufgehoben sind. So einfaqh ist das nicht.

Es ist aber nun, glaube ich, sehr die Prage zu erdrtern, wenn

Sie sich ilberzeugen liessen, dass die letzten 40 Jahre bereits

erwiesen haben, dass Staaten und Kirchen es nicht machen dﬁrfen\,

‘weil die Menschheit in den Ereignissen dieser beiden Weltkriege

explodiert ist ilber die Einzelstaaten hinaus. Niemand hat das gewollﬁ.

\ T Schen Sie sich doch an, die armen Staatemimner! Die Kriege sind ilber
die HBupter sdmtlicher Staatsminner seit dem 4. August 1914 hinweg-
) gerollt, ob das Herr Bethmann-Hollweg war, da kam der Biilow am
6. August su ihm, der Reichskanzler und war dochywirklich ein
schlechter Kerl und der Bethmann war ein fexemerxgxnkckéxemhr
edler Mensch, nicht wahr, und trotzdem hat der Biillow damals recht

gehadbt, als er zu Bethmann sagte: "Aber Excellenz, wie hat demn




{2

das passééren kinnen", und da Hat der Bethmann seine unendlich
langen Arme hochgeworfen und hat ihm gesagt: "Ja, wer das wiisste”,
So ist dier Weltkrieg passiert. Dass der Generalstabschef des
deutschen Reiches am 4. August 1914 seinen fmmmlGeneralstabshiujit~
lingen gesagt hat "Der Krieg ist verlorsn", dass der Kaiser veor .
seinem Pfarremund Cberpfarrern wild auf den Knien rumgerutsoht '
ist und gesagt hat "Ich bin nicht an diesem schrecklichen Ereignis
schuld®, kurzum, dass die ganze Welt, aber vor allem das deutsche
Volk, vier Jahre lang gegen die ganze Welt Krieg gefilhrt hat, ohne
dass es eine Reglerung hatte. stellen Sie sich das einmal vor!

Das Heisst, an der Spitze standen Leute, die den Krieg am 4. August
abgeschrieben haben, die sagten "um Gottes willen, das haben wir
nicht gewakdt", fiihren Sie mal viereinhald Jahre Krieg, opfern

Sie in ganzes Volk auf Ihrer Schlachtbank, in Geistesabwesenheit
der Regierung.

Das hat alles Libermann von Sonnenberg, der Vorginger Adolf Hitlers,
1908 im Reichtstag in der berihmten &Xikzmmyg Daily-Telegraph-Krise
des faisertums, wo die Momarchie zum ersten lial offiziell gewackelt
hat, hat er zZRZExsxEEEEEKX ausgesprochen. Alles das ist heute
@ﬂy@UJ%& vergessen, und es muss'bewéltigt werden. 1968 kinnen Sie im Reichsg-~
tagsberichtstenogramm iesen, daasvdieser Einzelgénger aus Sonnenberg
in Thiiringen, wo man das schechte Spielzeug fabriziert dass er
da aufgestanden ist und die ganze Regierungsschicht in Deutschland
charaktericiert hat. Er hat gesagt: "dann wird der Xrieg komuen,
der einfache Mann wird dann Deutschland rauspauken, er hat also
séhon auf Adolf Hitler angeppielt, dlese ganze Schicht muss weg®.
; Das war die Linke, nicht die kommunistische sondern die nationali=
: stische Iinke, die er da verkdppert hat. Schon 1893 hat ein
Pegacns, Heinrich Braun, der Mann von der Lilli Braun, der Vateyx
Otto Braun, in seiner Zeitschrift der Hationalskonomie bei
der Besprechung der Wahlen gesagt, es sei in Deutschland noch nicht
entschidden, ob die marxistische Arbeiterschaft oder die antisemi-
tische Arbeitersehaft das Rennen machen werde. Aber eine vunhz{gwn k-
werde diese ge#é Oberschicht bilden. Ctpeachg e, B
Beide natiirlich, die Sozialisten wie AntidSemiten, haben dieds [Folge
ihrer Rebellion , dep HineinfallmDeutsehlands in das. ¥eltganze, nic

klar gesehen. Qe ofoy W e Lfvech e, (A ‘%“"'{" ecrg el
W?/—tém la's
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dieser ixnﬂni'landsehaftliehen Industriewelt ist das Schicksal

 Aspekte, sie kinmnen also die wirkliche Geschichte heute nur noch
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ﬁietésche hat es klar antizipiert, er wo lte die ganze Welt
gegen Deutschland aufwliegeln in einem Weltkrieg, um iiber das
dérflerische und prénvinzlerische des europiischen Nationalis-
mus die ilenschheit hinauszutreiben. Er ist ja dariiber in dem
Augenblick wahnginnig geworden, als er diese Konzeption
hatte. Genau dasaber passiert, was hier vorgeschlagen ist, Deutsch-
land hat gegen d e ganze Welt Krieg ggfilhrt, erinnern Sie sieh

an die Sechilder “hier werden Kriegserklirungen entgegengenommen®,
ich habe selbst in so einem Viehwagen die Reise im Westen gemacht,
nachdem das anstand. Ich habe sie also alle entgegengenommen
gsozusagen, als der Ochse. Und die Folge ist also, dass die
Deutschen wirklich in die Welt hineingefallen sind. s ist doch
keinxBudadk sehr zufillig, dass ich nach Amerika ausgewandert
bink die Ostfliichtlinge sind naeh Westdeutschland ausgewandert,
die haben doch genau dasselbe Schicksal. Uberlegen Sié sich dah
einmal, wie ldcherlich wir denken, dass sich also ein OstTliicht-
ling, der nach Westdeutsehland kommt gerade fiir einen Deutschen
ansehen, und ich, der ich nach Amerika gegangen bin, gehdre

damit zur amerikanischen Geschichte.stimmﬁ das? Oder Sie haben
einen Oberschliesier, der ist nach Berlin gekommen} durch's
Schkesische Tor und dann haben Sie einen Oberschlesier, der ins
Ruhrgebiet abgewaﬁdert ist, der ist &wuk dort Bergmann jetzt,

und siegt also bel Schalke 04 und der Britte DBergmann ist nach
Pennsylvania ausgewandert und ist dort Amerikaner geworden, es

sind aber drei Oberschlesier, Oberschliesien, das Gefille aue
aller dieser drei Leute. Das sind= also die gesellschaftlichen

unter d iesem-gesellsehaftlichen Aspekt Uberhaupt beschreiben,

wenn Sie versuchen, diese drei Leute abzukapseln in eine Geschicht
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Oberséblesien, ik eine Geschichte Deutschland uné eine Gaseh;chte
Amerika, fA11t Thnen das wirklich Interessante an dem geschicht-
liclhen Vorgaung durch die .aschen. Sie kinnen es gar nicht fassen.
Es steht nirgendo, dass drei. Oberschlesier weggewandert sind
in die Industrie, das ist sber doch die Haupttatsache. is steht
nirgends. Dadureh ist ja nur das Unglick in luropa passiert,
der Tschechoslowakel iat in Pittsburg geschlossen wbrden, wo eben
die Bergarbeiter sassen, die aus B38hmen dz hingekomnen sind,
die slowaken, und der ‘risident des Zym® Irischen freistaates
wie Sie wiggen, is%t in Chicago gross geworden, der Uerr Devalers
und auch lerr Znut dazsun stammt aus Chilcasgo. d.h. der europiische
Jationalismua ist durehfiiese amerikanische Mgsetzung grossges-
zllehtet worden, denn diese mxm amerikanisierten Téchﬁehen, diese
IHEXE amerikanisierten Iren, dke varen dsnm ganz wild, such die
ugoslewen Ubrigens, die haben von aussen Europa angeséh&n und
haben daun ihreJugendtriume, ihre Ttudententriume sozusagen
und Kindheitstriume Laben sie dann #kem in die Priedensvertrige
vor 1918 und 1 4% zurickprojiziert, Jaher die Grenzziehuﬂg in
Furopa. Jun, ich will desrauf nicht eiagéhsﬁ, ieh will Itmen Bur
sagen, dle ‘lensechhelt ist :zur Sesellschaft schon lingst geworden
als die Jtzaten sich noch ihrer Souverfinitit gebriistet haben.
Deshalb darf irgendetwas, was datiert sein soll naeh 1945 unter
keinen Umstéinden nun den Rzmyie Stempel dieser Stuatlichkeit
an sich iragen, sonst ist es korrupt, sonst ist e wieder re~
staur&tiv, sonst reissen Sie éie Yenschen wieder prichkwirta.

Und in Deutschland ist das ja sehr einfach, dureh die Teilung

Deutschlands ist Deutschland das grosse Amt widerfahren, die Vorwegs

o

nahme eines ¥%esltherzens, einer xekékizbmnxtwemblembxfls Weltenw

eorsrers A

gesellschaft darzustellen, darlegen zu wlissen. Deutschland

~15m
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ist wirtschaftlich nicht imstande, zu leben,; es sei denn,

“Jass der ganze Globus in irgendwelcher Verbindung mit den

g

deutschen Produzenten bleibt. Das ist das Amt Deutschlands,

—

el
eine gesellschaftliche Funktion zu iibernehmen in der Welt.

Diese gesellschaftliche Funktion kann nur dann dargestells
werden, wenn also der Staal, weder die westdeutsche Bundes—
republik noch die ostdeutsche DDR noch die friénzidsischeny,noch
die amerikanischen Staaten die Vertrige in Griechenland fiir
diese Lager schliessen und dann ihre politischen Jobs da an
~ihre Minisberien geben. Das héngt Ja alles zusammen. Die Korrup~
tion des Arbeitsdienstes wird immer dann kommen, wo entweder

die romische ¥ximhm Kirehe cder ein Eingelstaat kommandiert.

Die gemellschaftlichen Michte haben sich von 1918 bis 33

getumnelt, aber mit immer redmgierter Wirkungskraft. Was 1922
moglich war,

vielleicht noch eimmieltfriedensdienst, wie ihn der ?Seresol?

in der Schweiz versucht hat, ist der Name noch irgendwie bekannt?

das Hat, wie gesagt, 1923 plotzlich sein Ende erreicht. Wit der
Geldwdhrung wurde die Autoritdt des Staates wieder hergestellt.
Weun der Staat erst Geld fdlscht, dass ist es sehr leicht mbglich,
dann ist es sehr leicht, einzuschen, dass er ein Sehuft ist.

Und infolgedessen war die staatliche Autoritit von 1918 km% bis
1923 so gering, dass die memschlichen Gesellsechaftkimlen nicht
gehandelt haben, sie mussten ja nicht. Und, denken Sie &n die
Herzogtiimer von Herrn Stinnes, die er zusammengerafft hat, weil
er die Inflation ein halbes Jahr vor den anderen kapiert hat.
Ich will nur segen,X#E ist dann aus dem Ventil auch einmal
entwichen und die Uberstaatlichkeit #mzs alles europiischen
Denkens hat von 18 bis 23 konnte mal riskiert werden. Sie findenm
daher alle Ansitze zu dem Leben, das uns heute bevorsteht, schon
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| damals 1918 bis 23 einmal unternommen. Ingofern diirfen Sie

algo diese Zeit nicht gering schitzen, weill eine sehr edle
Fredwilligkeit sich damels wirklich betidtigt hat. Das war lber
die ganze Welt und @ie fehlt heute. Die ist damals verworfen
wcrden%vnann ist also der Ludendorf wieder gekommen, in der <

Person von Adolf Hitler und man hat den zweiten Weltkrieg

also als Doublette zum ersiten gefilhrt. Da mdchte ich Sie aueh
bitten, dringend daran zu wirken, dass er zwelte Veltkrieg und
die Hitlerel nicht abgetrennt von dem ersten Weltkrieg gesehen
werden. s ist ein grosses Ungllck hier in Teutsehland, dass
man die Jahre 33 bis 45 nicht als Wiederholung in umgekehrier
Aichtung des eraten Weltkrieges nimmt. Der zweite Weltkrieg hat
genau da geendet, wo der erste angefangen hat, mit dem Streit
von Ost und Vest. Dass Frankreich und Russland, nicht wahr,
Ost und Vest gleichzelitig mimdx eintraten war die) Komstellation
Hintereinander und
beil Bismarck. Mithder Normandie hatte Hitler mit grossem Geschick
genau diese Vahl reproduziert , die am 2. Auguét 1914 bestand.
Und so hat der Weltkrieg 1945 genau da geendet, glauben Sie mir

das!, wo der 1914 ausgebrochen ist. Und Sie werden nicht zu den

richtigen Entschliissen kommen, wenn Sie nicht den Mut hsaben,

angufangen zu sehen, dass von 1914 bis zum Mal 1945 ein

; Geschehen obwaltet. Mit eiger ist das Ende sn

Anfang zurilickgekehrt. Alles andere dazwischen hat iiberhaupt

! nur Sion, wenn Sie diese eiserne Klammer sehen. Ein Maﬁn,

X der Ludendorf, ieXéicin dringt in das Fort von Liittich und macht
sich damit zum Generalstabschef der preussischen Armee. Das

% ist némlich seine Tat. Er ist krank, er hat Basedow, er verheim=-

licht sich und allen andersn das, und Basedow heisst libertreibung. |

Das ist eben das Wesen dieser Krankheit. Und hat den ganzen o

Krieg durch Basedow gehabt und hat mmix natiirlich sich welter

Ubertrieben. Dann muss er schlissslich seines Amtee entsetzt



werden, weil er elnen Nervenzusammenbruch hat, am 8. August
1918 und geht naeh Schweden und kommt zurick und heiratet die
Hathilde, die ihm garantlert, dass er geistig den Krieg fort-

setgen kann. Dass er iiberhaupt dleses gesellschaftliche Erlebnis
) : und Wodan

nicht machen muss, sondem sich mit Hilfe £ von Baldur mmdxBmiws

rickwirts entwickeln kenn. Er hat doch das nur gemacht, was ich
von dem Jungen erzihlt habe, der das Best wieder’nﬁsst.

Und erd lebt also den ganzen Leuten, die umgekehrt bleiben
mbchten, die Angst haben vor dem Absprung in die neue ungewisse
Zukunft, diese Moglichkeit vor mithilfe dieser Frau. Hr ist ein
ganz ungeistiger Yensch vorher gewesen und hat von dieser Frau
diese geistigen Moglichkeiten iibernommen. Sie wissen, es war
seine zweite Frau, die erste, es war genau umgekehrt, es war
ein Midchen, das er auf der Strasse angequatscht hat. Und der
Gegensatz ist ja sehr bezeichnend. Es war ein tapferer Mann,
aber von Geist teine Spur. In dieser Mathilde ist aber nichis
weiter als die Hitlerei. Und da entwickelt sich also aus dem
Wodans Traum von der Mathilde, WAS$% sie den Luffendorf rickwirts
nahm, vor das wirkliche Gescaehen, wieder nach vorwartébals
Eintritt in die Wirklichkeit, gesittigt und geschwingert von
diesen Triumen de® deutsch-dsterreichischen Vodans-REgkitiew
Religion, denn das stammt ja alles aus Wien, nicht wahr..

W;nn Sie einmal sehen, dass Luflendorf vo n der Hathilde dorthin
entfiihrt wurde, von ¥8x aus Hitler auftaucht und Hitler siph
bis auf den Generalstab, aus dem Ludendorf kem, zubewegt und
Ykzuxgmz langsam die Armee erobert und dann schliesslich sein
eigener Generalstabschef, sein eigener Ludendorf wird, und sieh
dann in eine militdrisehe Situation hineinmendvriert, die genau
der Situation entgpricht, von der #kmx das dsutsché Sehickesl

bestimnt worden ist, seit Kumersdorf, dann sehen Sie, dass das
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keine Willkilr ist, sonderm Zwangsgewalten, da ist ein: gechaﬁ;smus.
ein typischer Mechenismus losgegangen, der noch eimmal’ dcn \\
Versuch gemacht hat $h%18%7 November 1918 wimxmexmm bereite: \\
ausga¥rochen war von den nichtstaatlichen Kriften dea d@rtsshen )
Volkes, die Arbeitsgemeinsehaft, der dem ausweichen wullta. : \“'
Das sollte eben nicht sein, und da hat man den ungeheuren )
Umweg gemacht. Aber nehmen Sie doch bitte die Zeit 1933 bis 45
als nichts als Doublette 2§§ dem ersten VWeltkrieg und seinen
Folgen. Ludendorf, Mathilde, Adol® und, nehmen Sie, wen Sie
wollen, Ilerrn v. Mannstein oder Herrn Keitel, den Sie nun als

Ausdruck dieser Kapitulation des Heeres von diesen TrHumen her

nehmen wollen. Ich will das gar nicht sehlecht maechen. Es ist

nur trostlos undrtragisch, dass ein ganzes Volk sich in dieser
Weise in sedn eigenes geistiges GefHngnis hineingezogen hat.

Das ist eine grosse psychische, psychatrische Erfahrung. Genauso
sind die Irren, ganz genausb, Die bringen ja auch das, wovor sie
ausweichen wollen selber hervor. *Und wer sich vermisst; es klig-
1ieH zu wenden/ der muss es selber bauend vollenden®” , uﬂﬂ 850

hat also Hitler genau das tun miissen, zu dessen Verhinderung er

aufgestanden war. Das ist doeh sehr geheimnisvall.Wenn Sie das

einmal sehen, dann sehen Sie, wie diesef beid@nfirklich Reprisen-
tanten der Siichte eines ganzes Volkes werden konniten, sowelit es
8ich eben mit der Verachtung des preussischen Rsserveoffiziern
gefen den "Kofmann" bewdhrt hat, der bloss verdient, und gegen
diese vaterlandslosen Gesellen, diese Aibeiter, diese internatio~
nalen Kréifte, denn diese Verachtung von Kaufmanm und Arbeiter k=%
durch die sigenen Michte Deutschlands ist die wirkliche Tragbdie.
Denn in allen Lindern war es entweder das Bxiig=x Bﬁrger%um, das
schon regierte, oder dis Ar%eiters@haft, aber bel uns hat ﬁor ‘
preussischo Rauervuof:isi&r»&yp selhst im Fabrikenten den
ten totgcsahlagen. der o8 js. é@eh sahsn wss%n, éass or
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und importierte, und dafilr hat er also auch geschlafen. Is gabd
=

eine konservative Monstmchrift in Xarleruhe, die wurde heraus-
gegeben von Adam Roeder, dzs war ein einfacher chrietlicher
Arbeiter, den habe ich mal besucht, 1922, or war sechon ein
alter Manm und ich habe nizg immer fi#r konservativ gehalten,
Zonarchist, und was nicht ncech alles und habe ihn deswagen slsmo

aufgesucht und da hat er wmir gesagt "Xein Volk hat der Industria-

limsmus so zu Schlacke gebradht wie das deutachel well es aufge~
i b _ gé~

setzt vworden ist auf den ~-Jtaat, weil der Iﬂ&uatrialismng_glso

in diese~ premssizhen SlaatsifERt¥Si¥Mms noch einkal hineinge~

presst wurde, in dem der Indugirielle zugleich Deamter, Reserve-

—_— ;
offizier und ¥abrikant war, das ist ein bisschen viel. Iz war

égg;—;;;gﬁﬁrﬁig, dasg dleser christliche Konservative, also wié
gesagt, Herausgeber der "Zonservativen Horrespondenz' zu miy sagte,
"kein Volkd hat der Industrislismus s¢ szu Schlacke geWacht, wie
das deutsche™, ich habe es nile vergessen. Ir hat es nicht ver-
kraftet, weil wir sehon elne susserordentlieh gefahrumwitterte
staatliche Situation zur fusprigung eines vesonders aggressiven
und kimpferischen Charakters hatten dusbilden miissen. In‘olge-

————

dessen war die Ablegung dieses staatlichen Pangers fir Qha b~

sonders achwierig. ¢ hat vierzig Jahre gedauert. Aber v enn 3ie

‘das jetzt nicht sehen, dasm it Deutschland eben als Deutsehland
im ?Handkorb? Die Frage ist heute, lisst sich flir Deutschland

das Wort Deutmchland noch retten, susserhald des gtuatlichen und
kirchlichen Denkens. Ich habe es einmal in meinem Yerk iiber

die fevolutionen mich 80 auggedriekt Ywas im Biitelslter
Kirehennation war, die aatia‘EEEQEniaa. zenau wie natieo gallica,
das ist in der Houseit Stastsnation gmwmx gewordenm, Usterreich
und die Schwelz heben nie zu Fationaldeutsthland gehbrt und muss
in der 7Bnd?zelit Erziehungsnation seinm. Als Erﬁiehﬁngamaﬁigagiﬁahs




3 Xirper vom Henschen, die die gesellsehaftlichen Krifte
iicht roh und unbehausen lssasen, sondern si¢ beseelen, Rmkamx dann

Qfeeﬁoutsehen eine Zukunft, in keinsr anderen .'orm. Deswegen bin

-

ich so empfindlich gegen den Hissbrauch des “orites PHdagogik.

Bs handelt sich um einen ESrziehungsdisnst, dem sich die Er=- <
waghsenen selber untorziehen miissen und infolgedessen habe ich
dieses ort Anthragogik in dieser Yotzelt von 1918/19 angeboten,

um n#mliel diesen unerhtrienfharakier einer in der Welt sehutzlos
daliegenden Hation nicht sive mit einer Kleinkinderschule vere
wéchasln zu lassen. Laz ist ein so gefdhrlicher und so auspere
ordentlich ernster Zustand, in dem Deutachen slch befinden, dass

man das also nicht mit Pestalozzi und Proebel machen Xann.

#8 hat das wohl nun sehr klare Xonsequenzen. Venn di& Hation nur
als Erzishungsnation ihre 5ielle in der Velt behaupten kiimumwy
Efiﬁsﬁie lienschen also noch ihr schdn wenschlich Antlitz ﬁragmn
lassen kinnenl Da haben Sle nur die Wahl, ob die 1500 Ingeuieure
nach Indien exportiert werden, um dort zu bleiben, weil sie hohe
instellungavertgiie kriegen, dann igt Deutschland selbst eine
emorphe Hasse, ein Xulturdinger, der einfa&h‘ih die Yelt zep=
streut wird. Older finden Sle fiir diesen Veg des Hittenwerke

nach Indien eine Form, in der diese 1500 eingegliedert bleiben

in aie deutsche {berliefe umspiilt von solchen Dienst-
pflichtigen, die eine Fhre darin finden, mehr zu sein als die blosse

Zahl der Arbeltskrifte, die demnlichst einea Vertrag annehmen 3

‘werden, der de angeboten wird. Das 1st noch mbcht entsehieden.
Hir lHuft es kalt den Riloken runter, wie ich das von den 1500

gehirt habe, die sind ja uwnersetzlich in Deutschland. Sie schen,

wie locker doch das Gefige des echten Immbmkmz Deutsehlands ists
das diirfen Sie nicht im Hermn v. Brentano suchen.
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' 1500 km langen Menschen anzubieten, nimlich den 1500 Jahre langen

.....

427

Diese ganze Piplomatie k¥nnten Sie heute nach flause schickea

und alles mit Priulein v. Pavpritz machen, und ep wirde sich
nichts “ndern. Dieses gansze dinlomatische fapx Corps, die Standare
den der Minister an den Autos, das ist doch alles komisch.

Das ist so irgendule wie die Saxo-Borussen, ich meine, es ist
ja gar nicht wichiig, und die Saxo-Borussen merkwiirdiger ¥%eise
haben es gewusst, dass es nicht wichtlg ist. Sie sind alse viel
geschelter als die Minister. Von allen Verbindungen, die ich kenne,
sind die Sgxo-lorussen die aufgekliiPtesten. Die Zmuxs Corps und
Landmannschafien wurzeln in der Zelt veor dem Natiomalstaat,

im 17./18. Jasrhundert und deswegen sind mie heute v8llig harmles,
mensehlich,; weil sie nicht zusammenfallen mit dem nmilitdrischen

Erbe dee 19. Jahrhunderts. Deswegen, woil es sich um den Wut

-

handelt, in eine neue Geschichésepoche der Tation hiniibarsuretten,

w;; an ibr ewig ist, deswegen habe ich versucht, Iknen é&csun

#enschen, der Bauer, Handwerker und Arbelter: in einen ist, der
mir doch der ewige Tsuteehe zZu sein aeheim%. in oinem besonderen
kasse. Jie miinsen sich doch wirklich ein&al klar machen, dass diese
berbrickung der Zeit nun, das mag Ihnen eiwas kilhn klingen,
nun einen 1500 km langen, alten Menschem, ich nennen das schers-
haft ja immer 1500 o langen Henschen, ersetatferden, gefullt
werden mues, und nicht nit einem kursfristig gesellschaftlichen
Atom von heute, eben jenen Exportartikel, der nach Indien geschiekt
wird, Sie kﬁnnen aus den Teutschen, der ja unfeheuver wendig wnéd
elqstieeh 13%, usX¥xwxx selbstverstindlich einen solchen sussmmen=
r1rideoieeee £ 4 EXEEIX Chapesu-claque machen, der also
blese im den Tag hinein passt und den Zie in die Tasche stecken

kinnen und dann verschicken. Sie kBnnen ihn sber aasﬁeitan gur
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Reprisentation der wirklichen Geschichte des menschlichen

Deutschlands, also diese 1500 km langen Arbsiter, Bauern und
§;;;“§;;;;;;;;;; Das ist dle Frage bel dliesem Dienst, was damil
geschieht., Das ist noch nichi raus. Es ergibt sich aber, weann

Sis sich.Gedanken machen, tuen Sie es doch lieber in Form des
Scherzes, also dieser 1500 km-Linge, wenn Sie deec einmal sufgrei-

fen, dass die Existenz der NHatiom in dieser gesellschaftlichen

Verkirperung suf dem Spiel steht und dass es keine andere

Verkdrperung des Deutschtums alas Hacht in der Welt eigentlich

mehr gibt, wenn Sie das einen Augenblick erast nehmen, dann
éz;;d;;;;;‘;;;ort klar werden, dess dleser ¥enseh m¥x selbsivere
atéindlich nicht der Jugendliche von 17 Jahren sein kemn. Ich habe
mit einigen ven Ilmen dartiber schon angefangen zu sprechen,

und es hat deshalb Herr v. Pufendorf sehr nachdrioklich klar
vemacht, dews die Jugendbetreuer davon Absiend nehmen mlissen,
immer nur die Sehulpflichiigen als Triger dieses Dienstes ansu-
gshen. Ob sich fir die Abiturienten oder @Ur die Lehriinge

auch ein Plats in diesem Arbeitsdienst entdecken liesse, das
wollen wir im Augemblick offen lassen, entecheidend is%, dass der

ganze Vsrgang des Ardbe] g igt, der das Wort

"Erwaohannenbilﬁung'raehtiertigt. Die Sebulen prigen nach einenm
Ji—

festatehenden ¥enscheanbilde in der Gesellschaft, sie tun es, ob

sle wollen oder nicht, sie sslltem vielleieht nicht, aber sie tun

es , das ist doch gans unvermeidlich. Pie Schulbiicher besorgen

&§§F;e§en- %eon Sie Homer und Plato lesen, =0 haben Sis cben ein
Wenschenbidd. Nur das Leid und die Arbeit befreien den ilenschen
iiber die Vorbilder hinaus zu sich selbst, die Liebe tut das und
das Leid, und wer nicht von der Liebe und &o§-$aiﬁe newy gayrﬁgt

wird, der setst einfach fort, was seine Eltern 1&& mit@sg»bﬁﬁ haben,

-

Sie finden daze ja in allen Schwiehlingen, dis dem %uiﬁaa
&ie sshen ©vo aus wie ihr ﬁrﬁﬂm»ﬁrasavaﬁax, die de
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Die neuen Gesichter kriegt man nur durch die Krafi, weiterzaiehcn

und zu leiden. Hunm ist das Leid nieht die Sache der Knaben und
e ~— N

der ¥#dchen, sonde i er, ob Sie dam Yanderjahre nennen,

es sind immer Leidensjahre, "der nicht geschundene iemsch wird
-

nicht eréagen” hat Goethe gesagt, und da hat er selbstverstindiich

C o

nicht den 15jBhrigen Goethe gemeint, sondern eben den 25 dhrigen,

S

der den Werther geschriebenm hat, das ist der geschundene Hensch,

Eér da REZTEBREYE erzogen wird. Und diese Schinderei gehért in
—

die Jahre von 20 bis 30. Immer wieder einken durch die Erziehunge-

fanatiker dle zu bewiltigenden Lebenssufgabden in frihere Alterse

‘klassen ab. Tenn man @Geethes Faust mit 45 Jahren als normaler
— v

HMensch zu verstehen beginnt, hilft(michis, der Primaner ousse

ihn schon lesen. Niese Verfrihung dureh die Brziehung muss natiirlich

eine echte neuwe Institution bekimplfen oder sie lkann sich davon

nicht infigieren lassen. Sle wilissen heute iir den Arbeiesdienatnghk

dem Vachatum von wirklichen freien Menschen bhegrimdete Alterse
stufe aufsuchen und kdnnen sich nicht blindmachen lassen durch

den Fanatismus der Schule, der sagt “tlles sell gschon das liebe
Kind kPiegen®, auch das eben, was es noeh nicht kt:!gxtt!! kriegen
kann. %.B. dle Bibel, wemn Sie heute die Hibel retten wollen, damn
miissen Sle eben sagen, vor dem dreissigsten Jahr e darf niemand
eine Bilbel beaitman; Das ist der einsige Veg, um dle IHibel wieder
frisech zu machen.Ich bin selber ganz gzelen meinen VWillen ~ wie

zu all diesen Dingen - nur dureh die %reignisee gedringt worden,
mich zu diesem liorte Anthragogik und dem so viel hisslicheren

und schwiicheren Vort Erwachsenenbildung szu bekennen. Ich 11ttt
unterd em Wort Brwachsenenbildung so, éaés ieh schliessiich ;
Anthragogik bel mir sagte, da brauchte iech mich nieht zu erbraehen,,i
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Der Hensch hedte wiHchst in eine ¥elt hinein, wo er nur erwichst,
ohne “mt, ohne Rang, ohne Titel. %o er bless ii%legiach Blter

zu werden droht, ohne dass ihm in der TH%igkeit die Reife zufdlle,
der Verantwo 4 ¥eisters und des lehrenden ¥enschen, davon
ben wir ja auch kurz gesprochen. Uberall fehlt die Aﬁgéebelitaky

fiberall kriegen Biea den alten &r&eitcr, dberall kriegen Sie

1dcherliche Schreiber, Tiymamsells usw., die viel zu lange eine
untergeordnate Titigkeit ausiiben missen urd darunter lelden.

Infolgedeszen sehilt sieh da dieser NHotschrel vom Erwachsenen

heraus, um su sagen “"troizden diese Leule noch mit 45 eine THtighkelt

eines 18jEhrigen =zusiiben, miissen wir sie doch #m als EBrwachoene
ansehen, irgendetwas in ihnen wichst ja schliesslich dosh¥.

Alog ist die Erwpehsenenblldung ein Notschrel, um die Yenschen

in elnem Arbeltsprozess, wo sie gmmp jugendlich verkindischt

bleiben und verkitscht bleiben, herauszuholen, herausguheben

zum Dewlestseln desson, was sie eigentlich darstellen miissten:

—

Ei?érn, Lehrer, Pfarrer, Seelsorger, Irzieher, alles alse, was

ihz verweigert wird. DPas ganze Urlaubs- und Preizeitproblem hingt

Y

doch daran, ds8s man such mmx die Rrwachsenen heute bloss besghif-

tigen muss, well siec eben Hinder sind in ihier Situntion. Die

—
. ganzen Due-Gesellschaften sind doch solche Fmmmekifyz Sousch
gifte. Well nun diese Erwachsenenbildung siek hersustellt in einer

T

industrialisierten Tation alg eine Dilemma, eliec Yenschen in
kindlicher THtigkelt, ist der Finesatz dimes Arbeltedienstes
auf diese Erwachsenen gebildet, denn die sollen ja durch den Pisnst

etwas leisten flir die Regeneraiion der Nation und der menschlichen

Gesellaschaft und Hegeneration ist immer Sache der geschlechtlich

reifen und der seelisch reifen Hensehen. 3¢ ist nach dem Alter

—
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in den Arbelislagern naech oben gerade keine Schranke geseizt,

aber nach unten selbsiverstindlich. & Die Schule muss hinter sich H

“gelassen haben, wer in diesen Dienst eintritt. Mehr kann man,

“glaube ich, theoretisch iiber diese Sache nicht sagen. Ich habe
in Amerika die Arbeitslager gemscht mit post-graduates, d.h. alsc ‘-
mit Leuten, die ihr College hinter sich hatten uand das hat sich
sugserordentlich bewdhrt. Die waren fihig, junge und alte Arbeits-

dose, mit denen wir sie dann zusammengetan haben, zu binden.

Ich wiirde aber darauf bestehen, dass also fiir amerikanische Ver -
hdltnisse der College~boy selber zu jung ist, ich wiirde es ab-
lehnen, Arbelitsdlienst mit denen aufzuziehen.; das muss hinterher
kommen. Die Quiker haben dieselbe Idee von einem anderen Ausgangs—
punkt entwickelt, die habe§g§hr ménnliches Quiker-College in
Pennaylvania aufgestockt einen solechen Jahreskurs der px half
trainees, &6 also flir halb teechnische halb sozial geschulte Leute,
ich weiss nicht, ob Sie von diesen Kursen gehért haben. Die
Gesellschaft aber hat sie in dieser riickléufigen Wiederaufriistungs-
bewegung selt Keorea im Stich gelassen, der Kurs ist eingegangen,

nachdem man viermal solche Schiller iiberwiltigt hatte und gesagt
hatte, sle sollten nicht Arzte sein noch Teéhniker, sie;gg;lgb

—
aber auch nicht Kinder sein und Syudenten, sondern sie miissen eben

gewisse technische Mindeatfdhigkeiten mitbringen, damit sie digse

»gfﬁcke schlagen kinnen. Mein treuester Mitarbeiter im Arbeitsdlenst,

der seit 18 Jahren sich dieser Dinge befleissigt, hat diesen Kurs
selbst mitgemacht, mit dem wunderbamen Resultat, dass er da eine
herrliche Frau gefunden hat und die hat er geheiratet. Ich will

nur sagen, auch da ein Versuch, vorzeitig im Anblick der Erstarrung
der tffentlichen Meinung angesichts der Drohungen Herrn Chrutschews 3
und der politischen Lage. Wieder eine schreckliche Tatsache des 1

verfrihten Einsetzens von grossen Glaubenskréiften und Dasmichtab-
genommenkriegen vom Volk. ' : =2
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Das ist alles genan umgekehrt wie nach der franzisischen
Revolution und nach den napoleonischen Kriegen, glaube ich,

wir haben ven 191# zkw bis 1918, wir haben auch im Kriege solche
Versuche gemacht, an der Fromt, also seit 1914 hat man diesen

Freisetzungen der @esellsshaftlichen Krifte und ihrer Erziehungi
plht

Versuche unternommen, dies ist alles verschiittet, und wir haben
_—

also das Umgekwhrte wie bel der friénziddschen Revolution, das

darf ich noch einmal sagen, dass #%w der Enthusiasmus verdampft
ist und wir es trotzdem tun miissen. Ish glaube, die christliche
Kirche hat genau dieselbenx®xfumx Erfiahrungen mit den evangelischen
Aposteln gemacht, die, ich glaube, das war im Jahre 67 n.Ch. hichst
resigniert waren. Es ist kein Grund, deswegen, weil man resigniert

——

ist , es nicht richtig zu machen, vislleicht haben wir damit jetzt

auch die Moglichkelt, eine ganz klare Linie zu halten, well eben
alles schon versucht worden ist und sich daraus ganz bestimmte

Dinge abzelchnen. Die Nichtstaatlichkeit des Dienstes ist doch

eine Sache, die man vorher vielleicht nicht mit dieser Sicherheit

hdtte aussprechen kinnen. Es muss so sein, weil man sonst eben

das Schicksal Deutschlands verfehlt, weil man sonst nicht aner—

kennt, was eigentlich seit 1914 geschehen ist. Wenn Sie diese

Konsequenz ziehen aus unserer Fragsetellung, dann haben Sie damit

elne Geschichtsbildung, eine Ceschichtserfahrung, dle Sié dureh

alle Versuchungen der nichsten 50 Jahre durahtragén ktnnen, dern

dann wissen Sie, worsidf es ankemmt wund worauf es nicht ankemﬁt.

~Ich hoffe,dass ich mich deutlisch mache. Sie haben auch mit den -

Altersstufen eine unbedingte Sicherheit, dass Sie sich nicht

@

verlieben diirfen im die knetbaren, leicht sugiinglichen Kinder, die |

gutgliubig auf alles reinfallem und die man kommandieren kann, die |

& : S
man iiberreden kann und ifiberzeugen kann, sondern dass Sie hartes
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Holz bohren miissen. Sie milssen den Agrarmann, den jungen Ingenieur,

dén jun-en Philologen, den Anthropologen usw. Uberreden, dass er,

bevor er auf die Henschheit als Professor sls Landwir tschafta-

sExrsiix shkretir, als Raiffeisensekretir losgelaseen wird,

‘die PZlicht hat, einmal noch die H hinein su stecken, wo

‘airklich schaff seschossen wird, wo némlich alles noch unent_

‘\J
sghieden ist, wo die Vélker wirklich fernhinten im der Tirkei

s

aufeinanderschlagen. Dee Aufeinanderschlajen sieht heute eben

anders aus als gur Zeit des Qstorsgaziergangs von Herrn Pasust,
Abver sie schlagen doeh sufeinander. ¥an hat gesagt, men kinne

ja die Techniker dagu Uberreden, das zu tun, weil sie ja doch

ein prakticches Jahr sbsuleisten h8tten , und ob sie dieses Jahy
nun hier beim Bau ableisteten oder in der Tirkei, das vire doch
wohl gleieh. Aber das geht nicht. Das Jahr muss entweder ein wirke
liches COpfer und Dienstlishr szein, oder wir 1assen_aie Hénde davon.
Venn man das 8o prakfiseh “risierem kann, dass man einerseite

die nette Hidchen da im Ausland hat und ausserdem das prakiische
Jahr ableistet, das ist Sehwindel. 4lso, wenn Sie gleiech mit der
Dispensation anfangen, wenn Sie sich die Leute im deulschen Volk
angehen, die sowieso ein Jahr gur Verfiigung haben und dann sagen,
die nehmen wir, dann haben 3ie winder,die antichristliche Regel
“tut es, well es am leichtesten ist®. Ich habe mal im Yilter der
Kirehe® dieses Grundpiimzip des Christentums dahin fegualigrt
”amaq;ii durissimum est¥. Ieh habe mich nimlich gefragt, weshalb
die Aposfel Petrus und Paulus nicht in Antijechia und Trarsos

geblieben sind, sonderanmsch Rom gegangen sind.

Seyes Band



Heoues 3Band:
Wenn es nicht gelingt, in der Hochkonjunktur diese Dienste
einzuriehten, sind wie nichis wert. Ich habe gar nichis zu tun
rit diesen Hassenspeisungen von 1932 und 33 . In der Eot frﬁeat
derTeufel Fliegen, bleibt aber trotzdem der Teufel. Venn es asich

_unm die gesellschaftliche Regeneration handelt, dann handelt es sich

um einen Prozess, der einem Hanne abgerungen wird, itrots der

Varsuchun en des Erfolgsweges. In dea Aomsnt, wo er gerade schon
sieh asuszeiehnen kann,

vmslighgreifen will, muss man ihm sagan "erat mugst Du Teineam

Pflicht gegen die menschlichs Gesellschaft erfiillen, es gehird

e

sich sinfach nicht, dass Tu scfort an Teimen elgenen Veg denls t®,

Irgend jemand hier hat mir vorgeklagt, dass diese H¥enschen erat
sich selbst durchsetzen nilssten,als ob das irgendein ¥ensch kinnte
oder sollte oder durfte , das ist doch lebensgefihrliech, solche
Farrieremacher. Ich sagte ja sonon einmal "stillgestanden® ist

die Pareole beim ¥ilitir, und so ist es auch nmit dem geauilsehazta

lichen Prozesas. %enniSlie diesen Dienst also ernst nehmsﬁ, 80 Bmues

-~

er den gesunden, den erlesenen, den tilchtigen ¥enschen bremsen,

damit er nicht wie wild in seinem eigenen Karriere sich soszusagen
AEE%EE;_§;;5;5¥E£§uft. Die Zeit ist nicht das Privateigentum des

«—
Henschen. Goethe hat swar gesagt * lein Acker ist die Zeit",

aber er Bat das als Uffentlicher Sprecher der Ceheimnisse des

gemeinsamen uebena. Jeder Aicht@r dichtet in der Gemeineschaft .

Und Goethe ist ja @o labenﬁg@féhrlioh. wenn man ihn ale Vorbild
des Biirgertums mmmiwkEx wie das 19. Jahrhundert versteht. Der
Dichter ist ja immer der Triger eines geistigen Amtes in der
Gemsinsehaff und infolgedessen, wenn er sagt, "wein Acker ist
die Zeit”, so bvedeutet das, dass er seinné Zeit eben zu unserer
Zeit machenm will, mit seiner Dichtung. Diese Verunsrigung meiner
Zeit, das scheint mir eigentlich die &nigs&s des &rksitaﬁiaaﬂﬁﬁsg
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samen Geschichte der Menschhelt erst wieder erieben darf. Sehean Sie

_—

W

dauernd wechselnder Begriff. Goethe hat einpmal gesagt, dass erx

[nal—

————

Worten "Volk” und "Gesellschaft®. Wenn Sie den Dampenschirm eben

nach der sinen Seite drehen, dann lst es der gxoismnsraumi in dem

Lebens
Dass ich meine cigene(f—’f guriickempfange aus dieser Dienst-

erfahrang und sie nun imxPmemomémexz’ im Rahmen einer gesamtgemein-

doch aueh die 1500 Leute , die nach Indien gehen, an, da haben
Sie doch die genaue Situation. Wenn es deren eigene Zeit ist, dann

f
schliessen sie einen gewinunbringenden Vertrag drilben, wenn wsie
‘o
aber im Rahmen Unserer Zeit leben, in einer gemeinsamen Zeit der

Henschhelit, dann sieht das ganz anders aus. Also, méin und unsere

Zeit ist noch nicht entschieden bei den meisten Menschen, die

bildenden gemeinsamen 8eit. Es whre besser, wenn Sie das Wort

Gemeinschaft eben ganz bescheiden umsetzten in diese klare Vor~

stellung von der gemeinsamen Zeit. Die Worte auf .keit, und .sehaft

und.heit, die kinnen Sie alle begraben. Das sind alles unbrauchbare

Worte. Es muss etwas Konkretes gemeint oder gemacht werden,

L

gemeinsam in Besitz genommen werden, und das wire eben hier die
§E£§Z£;;me Zeit, dass dieser Mensch pldtzlich dié Geduld hat und
sagt, ich kann ja keine Kinder in eine Welt setzen, an deren

“‘————nnsara—ﬁeaellsch.
WUnsrigkeit" ich nicht gewirkt habe.'Wclt'und’Una st jawtm——

Belber der Mephisto sei, wenn er den Lampenschirm etwas umschiebe,

dann sel er Mephisto und wemn er ihn 80 schiebe, denn sel ér

Faust. Und so ist es, will ich Ihnén im Vertrauen sagen, mit den

ich ein hdheres Gehalt bekomme, und wenn Sie den Iampenschirm ein

bisschen umdrehen, dann ist es pl&tslich die Ordm  in der i

Geschlecht um Gesehlecht mich hineinbegebe. Ich habe Ihmen ja

am Sonnabend nahesgfibringen versuehi, dass wir alle in dieser

~30~-
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mehrheitlichen Ordnung mit den grossen Kr#ften unseres Daseins

drinstehen und unsere kleinen Willansragungé; in unserer eigenen

Zelt doeh verurtellt werden. Wo der HMensch von selner eigenen

e

Zeit spricht, sucht er doch immer seine Ldbenszeit in das Gefing~

nis seines gegenwirtigen Willens zu wExE sperren, und swar, was -

Yeh jeté% will, das ist lebensbeherrschend, und gliickerlicherweise

- schleppt T aus
ist ja der Herrgott sehr g g-nit uns—uwnd sEkliy 2

Willen immer nach elner VWeile keraus, well er uns sagt "du bist sehr

k¥lug gewesen, ich habe ja etwas viel besseres mit dir vor.”
In diesem Diemnst hiﬁiﬁi sieh diese Erfahrung an und wie bescheiden

—

man aush von Institutionen denken magk so spiegeln siédben doch,

wenn sie echte Institiomen sind, einen notwendigen Schritt wider,

den in Gliicksf#llen der eingelnen freiwillig sich auferlegt, wiﬁ

Jja in Notfillen dann das Volk im Kriege von den Soldaten verlangt

wird und den heute eben die Geséllechaft verlangen muss, gerade

weil der Krieg nicht mehr stastfindet und man sich auf den Zufall

des Krieges sozusagen nicht mehr verlassen kamn.

Ich glaube, ich habe schom zZu lange gesprochen, aber es lag mir
daran, noch einmal den Zusammenhang su seigen und Ihnen zu zelgen,
r. dass, wenn man diesem Zusanmenhang naehéinnt, jeder von IThnen ganz
klar die Bedingungen dieses Arbeitsdienstes entdecken wird.
i Ich glaube nicht, dass ich mir das ausgedacht zkk habe, weshalb
‘ nieht dé; Staat der Tréger des Dienstes sein darf, weshalb die
Schulkinder das sein diirfen, weshalb man nicht die leute mit der
x geringsten Anstrengung fiir den Dienst gewinnen muss, sondern die
Leute, die die grisste Anstirengung machen miissen,sich dazu zu
: iberwinden und bei einer kimstlerischen und wissenschaftlichen

oder politischem lLaufbahn gerade noch einsehen, dass sie braméan
miissen, dass sie nicht einfach vorwirts laufen milssen, bevoer sie

nicht einmal die Sehlinge des gemeinsamen Schicksals sieh um den
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Hals gelegi haben. Hur dag wollte ich tun, Sie alle freisetsen

————

NS
mit Ihr>r Phantasie in der Richtung dleser CGeseize, die wir heute
i

nur entdecken milsspen, dass es aur fir uns inm der gesellschafilichen

Ordnung eine Zukunfit gibvt. Eine letzte Regslung, die mir matiriich

von driiben her am Herzen liezgt: Setzen Sie die Uriteams, um die

es sich handeln muss, die also die ersten Zellen bilden, gleich

von vornherein aus Angehirigen voms mehr als einer ¥ation zussmmen.

%eder die Teutschen, noch die Amerikaner oder gar dle Fransosen

oder die Italiener, habea das Rechf,ohna Intstagtlichung ihrer

¥ernaschlichkeit aufzutreten. Denn, obwohl sie guten ¥illens égin

égé;;; die ¥elt sieht im ihnen dann doch nur den Deutschen und doch
nur den "rangosen, doech nur den Amerikaner. Sie wiirden den Welte
friedensdiecnst, ob sie es wollen oder nicht, doch wieder auf
die stastliche Rubrik oder nationale Bahn bringen. Das ist nichté
die Schuld der Menschen, die das tun, sondern dle Schuld der Welt,
die nun mals verlangt, dass man irgendeinen Sehritt der Intsagung
vornimmt, bevor mem den Hamen nicht mehr auf sich sitzen 1Esat,
des Hationalisten und welh ich also h¥re, wie zweideutipg die
eine Yation eben dieser Hationalismus uﬁa_glla gemacht hat, wie
wenlg wir eigentiich genlitigt werden kbnnen, den anderen seinen
unpolitischen , selnen nicht zweckhaften Willen zu glauben,
dann mtchte ich doch sagen, die Urteams, die infangstesams niissen
von vornherein aus mehr als einer Hation zusanmengesetzt sein
und ich kann Thnen nur berichien, leh bin ja deswegen zuerst
zu dem deutschen ¥ilitir gegengen , zu den Unternehmern und jetzt
bin ich hier bei Ihnen , zu den vorsehledensten Gruppen, um ihuen
auch zu erzlhlen, dass ich ja mit wiﬂ@ish elniger Anstrengung -
und noeh griaserer Ansirengung meiner Prau - drilben seit 2@ Jahren
versucht habe, auch Henschen varsnbe:eiﬁgn fér diese Aufgabels
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Bs liegt inhancher Besiehung in Amerika viel schwerer, weil ja
Amerika nicht besiegt ist #» und infolgedessen im Augenblick im
taatlichkeit macht. %ir haben doch die Disenjiger, wir hsben
die Bomben und der Herr Eisenhower ist General. Sie kénnenAai¢h
denken, dass inxémwexéXmx nach imerika der Staat mit Vehemens einrick
Jetzt. Irdtzdem hat es nicht an gutem ¥illen gefehlt und es sind -
einige HX¥nner da, die darsuf warten, dass von Deutschland ihnen
ipglichkeit,
in die Hinde gesrbeitet wird. DPas ist also die BitEm, die ieh
anzubieten habe und was Sg: tun ist, dass Sie gif volles Verstind-

nis von Amerike her in ein paar ausgewHhlten Ixemplaren dey mensche

lihhen Hasse treffen werden



